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Аннотация. В статье приведены результаты исследования механизма финансирования долгосрочных проектов в аграрном секторе экономики России. Цель работы 
состояла в выявлении проблем и разработке решений в области долгосрочного финансирования развития агропромышленного комплекса (далее — АПК) России. Объек-
том исследования выступает механизм долгосрочного финансирования развития аграрных предприятий в России. Методы исследования: анализ, синтез, сопоставление, 
сравнение, нормативно-правовой метод, логика и систематизация. Финансирование долгосрочных проектов в аграрном секторе экономики России является важнейшим 
фактором устойчивого развития сельскохозяйственного производства, модернизации отрасли и обеспечения продовольственной безопасности страны. Однако в сложив-
шихся условиях аграрные предприятия сталкиваются с рядом проблем. В статье охарактеризованы источники финансирования долгосрочных проектов в аграрном секто-
ре экономики России для его устойчивого развития в условиях санкций и импортозамещения. Рассмотрен механизм долгосрочного кредитования предприятий аграрного 
сектора по льготным процентным ставкам с государственным участием, в том числе, программы АО «Россельхозбанк» и показатели его деятельности в данной сфере за 
период 2020-2024 гг. Проведен анализ динамики средневзвешенных процентных ставок по долгосрочному кредитованию предприятий агропромышленного комплекса, 
темпов роста производства сельскохозяйственной продукции и цен на нее. Сложившиеся тенденции свидетельствуют о том, что действующий в стране механизм долго-
срочного финансирования сельхозпроизводителей в условиях санкционных ограничений и высокой ключевой ставки не способствует их развитию. Предложен комплекс 
мер, направленных на решение выявленных проблем, в частности, усиление государственной поддержки, увеличение объема субсидий для долгосрочных проектов 
аграрных предприятий, совершенствование механизма реализации программ льготного кредитования, развитие механизма государственно-частного партнерства.
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Abstract. The article presents the results of a study of the financing mechanism for long-term projects in the agricultural sector of the Russian economy. The purpose of the 
work was to identify problems and develop solutions in the field of long-term financing of the development of the agro-industrial complex of Russia. The object of the study is the 
mechanism of long-term financing for the development of agricultural enterprises in Russia. Research methods: analysis, synthesis, comparison, comparison, regulatory method, 
logic and systematization. Financing of long-term projects in the agricultural sector of the Russian economy is an important factor in the sustainable development of agricultural 
production, modernization of the industry and ensuring the country’s food security. However, in the current conditions, agricultural enterprises face a number of problems. The 
article describes the sources of financing for long-term projects in the agricultural sector of the Russian economy for its sustainable development in the face of sanctions and 
import substitution. The mechanism of long-term lending to enterprises of the agricultural sector at preferential interest rates with state participation, including the programs 
of JSC Rosselkhoznadzor and its performance indicators in this area, is considered, for the period 2020-2024. The analysis of the dynamics of weighted average interest rates 
on long-term loans to enterprises of the agro-industrial complex, the growth rate of agricultural production and prices for it is carried out. The current trends indicate that the 
current mechanism of long-term financing of agricultural producers in the country in conditions of sanctions restrictions and high key interest rates does not contribute to their 
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Введение. Аграрный сектор экономики Рос-
сии представляет собой один из основополага-
ющих для обеспечения продовольственной без-
опасности страны, устойчивого экономического 
роста и  реализации программ импортозамеще-
ния [3]. При этом инвестиции в  сельском хозяй-
стве зачастую носят долгосрочный характер, где 
немаловажную роль играет государственная под-
держка, реализуемая через программы льготного 
кредитования, государственное финансирование 
и  другие меры. Однако в  нестабильных эконо-
мических условиях они не всегда способствуют 

развитию аграрного сектора. Наличие проблем 
в механизме финансирования долгосрочных про-
ектов аграрного сектора России и необходимость 
их решения обусловили актуальность настояще-
го исследования. Научная новизна исследования 
определена полученными результатами анализа 
динамики средневзвешенных процентных ставок 
по долгосрочному кредитованию АПК в корреля-
ции с  темпами роста производства сельхозпро-
дукции и  ценами на нее, что выявило дисфунк-
циональность существующей системы в  новых 
макроэкономических условиях.

Цель и объект исследования. Целью иссле-
дования является выявление проблем в  меха-
низме финансирования долгосрочных проектов 
в  аграрном секторе экономики России и  опре-
деление путей его совершенствования. Объек-
том исследования выступает механизм долго-
срочного финансирования развития аграрных 
предприятий в России. 

Материалы и  методы исследования. Ме-
тоды исследования: анализ, синтез, сопоставле-
ние, сравнение, нормативно-правовой метод, 
логика и систематизация. Данное исследование 
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базируется на нормативно-правовых актах в 
сфере финансирования и  развития АПК России, 
статистических данных Министерства финансов 
РФ, Министерства сельского хозяйства РФ, Банка 
России, Федеральной службы государственной 
статистики, АО «Россельхозбанк», научных ста-
тьях в периодических изданиях, а также эксперт-
ных мнениях и аналитических обзорах. 

Экспериментальная база. Анализ прово-
дился на основе использования статистической 
информации Банка России, Министерства финан-
сов РФ, Министерства сельского хозяйства РФ, 
Федеральной службы государственной статисти-
ки, АО «Россельхозбанк» за период 2020-2024 гг. 

Ход исследования. В последние годы сель-
ское хозяйство России, несмотря на санкции 
и  другие проявления нестабильной ситуации 
в  экономике, развивается динамично: наблю-
дается значительный рост в  производстве ско-
та, птицы и  сырого молока, в  2023  году собран 
второй по величине в  истории страны рекорд-
ный урожай зерновых (около 150 млн тонн), до-
стигнуты рекордные показатели в производстве 
масличных культур, овощей, фруктов и ягод. Так-
же увеличилось производство сахарной свеклы, 
а урожай картофеля в организованном секторе 
стал самым высоким за последние три десятиле-
тия. Расширяется экспортная география, охваты-
вая страны Африки и Азии, при этом внутренний 
рынок полностью обеспечен требуемой продук-
цией. В дополнение к этому продолжается реа-
лизация программы по развитию сельских тер-
риторий [7].

Однако до сих пор остается масса проблем, 
которые являются препятствиями для выхода 
большего числа аграрных предприятий на ми-
ровой рынок, а  также обеспечения устойчиво-
го развития АПК России в  целом. Они касают-
ся зависимости от импорта технологий, износа 
средств производства и транспорта (степень из-
носа всех основных фондов аграрных пред-
приятий увеличилась с 38,2% в 2017 г. до 47,7% 
в  2023  г., износ транспортных средств вырос 
с  51% до 56,1%, а  машин и  оборудования  — 
с 52,1% до 58,9% [20]), дефицита кадров, медлен-
ной адаптации к изменению климата (програм-
мы по мелиорации и  орошению), диспаритета 
цен (большую часть прибыли, до 80% от рознич-
ной цены, получают не производители, а  пере-
работчики и  посредники) и  других факторов, 
свидетельствующих о  недостаточности финан-
совых ресурсов [3, 7, 10]. 

На государственном уровне разрабатыва-
ются стратегии развития аграрного сектора, 
различные государственные программы, на-
правленные на комплексное развитие сельских 
территорий, получение субсидий на приобрете-
ние техники, развитие мелиорации, поддержку 
фермерских хозяйств и кооперативов, и др. [1, 3]. 
Создано специализированное учреждение  — 
Агентство по сопровождению программ госу-
дарственной поддержки агропромышленного 
комплекса, подведомственное Министерству 
сельского хозяйства РФ. Агентство осуществля-
ет сельскохозяйственное страхование, агрокре-
дитование, поддержку проектов и др. [6].

Важную роль в  финансировании в  данном 
вопросе играют Банк России и  Министерство 
финансов РФ, которые взаимодействуют в рам-
ках специальных программ льготного рефи-
нансирования и  бюджетного финансирования. 
Например, Банк России предоставляет коммер-
ческим банкам доступ к  ресурсам по занижен-
ным ставкам для последующего кредитования 
сельхозпроизводителей с  целью удешевления 

для них кредитов. При этом Банк России осу-
ществляет контроль и  регулирование данно-
го процесса во избежание банковских рисков. 
Через Министерство финансов РФ государство 
компенсирует банкам часть процентной ставки 
по сельхозкредитам, осуществляет разнообраз-
ные выплаты (рис. 1). 

В  рамках импортозамещения реализуются 
меры по финансовой и инфраструктурной под-
держке, по внедрению инноваций и технологий, 
региональных программ импортозамещения 
с учетом местных особенностей, по стимулиро-
ванию экспорта, а также осуществляется право-
вая поддержка предприятий АПК. Так, в  новой 
редакции Государственной программы разви-
тия сельского хозяйства и  регулирования рын-
ков сельскохозяйственной продукции, сырья 
и  продовольствия (от 2025  года) среди прио-
ритетных выделены следующие направления: 

увеличение объемов внутреннего производ-
ства, расширение экспортного потенциала, под-
держка фермеров и  аграриев, модернизация 
инфраструктуры, цифровизация сельского хо-
зяйства [5]. Начиная с 2020 года, объем средств 
государственной поддержки в рамках программ 
и  мероприятий по развитию сельского хозяй-
ства России стабильно увеличивается (рис. 2). 

Одним из основных инструментов, обеспе-
чивающих финансирование долгосрочных про-
ектов аграрного сектора экономики России, яв-
ляется предоставление кредитов на льготных 
условиях. Среди банков России, которые пре-
доставляют кредиты аграрным предприятиям 
по льготной ставке, ведущие позиции занимает 
АО «Россельхозбанк». На  его долю приходится 
в среднем треть подобных кредитов [9]. Условия 
льготных кредитных программ АО «Россельхоз-
банк» представлены в таблице 1.
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Рисунок 1. Меры государственной поддержки АПК 
Figure 1. Measures of state support for the agro-industrial complex 
Источник: составлено автором по данным [14]

Рисунок 2. Динамика объема господдержки в рамках программ и мероприятий по развитию АПК России 
в 2019-2023 гг., млн руб. 
Figure 2. Dynamics of the volume of state support funds within the framework of programs and measures for 
the development of agriculture in Russia in 2019-2023, million rubles
Источник: составлено автором по данным [15]
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Как видим, процентная ставка по кредитам 
аграрным предприятиям определяется индиви-
дуально, исходя из возможности льготного кре-
дитования (от 1% годовых), наличия и  качества 
обеспечения, срока и  суммы кредита, платеже-
способности заемщика и  других факторов. При 
этом для получения льготного кредита в АО «Рос-
сельхозбанк» организация должна относиться 
к сельхозтоваропроизводителям (требуется под-
тверждение 70% сельхоздохода от всех доходов) 
или к  производителям лекарственных средств 
для ветеринарного применения, кормовых 
и  пищевых добавок, ферментных препаратов, 
а  также индивидуальным предпринимателям 
или обособленным подразделениям организа-
ций, зарегистрированным на сельских терри-
ториях (в  сельских агломерациях). Банк также 
предоставляет особые меры поддержки клиен-
там при возникновении проблем с  погашением 
кредита, среди них  — кредитные каникулы для 

военнослужащих и членов их семей, реструкту-
ризация кредита, льготный период [12]. Ежегод-
но банк увеличивает объемы кредитования сель-
хозпредприятий, о чем свидетельствует рост их 
ссудной задолженности в 2021-2024 гг. (рис. 3). 

С  2021  года основная доля кредитных вло-
жений АО «Россельхозбанк» приходится на за-
емщиков аграрного сектора. В  течение иссле-
дуемого периода объем кредитного портфеля 
сельхозпредприятий увеличился в  2,5  раза  — 
с 935 млрд рублей до 2300 млрд руб. При этом 
в 2024 году было выдано больше кредитов, чем 
было запланировано (1650  млрд руб.) [11]. Не-
смотря на рост объемов кредитования АПК, 
наибольшая доля (66,2%) приходится на кра-
ткосрочные кредиты, тем не менее, в динамике 
доля долгосрочных кредитов растет [9]. 

За двадцать четыре года своей деятельности 
АО «Россельхозбанк» профинансировал АПК бо-
лее чем на 16 трлн руб. и запустил свыше 6000 ин-

вестиционных проектов. Согласно заявлениям 
руководства, банк продолжит наращивать объе-
мы поддержки АПК в рамках программы «РСХБ — 
больше, чем банк» [11]. Только за 2023  год 
АО  «Россельхозбанк» выдал 549,1  тыс. кредитов 
в  рамках реализации мероприятий Госпрограм-
мы АПК на общую сумму 1 686,1 млрд руб. По со-
стоянию на 01.01.2024 г. за счет кредитных ресур-
сов банка построено и  введено в  эксплуатацию 
4  594  производственных объекта, в  том числе, 
в 2023 году — 38 объектов [9].

Действующий механизм долгосрочного кре-
дитования позволяет аграрным предприятиям 
и  фермерам получать доступ к  финансовым ре-
сурсам на более выгодных условиях, чем те, ко-
торые предлагает стандартный рынок креди-
тования. Льготные кредиты помогают снизить 
финансовую нагрузку на сельхозпроизводителей, 
что особенно важно в  условиях высоких затрат 
на технику, семена, удобрения и другие ресурсы, 
необходимые для ведения сельскохозяйствен-
ной деятельности. Благодаря такой поддержке, 
аграрный сектор получает возможность модер-
низировать производство, увеличивать объемы 
выпускаемой продукции, а  также обеспечивать 
устойчивое развитие сельских территорий.

Согласно законодательству, аграрные пред-
приятия и  фермерские хозяйства могут полу-
чить долгосрочный (инвестиционный) кредит (от 
2 до 15 лет) на цели развития деятельности, мо-
дернизации, строительства и другие цели по за-
ниженной ставке, которая раньше составляла не 
более 5% годовых, а  с  февраля 2024  года стала 
плавающей, так как была привязана к ключевой 
ставке Банка России. Ставки по льготным креди-
там  для  фермеров подняли в  два раза с  начала 
2025 года и теперь они составляют не менее 50% 
от текущей  ключевой  ставки  Банка России, что 
может негативно сказаться на развитии АПК [2, 4].

Для оценки эффективности механизма льгот-
ного кредитования предприятий АПК в  России, 
проанализируем средневзвешенные процент-
ные ставки по долгосрочному кредитованию 
сельхозпредприятий в  России в  2020-2024  гг., 
в том числе, малого и среднего бизнеса (табл. 2). 

Динамика показателей свидетельствует о ро-
сте средневзвешенных процентных ставок в  ис-
следуемом периоде, что было обусловлено уве-
личением ключевой ставки ЦБ РФ. Так, с 2020 года 
ставка долгосрочного кредитования предпри-
ятий всех отраслей выросла с  6,77% до 14,52%, 
а  предприятий АПК  — с  6,25% до 11,25%. При 
этом ставка кредитования АПК всегда остается 
ниже средневзвешенной, благодаря реализации 
программ льготного кредитования. По  долго-
срочному кредитованию малых и средних пред-
приятий в динамике отмечается та же тенденция: 
за период 2020-2024 гг. произошел рост средне-
взвешенной процентной ставки. При этом сред-
ний и малый бизнес всех отраслей экономики на 
протяжении пяти лет брал долгосрочные креди-
ты по ставке выше средневзвешенной, а  малые 
и  средние сельхозпредприятия кредитовались 
по ставке более низкой, чем остальные субъек-
ты АПК в 2020-2023 гг. Однако в 2024 году ставка 
долгосрочного кредитования МСП в  аграрном 
секторе (14,62%) превысила средневзвешенную 
ставку для остальных (11,25%). При этом разрыв 
между ставкой долгосрочного кредитования 
предприятий малого бизнеса и средней ставкой 
для остальных предприятий увеличился. 

Об эффективности программ льготного кре-
дитования АПК может свидетельствовать сопо-
ставление темпов роста производства продук-
ции АПК и темпов роста цен на нее в сравнении 

Таблица 2. Динамика средневзвешенных процентных ставок по долгосрочному кредитованию 
сельхозпредприятий в России в 2020-2024 гг. (на конец года), %
Table 2. Dynamics of weighted average interest rates on long-term loans to agricultural enterprises in Russia 
in 2020-2024 (at the end of the year), %

Показатель 2020 2021 2022 2023 2024
Предприятия всех отраслей 6,77 8,85 8,56 14,09 14,52
Предприятия малого и среднего бизнеса 
по всем отраслям 7,57 9,67 9,89 15,54 19,92

Предприятия аграрного сектора 6,25 5,61 8,93 8,27 11,25
Предприятия малого и среднего бизнеса 
аграрного сектора 4,88 5,2 5,72 6,88 14,62

Источник: составлено автором по данным [16]

Таблица 1. Условия долгосрочного льготного кредитования аграрных предприятий в АО «Россельхозбанк» 
(по состоянию на апрель 2025 года)
Table 1. Conditions for long-term lending to agricultural enterprises at a preferential rate in JSC Russian 
Agricultural Bank (as of April 2025)

Показатель Кредитование для аграрных предприятий
На обших условиях С государственным участием (по льготной ставке)

Процентная 
ставка Определяется индивидуально

От 1% до 5%. Определяется индивидуально с учетом на-
правления целевого использования кредита, в соответствии 
с Приказом Минсельхоза № 61 [4] и статусом заемщика

Срок 
кредитования От 1 года до 10 лет От 1 года до 15 лет (ограничение для МСП до 7 лет)

Сумма 
кредита 

30 тыс. руб. — 5 млн. руб. 
(определяется индивидуально, 
с учетом наличия обеспечения)

Максимальная сумма не ограничена, определяется 
индивидуально (ограничение для МСП до 20 млн. руб.) 

Цели 
кредитования 

Приобретение техники и оборудования, молодняка с/х животных, земельных участков из состава 
земель с/х назначения, объектов нежилой недвижимости, основных средств, реконструкция/
ремонт зданий и сооружений, оплата услуг по капитальному ремонту техники и оборудования, 
строительство зданий и сооружений, обновление стада КРС, финансирование досрочного выкупа 
предмета лизинга

Источник: составлено автором по данным [4, 12]
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Рисунок 3. Динамика ссудной задолженности сельхозпредприятий России АО «Россельхозбанк» в 2020-2024 гг.
Figure 3. The dynamics of the loan portfolio of JSC Rosselkhoznadzor for lending to agricultural enterprises 
in Russia in 2020-2024
Источник: составлено автором по данным [9, 11]
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с  изменением средневзвешенной процентной 
ставки по долгосрочному кредитованию (рис. 4). 

Нестабильная динамика показателей, пред-
ставленных на рисунке 4, свидетельствует о вли-
янии внешних факторов на объем производства 
продукции АПК в России. Так, при росте объема 
производства в 2020 году на 1,3 п.п. и снижении на 
0,7 п.п. в 2021 году, в 2022 году произошел значи-
тельный скачок показателя — на 11,3 п.п. к уров-
ню 2021 года. Такая ситуация была обусловлена 
отложенным эффектом роста цен в  2021  году 
(18,9% к уровню 2020 года), прежде всего, на зер-
новые продукты. В  2022  году также произошел 
рост цен, но уже с  меньшими темпами  — 5,4% 
к уровню 2021 года. Далее, в условиях усиления 
санкционных ограничений с  2022  года и  актив-
ной конкуренции за рынки сбыта производители 
не имели возможности поднимать цены, несмо-
тря на рост уровня инфляции (до 10-11% к концу 
2022 и 2024 годов). Это отрицательно сказалось 
на объемах производства сельхозпродукции, 
прирост которых в  2023  году составил всего 
0,2% к уровню 2022 года, а в 2024 году — 3,2%. 
В это же время произошел рост средневзвешен-
ной ставки долгосрочного кредитования сель-
хозпредприятий (согласно динамике ключевой 
ставки). При увеличении ставки кредитования до 
8,27% в 2023 году, объем производства сельхоз-
продукции сохранил позитивную динамику и вы-
рос на 0,2%, а цены снизились на 2,5% к уровню 
предыдущего года. В 2024 году процентная став-
ка по долгосрочному кредитованию выросла до 
11,25%, а  прирост объема производства сель-
хозпродукции и  цен производителей составили 
3,2% и 5,9%, соответственно. При этом наиболее 
существенное снижение объемов производства 
наблюдалось в фермерских хозяйствах, где спад 
составил 5,8% в  2024  году по сравнению с  пре-
дыдущим годом. Кроме того, в общей структуре 
сельскохозяйственного производства их доля 
сократилась до 14,2% в  2024  г. против 14,8% 
в  2023  г. Таким образом, фермерские хозяйства 
в течение двух лет подряд сокращали свое при-
сутствие на рынке, что противоречит общей тен-
денции устойчивого их роста, которая домини-
ровала в период с 2011 по 2022 годы [18].

Результаты и  обсуждения. Проведенный 
анализ показал, что санкционные ограничения 
и  увеличение ключевой ставки оказали отри-
цательное влияние на динамику сельскохозяй-
ственного производства в  России. Механизм 
долгосрочного кредитования сельхозпроизво-
дителей в  сложившихся условиях препятствует 
их развитию, так как при увеличении процент-
ной ставки снижаются фактические темпы роста 
объемов производства сельхозпродукции. Про-
блемы финансирования долгосрочных проектов 
в аграрном секторе России существуют не один 
год, а  отсутствие конструктивных решений по 
этому поводу не позволяет отрасли развиваться 
на полную мощность. Несмотря на действующий 
механизм льготного кредитования, малые сель-
хозпредприятия имеют ограниченный доступ 
к  кредитным ресурсам из-за высоких процент-
ных ставок. Также следует отметить ограничен-
ные сроки кредитования, которые не позволяют 
в полной мере удовлетворять потребности в фи-
нансировании долгосрочных аграрных проек-
тов. Всё это делает кредитные ресурсы недоступ-
ными для многих аграрных предприятий, прежде 
всего, малого бизнеса. Среди несовершенств ме-
ханизма льготного долгосрочного кредитова-
ния сельхозпредприятий следует также выде-
лить: ограниченность программ господдержки, 
в том числе субсидирования процентных ставок 

по кредитам; недостаток бюджетных средств на 
поддержку аграрного сектора в  условиях эко-
номической и  политической напряженности; 
бюрократические барьеры и  длительные сроки 
получения субсидий и других форм поддержки; 
слабый интерес кредитных организаций к  кре-
дитованию сельхозпредприятий, недоверие 
к ним банков [13, 17, 19].

Коммерческие банки не заинтересованы 
в  кредитовании сельского хозяйства из-за вы-
соких рисков и сезонности бизнеса: природные 
катаклизмы, нестабильность цен на продукцию 
сельского хозяйства затрудняют планирование 
долгосрочных инвестиций. С  другой стороны, 
частные инвесторы, средства которых могут ис-
пользоваться для финансирования долгосроч-
ных проектов в  сельском хозяйстве, также не 
проявляют достаточной инвестиционной ак-
тивности по аналогичным причинам. Ситуа-
цию усугубляет ограниченность инструментов 
привлечения инвестиций, к  примеру, таких как 
аграрные облигации.

Развитие механизма государственно-част-
ного партнерства (ГЧП) в  сельском хозяйстве 
России, имея значительный потенциал, огра-
ничивается рядом факторов. Как было отмече-
но, непредсказуемые погодные условия делают 
сельское хозяйство высокорискованной отрас-
лью, а волатильность цен на продукцию снижает 
привлекательность для частных инвесторов. Си-
туация усугубляется также факторами: необхо-
димостью значительных инвестиций с длитель-
ным сроком окупаемости; наличием множества 
мелких и средних хозяйств, что затрудняет реа-
лизацию крупных проектов; недостаточной раз-
витостью сельской инфраструктуры, недостат-
ком доверия между государством и  бизнесом, 
усложняющим реализацию проектов ГЧП.

На фоне обозначенных проблем в  2025  году 
планируется сокращение финансирования 
аграрной госпрограммы. Так, на льготное кре-
дитование в  2025  году предусмотрено всего 
94 млрд руб. (в 2024 — 219 млрд руб.), на созда-
ние системы поддержки фермеров и  развитие 
сельской кооперации запланировано 7 млрд руб. 
(в  2024  году  — 8  млрд. руб.). Основная часть 
средств, выделенных на госпрограмму развития 
АПК в  2025  году, придется на проект «Стимули-
рование инвестиционной деятельности в  АПК». 
В 2025 году на него выделено 101,1 млрд руб. из 
266,9 млрд руб., однако и это значительно мень-
ше, чем в 2024 г. (227,6 млрд руб.) [8].

В  сложившихся условиях необходимо укре-
пление государственной поддержки в виде уве-
личения объема субсидий для аграрных пред-
приятий, особенно для долгосрочных проектов, 
совершенствование механизма реализации 
программ льготного кредитования по низким 
процентным ставкам; развитие институтов фи-
нансирования для расширения возможностей 
привлечения инвестиций через аграрные об-
лигации или фондовые рынки, а  также более 
активного привлечения иностранных инвести-
ций в  аграрный сектор. Важна популяризация 
аграрных облигаций как инструмента привле-
чения долгосрочных инвестиций в сельское хо-
зяйство, создание условий для выпуска ценных 
бумаг агропромышленных предприятий, что 
позволит привлекать средства частных и  ин-
ституциональных инвесторов. Для развития ме-
ханизма ГЧП в сельском хозяйстве России необ-
ходимо снижение административных барьеров, 
создание финансовых стимулов, а  также повы-
шение доверия и квалификации участников. Не-
обходима разработка программ по поддержке 
инвестиционных проектов на основе ГЧП, вклю-
чая налоговые льготы, компенсацию части за-
трат и помощь в обеспечении инфраструктуры. 
С  целью повышения привлекательности отрас-
ли для инвесторов необходимо развитие систе-
мы страхования сельскохозяйственных рисков, 
включая субсидирование страховых премий для 
сельхозпроизводителей. При этом важно соз-
дание гарантийных фондов, которые будут по-
крывать часть рисков для банков и инвесторов, 
финансирующих аграрные проекты, компенси-
ровать убытки в случае природных катастроф. 

Область применения результатов. Про-
веденный анализ и  разработанные на основе 
выявленных проблем рекомендации по разви-
тию финансирования долгосрочных проектов 
в аграрном секторе экономики России имеет зна-
чительную теоретическую и  практическую цен-
ность для разработчиков государственной эко-
номической политики, регуляторов, финансовых 
институтов, предприятий аграрного сектора.

Выводы. Проведенный анализ показал, что 
санкционные ограничения и  рост ключевой 
ставки оказали отрицательное влияние на раз-
витие сельскохозяйственного производства 
в России. Динамика соответствующих показате-
лей свидетельствует о том, что механизм льгот-
ного долгосрочного кредитования сельхозпро-
изводителей в России в сложившихся условиях 
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Рисунок 4. Динамика темпов роста производства сельскохозяйственной продукции, темпов роста цен 
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the weighted average rate of long-term lending to agricultural enterprises in 2020-2024, in %
Источник: составлено автором по данным [16, 18]
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не способствует их развитию: при росте про-
центной ставки к  концу 2024  года снизились 
фактические темпы роста объемов производ-
ства сельхозпродукции. Среди несовершенств 
механизма льготного долгосрочного кредито-
вания сельхозпредприятий следует также выде-
лить: ограниченность программ господдержки, 
в том числе, субсидирования процентных ставок 
по кредитам; недостаток бюджетных средств на 
поддержку аграрного сектора в  условиях эко-
номической напряженности; бюрократические 
барьеры и длительные сроки получения субси-
дий и других форм поддержки; слабый интерес 
кредитных организаций к  кредитованию сель-
хозпредприятий, недоверие к  ним банков. Для 
устойчивого развития аграрного сектора и  по-
вышения его конкурентоспособности на миро-
вом рынке, и  укрепления продовольственной 
безопасности страны были предложены соот-
ветствующие рекомендации.
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