
ГЛАВНЫЙ РЕДАКТОР 
А.А. Фомин

Научно-методическое обеспечение раздела 
«Земельные отношения и землеустройство» 
ФГБОУ ВО ГУЗ

Заместитель главного редактора Т. Казённова
Ответственный секретарь И. Мамонтова
Литературный редактор М. Фомина
Редактор выпуска Г. Якушкина
Дизайн и верстка И. Котова
Издательство: Е. Сямина, Е. Цинцадзе, 
Д. Шевский, Е. Зотов
e-science@list.ru

Учредитель и издатель: ООО «Электронная наука»

Свидетельство о регистрации средства массовой 
информации ПИ № ФС 77-90427 от 18.11.2025 г.

Свидетельство Московской регистрационной 
Палаты № 002.043.018 от 04.05.2001 г.

Редакция: 105064, Москва, 
ул.Садовая-Чернорязская,13/3-1, к.48
тел.: (985) 983-41-64; e-mail: info@mshj.ru; 
www.mshj.ru
Адрес для почтовой корреспонденции: 
105064, Москва, а/я 62

Дата выхода в свет 01.12.2025 г. Тираж 3500 
Цена договорная

© Международный сельскохозяйственный журнал

ДВУХМЕСЯЧНЫЙ НАУЧНО-ПРОИЗВОДСТВЕННЫЙ ЖУРНАЛ О ДОСТИЖЕНИЯХ 

МИРОВОЙ НАУКИ И ПРАКТИКИ В АГРОПРОМЫШЛЕННОМ КОМПЛЕКСЕ

BIMONTHLY SCIENTIFIC-PRODUCTION JOURNAL ON ADVANCES 

OF WORLD SCIENCE AND PRACTICES IN THE AGROINDUSTRIAL COMPLEX

EDITOR
A.A. Fomin

Scientifi c and methodological support section 
«Land relations and land management» 
State University of Land Management

Deputy editor T. Kazennova
Executive secretary I. Mamontova 
Literary editor M. Fomina
Editor G. Yakushkina 
Design and layout I. Kotova
Publishing: E. Syamina, E. Tsintsadze, 
D. Shevsky, E. Zotov
e-science@list.ru

Founder and publisher: OOO «E-science»

 Certifi cate of registration of the mass media 
PI № FS 77-90427 of 11/18/2025

Certifi cate of Moscow registration Chamber 
№ 002.043.018 of 04.05.2001

Editorial offi  ce: 105064, Moscow, 
Sadovaya-Chernoryazskaya str., 13/3-1, 48
tel: (985) 983-41-64; e-mail: info@mshj.ru; 
www.mshj.ru
Address for postal correspondence: 
105064, Moscow, box 62

Date of issue 01.12.2025. Edition 3500 
The price is negotiable

© International agricultural journal

Журналу присвоены 

международные стандартные 

серийные номера ISSN: 

2587-6740 (print), 

2588-0209 (on-line, eng)

Публикации в журнале 

направляются в базу данных 

Международной информационной 

системы по сельскохозяйственной 

науке и технологиям AGRIS ФАО ООН

Публикации размещаются 

в системе Российского индекса 

научного цитирования (РИНЦ)

Журнал входит в ядро РИНЦ

Журнал включен в «Белый список» 

наиболее авторитетных научных 

журналов 

https://journalrank.rcsi.science/ru/

Награды 

«Международного 

сельскохозяйственного 

журнала»:

Лауреат национальной 

премии имени П.А. Столыпина 

«Аграрная элита России»

За вклад в развитие 

аграрной науки вручена 

общероссийская награда 

«За изобилие 

и процветание России»

«Международный сельско-

хозяйственный журнал» включен 

в Перечень ВАК рецензируемых 

научных изданий, в которых должны 

быть опубликованы основные 

научные результаты диссертаций 

на соискание ученых степеней 

кандидата и доктора наук (ВАК-2024, 

категория научной значимости К1)

ВЫСШАЯ 
АТТЕСТАЦИОННАЯ 
КОМИССИЯ ΈВАКΉ 
при Министерстве 
образования и науки 
Российской Федерации

Земельные отношения и землеустройство

Неоднократно вручались 

медали и дипломы 

Российской агропромышленной 

выставки «Золотая осень»

Журнал включен в список RSCI



694

THE MAIN THEME OF THE MAGAZINE

© Долгушкин Н.К., Фомин А.А., 2025
Международный сельскохозяйственный журнал, 2025, том 68, № 6 (408), с. 694-696.

Научная статья

doi: 10.55186/25876740_2025_68_6_694

80 ËÅÒ ÏÐÎÄÎÂÎËÜÑÒÂÅÍÍÎÉ 
È ÑÅËÜÑÊÎÕÎÇßÉÑÒÂÅÍÍÎÉ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ (ÔÀÎ)

Н.К. Долгушкин1, А.А. Фомин2

1 Российская академия наук, Москва, Россия
2 Государственный университет по землеустройству, Москва, Россия

Аннотация. Статья посвящена 80-летию создания Продовольственной и сельскохозяйственной организации Объединенных Наций. (ФАО, англ. FAO — Food 
and Agriculture Organization of the United Nations) — это специализированное учреждение ООН, занимающееся вопросами продовольственной безопасности, сель-
ского хозяйства, рыболовства, лесного хозяйства и борьбы с голодом. ФАО является международным центром экспертизы, координирует усилия государств по 
обеспечению устойчивого развития агропромышленного сектора, оказывает техническую помощь странам, борется с последствиями продовольственных кризисов 
и разрабатывает глобальные стратегии по ликвидации голода. Авторы в статье анализируют историю создания и основные достижения ФАО с момента создания 
16 октября 1945 года.
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Abstract. This article is dedicated to the 80th anniversary of the Food and Agriculture Organization of the United Nations. (FAO) is a specialized UN agency focused on 
food security, agriculture, fisheries, forestry, and hunger. FAO is an international center of expertise, coordinates government efforts to ensure sustainable development in the 
agricultural sector, provides technical assistance to countries, combats the consequences of food crises, and develops global strategies to eliminate hunger. The authors analyze 
the history and key achievements of FAO since its founding on October 16, 1945.
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История создания
Решение о  создании специализирован-

ной межправительственной организации по 
сельскому хозяйству было принято во вре-
мя Второй мировой войны  — в  мае 1943  года 
в  Хот-Спрингсе (США), на Международной кон-
ференции по продовольствию и  сельскому хо-
зяйству. В  то время 44  государства, включая 
СССР, стали учредителями Продовольственной 
и  сельскохозяйственной организации Объеди-
ненных Наций (ФАО). К весне 1945 года был раз-
работан проект Устава ФАО. Официальное уч-
реждение организации состоялось на первой 
сессии ее конференции, проходившей в Квебеке 
(Канада) с 16 октября по 1 ноября 1945 года, на 
которой был одобрен проект Устава ФАО и дру-
гие разработки Временной комиссии (день от-
крытия этой конференции теперь ежегодно от-
мечается как Всемирный день продовольствия). 

Временная штаб-квартира ФАО находилась 
в Вашингтоне. После пятой сессии Генеральной 
конференции в  1949  году, на которой государ-
ства-члены приняли решение перенести штаб-
квартиру в Италию, и с 1951 года ФАО работает 
в Риме.

В  1963  году ФАО и  Генеральная Ассамблея 
ООН приняли параллельные резолюции о созда-
нии Всемирной продовольственной программы, 
призванной оказывать чрезвычайную продо-
вольственную помощь пострадавшим районам 
в  режиме реального времени. В  1979  году на 
20-й сессии Конференции ФАО было единоглас-
но принято решение провозгласить 16  октября 
ежегодным Всемирным днем продовольствия 
в  ознаменование создания ФАО. Это решение 
призвано привлечь правительства и обществен-
ность к  борьбе за избавление человечества от 
проблемы голода, недоедания и  нищеты. ФАО 

выступает в качестве ведущего учреждения, за-
нимающегося вопросами развития сельских 
районов и сельскохозяйственного производства 
в системе Организации Объединенных Наций.

11 апреля 2006 г. Российская Федерация ра-
тифицировала Устав ФАО и стала полноправным 
членом этого спецучреждения ООН. С момента 
основания ФАО выросла в  масштабную между-
народную структуру:
• В 1945 году — 42 государства-члена;
• На 2025 год — 194 государства и ЕС в каче-

стве полноправного члена.
Цели и Основные направления 
деятельности ФАО
Цели и  основные направления деятельно-

сти ФАО: деятельность Организации направ-
лена на искоренение голода, отсутствия про-
довольственной безопасности и  недоедания, 
борьбу с  нищетой и  содействие устойчивому 
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управлению природными ресурсами и  их ис-
пользованию. Эти мероприятия согласованы 
с Целями устойчивого развития (ЦУР), а именно 
ЦУР 1 (ликвидация бедности), ЦУР 2 (голод) и ЦУР 
10 (сокращение неравенства). 

Организация планирует достичь этих целей 
в четырех областях: 1) совершенствование про-
изводства, 2) улучшение питания, 3) сохранение 
окружающей среды и  4) повышение качества 
жизни. 

ФАО консультирует страны-члены по вопро-
сам эффективной сельскохозяйственной поли-
тики, содействует передаче новых технологий 
и  разработке национального законодательства 
в области сельского хозяйства и других секторов 
агропромышленного комплекса, разрабатывает 
эффективные системы использования земель-
ных, водных, лесных и рыбных ресурсов, а также 
обеспечивает охрану окружающей среды. 

С  2020  года Организация реализует иници-
ативу «Рука об руку», целью которой являет-
ся оказание помощи странам, испытывающим 
наибольшую нехватку продовольствия, в  раз-
витии сельскохозяйственного производства (по 
состоянию на апрель 2024  года, охватывается 
60  стран). Организация работает над создани-
ем глобального пула генетических ресурсов 
для сельского хозяйства и  разработкой между-
народных стандартов качества для различных 
сельскохозяйственных продуктов, которые при-
меняются в  международной торговле, с  учетом 
требований ВТО. 

ФАО оказывает помощь странам в  области 
защиты растений, в том числе в рамках Между-
народной конвенции по защите растений, депо-
зитарием которой она является. Организация 
также оказывает помощь странам в  осущест-
влении мер по борьбе с  вредителями (саранча 
и т.д.) и болезнями животных (ящур, чума мелких 
жвачных, африканская чума свиней и т.д.). 

ФАО оказывает экспертную поддержку стра-
нам-членам в разработке и внедрении стандар-
тов и  руководящих указаний, включая Кодекс 
Алиментариус  — сборник стандартов, руково-
дящих принципов, сводов правил и  практики 
в  области пищевых продуктов, разработанных 
для защиты здоровья потребителей и  поощре-
ния добросовестной практики в  торговле про-
дуктами питания, который совместно разраба-
тывается Организацией и ВОЗ. 

ФАО ежегодно публикует глобальный об-
зор «Положение с продовольствием и сельским 
хозяйством», периодические статистические 
сборники по сельскохозяйственному, лесному 
и  рыбохозяйственному производству, а  также 
многоязычные научные журналы. Организация 
также управляет Международной платформой 
цифровых продуктов питания и  сельского хо-
зяйства и  платформой геопространственных 
данных, которая объединяет статистические 
данные и аналитические материалы по соответ-
ствующим показателям. ФАО также реализует 
проекты гуманитарного реагирования, которые 
помогают странам-членам оправиться от кризи-
сов, затрагивающих сельскохозяйственный сек-
тор и продовольственную безопасность.

Некоторые аспекты влияния ФАО на меж-
дународные стандарты качества:
• Разработка «Кодекса Алиментариус». Это со-

брание стандартов на пищевые продукты, 
методических указаний, норм и правил, соз-
данных в целях защиты здоровья потребите-
лей и  содействия добросовестной практике 
торговли пищевой продукцией. 

• Помощь в  создании национальных систем 
контроля качества пищевых продуктов. Та-
кие системы должны обеспечивать баланс 
между защитой потребителей и  недопуще-
нием непреднамеренного увеличения по-
терь и порчи пищевой продукции.

• Содействие странам в  разработке нацио-
нального регулирования и  стандартов, ко-
торые согласуются с международными стан-
дартами на продовольствие. 

• Помощь развивающимся странам во внедре-
нии международных санитарных и  фитоса-
нитарных стандартов и  требований. Это по-
могает им получить и  поддерживать доступ 
к  рынкам, повысить производительность 
сельского хозяйства и  безопасность пище-
вых продуктов на внутренних рынках. 

• Сотрудничество с Международной организа-
цией стандартизации (ИСО). При разработке 
нормативных документов в разных областях 
ФАО сотрудничает примерно с  25  техниче-
скими комитетами ИСО. 
ФАО помогает развивающимся странам 

в  соблюдении международных стандартов 
качества через несколько направлений:
• Содействие разработке национальных си-

стем контроля пищевых продуктов. Органи-
зация помогает странам разрабатывать регу-
лирование и стандарты, которые согласуются 
с  международными стандартами на продо-
вольствие.

• Поддержка в профилактике и борьбе с транс-
граничными заболеваниями животных. ФАО 
оказывает помощь ветеринарным службам, 
улучшает диагностические и  лабораторные 
возможности, способствует разумному исполь-
зованию противомикробных препаратов.

• Содействие развитию потенциала организа-
ций по защите растений. Организация рабо-
тает над развитием организаций по защите 
растений на региональном и  национальном 
уровнях.

• Помощь в  прогнозировании, сокращении 
и  смягчении последствий передачи инфек-
ций пищевого происхождения по продоволь-
ственной цепи.
Ожидаемые результаты проектов помо-

щи ФАО:
• Улучшение производства. Организация по-

могает странам модернизировать и улучшить 
сельское хозяйство, лесоводство и  рыбо-
ловство.

• Повышение качества питания. ФАО стре-
мится обеспечить доступность питания, не-
обходимого для активной и здоровой жизни.

• Сокращение масштабов нищеты в  сель-
ских районах. Организация помогает бед-
ным слоям населения получить доступ к  ре-
сурсам и  услугам, в  которых они нуждаются, 
включая занятость в сельских районах и соци-
альную защиту.

• Повышение устойчивости средств к  су-
ществованию перед угрозами и  кризиса-
ми. ФАО помогает странам подготовиться 
к  стихийным бедствиям и  антропогенным 
катастрофам путём снижения их риска и по-
вышения устойчивости продовольственных 
и сельскохозяйственных систем.

• Сохранение генетических ресурсов и био-
разнообразия. Организация заботится о со-
хранении используемых человеком видов 
растений и  животных, которые важны для 
производства продуктов питания и ведения 
сельского хозяйства.

Долгосрочные прогнозы ФАО
Согласно прогнозу ФАО к  2034  году ожида-

ется:
• Рост совокупного потребления сельскохо-

зяйственной и рыбной продукции на 13% по 
сравнению с текущим уровнем в постоянных 
ценах. Почти весь прирост придётся на стра-
ны с низким и средним уровнем дохода.

• Увеличение доли продуктов животноводства 
и  рыбной промышленности  в  общем коли-
честве потребляемых калорий во всём мире 
на 6%.

• Рост сельскохозяйственного производства 
за счёт повышения производительности, 
а  также расширение посевных площадей 
и поголовья скота, особенно в Африке и Юж-
ной Азии.
По прогнозам Продовольственной и  сель-

скохозяйственной организации ООН (ФАО), 
к 2050 году агропромышленный комплекс ждут 
серьезные перемены, вызванные социальны-
ми, научно-технологическими и  экологически-
ми факторами. Ключевыми направлениями раз-
вития АПК станут повышение эффективности 
животноводства, переработка отходов, приме-
нение природных решений для компенсации 
углеродных выбросов, стремление к здоровому 
питанию и  развитие альтернативных источни-
ков белка. 

Взаимодействие ФАО с Россией
Генеральный директор ФАО Цюй Дунъюй 

в интервью ТАСС рассказал, что организация це-
нит сотрудничество с Россией, так как она явля-
ется одним из лидеров в  области обеспечения 
продовольственной безопасности, сельскохо-
зяйственного производства, лесного и рыбного 
хозяйства. Россия вносит вклад в решение клю-
чевых задач ООН по искоренению голода и бед-
ности, на что нацелена деятельность ФАО. 

Россия активно сотрудничает с  ФАО 
в вопросах:
• обеспечения продовольственной безопас-

ности;
• развития сельского хозяйства и  экспорта 

зерновых;
• борьбы с африканской чумой свиней и пти-

чьим гриппом;
• обмена технологиями в  области цифрового 

земледелия.
Россия активно участвует в гуманитарных 

продовольственных программах ФАО для стран 
Африки, Ближнего Востока и Азии.

В  2015  году в  Москве открыто Отделение 
ФАО для связи с  Российской Федерацией. Ди-
ректор отделения ФАО для связи с РФ Олег Ко-
бяков назвал учреждение отделения «знако-
вым» событием, он подчеркнул: «Всего в  мире 
существует шесть таких офисов, хотя сама ор-
ганизация имеет более 150  представительств 
за границей. За эти годы мы достаточно прочно 
заняли свою нишу как представительство одно-
го из важнейших учреждений ООН, потому что 
ФАО  — это единственная межправительствен-
ная организация с  глобальным мандатом в  об-
ласти сельского хозяйства и  продовольствия». 
Он  подчеркнул, что под сельским хозяйством 
понимается не только животноводство, рас-
тениеводство и  садоводство, но и  все рыбное 
хозяйство, лесоводство, первичная обработка 
лесопродукции, пищевая безопасность, разви-
тие сельских районов. В  последнее десятиле-
тие ФАО сотрудничает и с другими профильны-
ми организациями ООН по вопросам климата, 
биоразнообразия, сохранения дикой природы, 



International agricultural journal. Vol. 68, No. 6 (408). 2025 www.mshj.ru

THE MAIN THEME OF THE MAGAZINE

управления водами и  ресурсами. Россия явля-
ется одной из передовых стран в области сель-
ского хозяйства, но остаются техники, которые 
недостаточно развиты в  стране. В  качестве 
примера Кобяков привел изучение и  разви-
тие новых методов почвопользования, а  также 
международное сотрудничество в  сферах ры-
боловства и лесного хозяйства.

Перспективные проекты ФАО: 
Комплексная программа развития про-

довольственных систем (КПРПС). Направлена 
на преобразование глобальных агропродоволь-
ственных систем, чтобы они стали устойчивыми 
и не загрязняли окружающую среду; 

«Чистые и здоровые океаны». Предполага-
ла выделение финансирования 14  странам для 
борьбы с загрязнением из наземных источников 
на территории девяти крупных морских экоси-
стем, включая Чёрное море; 

«Комплекс водных и земельных ресурсов 
Центральной Азии». Нацелена на восстановле-
ние экосистем бассейнов рек Амударья и  Сыр-
дарья, а  также на повышение водной безопас-
ности и  улучшение условий жизни сельского 
населения в Казахстане, Кыргызстане, Таджики-
стане, Туркменистане и Узбекистане.

ФАО возглавляет работу по осуществлению 
48 проектов и трех программ, направленных на 
решение проблем на стыке окружающей среды, 
сельского и лесного хозяйства, а также морских 
и  пресноводных ресурсов. Осуществление уси-
лий на местах в  тесном контакте с  партнерами 
и  странами позволит в  рамках этих проектов 
улучшить условия жизни сотни миллионов лю-
дей посредством преобразования агропродо-
вольственных систем, а  также содействовать 
достижению  целей в  области устойчивого раз-
вития. Это обеспечит глобальную продоволь-
ственную безопасность в  сочетании с  устойчи-
вым, инклюзивным и  жизнестойким сельским 
хозяйством, которое будет приносить пользу 
людям и нашей планете.

Ключевые направления исследований и раз-
работок в АПК

Ученые из Центра научно-технологического 
прогнозирования ИСИЭЗ НИУ ВШЭ пояснили, ка-
кие технологические решения станут определя-
ющими для АПК в ближайшие 30 лет:
1. Увеличение населения планеты ведет к  ро-

сту спроса на продукты питания, в то время 
как урбанизация сокращает доступные сель-
скохозяйственные земли и  рабочую силу. 
Решением станут  высокоэффективные тех-
нологии, такие как интернет вещей (IoT), бес-
пилотники, вертикальное земледелие и воз-
обновляемые источники энергии.

2. Ожидается, что рынок  альтернативных бел-
ков  займет центральное место в  производ-
стве к 2050-м годам. Потребление сместится 
от традиционных белков к  промышленным 

альтернативам, таким как культивирован-
ное мясо и  водоросли. Институциональные 
изменения позволят более активно исполь-
зовать как животные, так и  растительные 
белки.

3. Экологические тренды также окажут значи-
тельное влияние на АПК. По  прогнозу Ор-
ганизации экономического сотрудничества 
и  развития (ОЭСР) и  ФАО, снизить выбро-
сы парниковых газов в  сельском хозяйстве 
удастся благодаря  повышению производи-
тельности, а  не расширению сельскохозяй-
ственных земель. А  увеличение производ-
ства будет достигнуто за счет повышения 
продуктивности уже используемых земель.

4. Наконец, изменение ценностных трендов 
повлияет на предпочтения потребителей. 
Представители поколений «зет» и  «альфа» 
сформируют спрос на натуральность и этич-
ность продуктов. И если в 2000-х годах эко-
логичность ассоциировалась с  традици-
онными методами, то теперь экологичные 
продукты будут производиться в  закрытых 
системах с  использованием современных 
технологий и робототехники.
Согласно указу Президента Российской Фе-

дерации от 7 мая 2024 года, к 2030 году перед от-
ечественным агропромышленным комплексом 
стоит задача дальнейшего наращивания произ-
водства и экспорта.

Сегодня вектор технологического разви-
тия сельского хозяйства определяется эколо-
гическими вызовами и  потребностью в  опти-
мизации и  повышении производительности 
агропромышленных процессов. Для борьбы 
с опасными климатическими явлениями в агро-
промышленный комплекс внедряются нано- 
и  биотехнологии, а  также методы ведения 
сельского хозяйства, предполагающие более 
щадящее воздействие на окружающую среду. 
Для повышения эффективности агропроизвод-
ства используются цифровые технологии: ана-
лиз больших данных, искусственный интеллект, 
умные устройства и роботы.

Все эти решения открывают новые горизон-
ты для аграриев, предоставляя возможность эф-
фективно управлять ресурсами и адаптировать-
ся к  меняющимся рыночным и  климатическим 
условиям.
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Аннотация. В статье проведён сравнительный анализ успешных практик управления земельными ресурсами в разных странах, охватывающий как развитые, так 
и развивающиеся экономики, а также государства с переходной экономической моделью. Исследование направлено на выявление ключевых факторов, определяющих 
эффективность землепользования, и подходов, способствующих устойчивому развитию территорий. Особое внимание уделено анализу таких показателей, как уровень 
урбанизации, доля сельскохозяйственных земель в общей структуре землепользования, индекс прозрачности земельных сделок и уровень земельных конфликтов, а так-
же экономическая эффективность, отражающая финансовую отдачу от использования земельных ресурсов. В качестве объектов для сравнительного анализа выбраны 
Германия и США, представляющие развитые экономики, Китай как страна с переходной экономикой и Сингапур в качестве примера развивающейся страны с уникаль-
ными условиями землепользования. На основе детального рассмотрения данных и применения метода case-study выделены лучшие практики управления земельными 
ресурсами, используемые в этих странах. Анализ охватывает широкий спектр аспектов, включая применение современных GIS-технологий, реформы земельного зако-
нодательства и использование рыночных подходов. Результаты исследования демонстрируют, что успешное управление земельными ресурсами требует комплексного 
подхода, учитывающего экономические, социальные и экологические аспекты. В статье показано, как разные страны достигают высокой эффективности землепользова-
ния, адаптируя свои стратегии к конкретным условиям и вызовам. Полученные выводы могут быть полезны для разработки и совершенствования стратегий управления 
земельными ресурсами в других регионах и странах, а также для дальнейших научных исследований в области устойчивого землепользования и регионального развития. 

Ключевые слова: управление земельными ресурсами, сравнительный анализ, землепользование, урбанизация, сельскохозяйственные земли, земельные ре-
формы, GIS-технологии, международный опыт, экономическая эффективность, прозрачность земельных сделок
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COMPARATIVE ANALYSIS OF SUCCESSFUL LAND MANAGEMENT
 PRACTICES IN DIFFERENT COUNTRIES

N.V. Novikova, M.N. Goncharova, E.M. Perminova

Ural State University of Economics, Ekaterinburg, Russia

Abstract. The article provides a comparative analysis of successful land management practices in different countries, covering both developed and developing economies, 
as well as states with a transitional economic model. The aim of the study is to identify the key factors that determine the efficiency of land use and approaches that promote 
the sustainable development of territories. Particular attention will be paid to the analysis of indicators such as the level of urbanisation, the share of agricultural land in the 
total structure of land use, the index of transparency of land transactions and the level of land conflicts, as well as economic efficiency, which reflects the financial return from 
the use of land resources. Germany and the USA, representing developed economies, China as an emerging economy and Singapore as an example of a developing country with 
unique land use conditions, are selected for comparative analysis. Based on a detailed review of data and the application of the case-study method, the best land management 
practices in these countries are highlighted. The analysis covers a wide range of aspects, including the use of modern GIS technology, land tenure reforms and the use of market-
based approaches. The results of the study show that successful land management requires an integrated approach that takes into account economic, social and environmental 
aspects. The article shows how different countries achieve high land use efficiency by adapting their strategies to specific conditions and challenges. The findings can be useful for 
developing and improving land management strategies in other regions and countries, as well as for further research in the field of sustainable land use and regional development. 

Keywords: land management, comparative analysis, land use, urbanisation, agricultural land, land reforms, GIS technologies, international experience, economic efficiency, 
transparency of land transactions

Введение. Земельные ресурсы являются од-
ним из основных богатств любого государства, 
каждого города или региона. Они выступают 
основой для ведения сельского хозяйства, раз-
вития промышленности, осуществления город-
ского строительства, а  также формирования 
инфраструктуры. В условиях глобализации и бы-
строй урбанизации регулирование земельными 
ресурсами становится все более непростой за-
дачей, призывающей необходимость учета мно-
жества условий, в том числе экологических, со-
циальных, а также финансовых нюансов.

Земельные ресурсы, определяемые Консти-
туцией РФ (ст. 9) как «основа жизни и деятельно-
сти народов, проживающих на соответствующей 
территории», относятся федеральным законода-

тельством к  сфере исключительной регулятив-
ной деятельности региональных и  местных ор-
ганов власти.

Проблемы управления земельными ресур-
сами усложняются неравномерным распре-
делением земель, увеличением населения, 
переменой климатических условий, а также по-
требностью обеспечения продовольственной 
безопасности. В  данной взаимосвязи изучение 
международного опыта управления земельны-
ми ресурсами обретает особенную значимость. 
Исследование эффективных практик дает воз-
можность обнаружить результативные подходы, 
которые могут быть адаптированы для улучше-
ния сельскохозяйственной политики в  различ-
ных государствах. Целью данной статьи является 

проведение сравнительного анализа различных 
успешных практик управления земельными ре-
сурсами в  разных странах, включая развитые, 
развивающиеся страны и  государства с  пере-
ходной экономикой.

Методологической основой исследования
послужили сравнительный анализ подходов 
к управлению земельными ресурсами в разных 
странах, сase-study для детального изучения 
успешных практик.

Теоретические основы управления зе-
мельными ресурсами. Земельные ресурсы 
представляют собой часть поверхности Земли, 
которая применяется или может быть приме-
нена для различных видов человеческой дея-
тельности, в  том числе сельское производство, 

ÇÅÌÅËÜÍÛÅ ÎÒÍÎØÅÍÈß 
È ÇÅÌËÅÓÑÒÐÎÉÑÒÂÎ
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промышленность, строительство и  инфра-
структуру. Они являются ограниченным и  не 
возобновляемым природным ресурсом, что 
предопределяет их регулирование критиче-
ски значимым с  целью стабильного развития. 
Земельные ресурсы содержат в  себе не только 
лишь почвенный покров, но и водные объекты, 
леса, полезные ископаемые и  прочие природ-
ные компоненты, связанные с землей.

Управление земельными ресурсами пред-
ставляет собой систематическое, сознательное 
и  целенаправленное воздействие государства 
и  общества на земельные отношения с  целью 
обеспечения их рационального и  эффективно-
го использования. Это воздействие основано на 
познании объективных закономерностей и  на-
правлено на удовлетворение потребностей го-
сударства и общества [1].

Обзор научных источников, посвященных 
вопросам управления земельными ресурсами, 
в части представления понятия и сущности пока-
зал сходства в авторских точках зрения. Главный 
дискуссионный момент заключается в  опреде-
лении субъекта управления земельными ресур-
сами. В частности, Е.С. Болтанова и Б.В. Ерофеев, 
считают, что управление земельными ресурсами 
осуществляется исключительно исполнительны-
ми органами государственной власти и местного 
самоуправления [2]. Ю.А. Тихомиров и Н.А. Сыро-
доев включают в  число субъектов управления 
все органы государственной власти, включая за-
конодательные и судебные [3].

Управление земельными ресурсами пред-
ставляет собой многогранный процесс, который 
включает в себя несколько ключевых аспектов. 
На  рисунке 1  представлены основные аспекты 
управления земельными ресурсами, которые 
обеспечивают комплексный подход к  рацио-
нальному использованию и сохранению земель.

Эффективное управление земельными ре-
сурсами базируется на нескольких ключевых 
принципах, которые обеспечивают устойчивое 
развитие, экономическую целесообразность, со-
циальную справедливость и экологическую без-
опасность. На рисунке 2 представлены основные 
принципы, определяющие стратегию управле-
ния земельными ресурсами и  обеспечивающие 
сбалансированное использование земель.

В  совокупности представленные принци-
пы формируют научную основу для разработки 
и  реализации эффективной политики в  сфере 
управления земельными ресурсами. Их  соблю-

дение позволяет не только повысить продук-
тивность и экономическую отдачу от использо-
вания земель, но и  обеспечить долгосрочную 
сохранность природного потенциала, справед-
ливое распределение ресурсов между различ-
ными группами населения, а  также минимизи-
ровать негативное воздействие на окружающую 
среду. Комплексный учет устойчивого развития, 
эффективности, справедливости и  экологиче-
ской безопасности способствует формированию 
сбалансированной системы землепользования, 
отвечающей современным требованиям обще-
ства и государства.

При формировании сбалансированной си-
стемы землепользования важно учитывать 
успешные практики пространственного плани-
рования, такие как агломерационное и кластер-
ное развитие, размещение производственных 
и социальных объектов, развитие инфраструкту-
ры, функциональное зонирование территорий, 
а  также определение перспективных направ-
лений специализации экономических центров 
территории. Именно эти факторы способствуют 
комплексному и  эффективному использованию 
земельных ресурсов [4].

Сравнительный анализ управления земель-
ными ресурсами в  различных странах. Для де-
тального анализа эффективности управления 
земельными ресурсами в  различных странах 
необходимо рассмотреть ряд ключевых пока-
зателей. К  ним относятся уровень урбаниза-
ции, доля сельскохозяйственных земель, индекс 
прозрачности земельных сделок, уровень зе-
мельных конфликтов и  экономическая отдача 
от землепользования. В  качестве объектов для 
сравнительного анализа были выбраны страны 
с  разными экономическими моделями: в  част-
ности, Германия и США, представляющие разви-
тые экономики, Китай как страна с переходной 
экономикой, а  также Сингапур в  качестве раз-
вивающейся страны с  уникальными условиями 
землепользования.

Анализ уровня урбанизации в  этих странах 
будет представлен в  виде таблицы 1, что по-
зволит визуализировать и  сравнить данные по 
каждой стране. Этот подход обеспечит всесто-
роннее понимание особенностей управления 
земельными ресурсами в  разных экономиче-
ских условиях и поможет выявить наиболее эф-
фективные стратегии для различных регионов.

Уровень урбанизации в  Германии составля-
ет 77,5% [5]. Данное свойственно для развитых 

государств с  высоким уровнем финансово-
го развития, а  также сформированной инфра-
структурой. Германия стремительно применяет 
земли под городскую застройку, при этом уде-
ляя интерес сохранению сельскохозяйственных 
и  природных территорий. В  США уровень ур-
банизации достигает 82,9% [5]. Это сопряжено 
с  высокой концентрацией жителей в  больших 
городах, таких как Нью-Йорк, Лос-Анджелес, 
а  также Чикаго. США демонстрируют результа-
тивное управление земельными ресурсами, со-
четая урбанизацию с формированием аграрных 
территорий. 

Уровень урбанизации в  Китае составляет 
63,9% [10]. Это сравнительно большой коэффи-
циент для государства с  переходной экономи-
кой, что объясняется интенсивной миграцией 
населения из сельских областей в города в рам-
ках государственной политики урбанизации. 
Сингапур считается полностью урбанизирован-
ной страной с  уровнем урбанизации 100%. Это 
сопряжено с ограниченной землей и значитель-
ной плотностью населения. Сингапур показывает 
уникальный подход к  управлению земельными 
ресурсами, стремительно применяя вертикаль-
ную застройку и  современные технологические 
процессы [12].

Таким образом, уровень урбанизации в  вы-
бранных странах варьируется с  63,9% (в  Китае) 
до 100% (в  Сингапуре). Текущий показатель от-
ражает не только лишь уровень применения 
территорий под застройку, но и  результатив-
ность управления земельными ресурсами. 
В  развитых государствах, таких как Германия 
и США, урбанизация сочетается вместе с сохра-
нением сельскохозяйственных и  природных 
территорий. В Китае, а также Сингапуре урбани-
зация считается результатом интенсивной госу-
дарственной политики, а также инновационных 
подходов к землепользованию.

Доля сельскохозяйственных земель явля-
ется значимым показателем, отражающим уро-
вень использования сельскохозяйственных 
ресурсов для производства продовольствия 
и  удовлетворения иных сельскохозяйственных 
потребностей. Проанализируем данный показа-
тель в Германии, США, Китае, а также Сингапур 
(табл. 2).

Доля сельскохозяйственных земель в  Гер-
мании составляет 48,2%. Данные свойствен-
ны для цивилизованных государств с  высоким 
уровнем технологий в  сельском хозяйстве [13]. 

Политический

• Обеспечивает выполнение социально-политических, экономических и
экологических задач государства по рациональному использованию земельных
ресурсов.

Административно-управленческий

• Связан с формированием системы государственных и муниципальных органов
управления, разграничением их компетенций и организацией выполнения
взаимосогласованных функций.

Правовой

• Обеспечивает рациональное использование и охрану земли на основании правовых
норм, закрепленных в законодательных актах.

Экономический

• Определяет условия эффективного использования земель и создает экономические
стимулы для рационального землепользования.

Научный

• Связан с разработкой научно обоснованных рекомендаций по управлению
земельными ресурсами с учетом достижений научно-технического прогресса

Устойчивое развитие –
использование земельных ресурсов 

таким образом, чтобы 
удовлетворять текущие 

потребности, не ставя под угрозу 
способность будущих поколений 
удовлетворять свои собственные 

потребности.

Эффективность – максимальное 
использование потенциала 
земельных ресурсов при 
минимальных затратах.

Справедливость – обеспечение 
равного доступа к земельным 

ресурсам для всех слоев населения, 
включая уязвимые группы.

Экологическая безопасность –
минимизация негативного 

воздействия на окружающую среду 
при использовании земельных 

ресурсов.

Рисунок 1. Основные аспекты управления земельными ресурсами
Figure 1. The main aspects of land resource management

Рисунок 2. Принципы, обеспечивающие рациональное использование 
земельных ресурсов
Figure 2. Rational land use principles
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Германия стремительно использует земли для 
выращивания зерновых, овощей, а  также жи-
вотноводства, обеспечивая продовольственную 
безопасность государства. В США доля сельско-
хозяйственных территорий составляет 44,5% [15]. 
США являются одним из основных производи-
телей сельскохозяйственной продукции в обще-
стве, благодаря широким плодородным терри-
ториям и применения современных технологий.

В Китае доля сельскохозяйственных террито-
рий достигает 54,7% [10]. Это сопряжено с огром-
ным населением и  необходимого обеспечения 
продовольственной безопасности. Китай стре-
мительно применяет земли для выращивания 
риса, пшеницы и  иных сельскохозяйственных 
культур, а также для нужд животноводства. Син-
гапур имеет весьма невысокую долю сельскохо-
зяйственных земель — всего лишь 0,9% [12]. Это 
объясняется ограниченной территорией, а  так-
же значительной плотностью жителей. Сингапур 
компенсирует это за счет импорта продоволь-
ствия и  применения инновационных техноло-
гий, таких как вертикальное земледелие.

Доля сельскохозяйственных земель в  вы-
бранных государствах варьируется от 0,9% 
(в  Сингапуре) до 54,7% (в  Китае). Данный пока-
затель отражает отличия в географических, фи-
нансовых, а  также демографических факторах. 
В  развитых государствах, таких как Германия 
и  США, сельскохозяйственные территории ис-
пользуются эффективно благодаря примене-
нию современных технологий. В Китае большая 
часть сельскохозяйственных территорий связа-
на с потребностью сохранения продовольствен-
ной безопасности. В Сингапуре невысокая доля 
сельскохозяйственных земель возмещается ин-
новационными подходами к  землепользова-
нию. В  таблице 3  представлен индекс прозрач-
ности земельных сделок в выбранных странах. 

Германия показывает большой уровень про-
зрачности земельных сделок  — 92  балла из 
100 [14]. Это связано со сформированной систе-
мой земельного кадастра, открытостью данных, 
а также строгим соблюдением законодательства. 
В  США показатель прозрачности сельскохозяй-
ственных сделок составляет 88  баллов [5]. Это 
также большой показатель, который обеспечива-
ется публичностью земельных реестров и  стре-
мительным применением цифровых технологий.

В  Китае индекс прозрачности земельных 
сделок ниже  — 65  баллов [8]. Это сопряжено 
с  малой открытостью сведений и  присутстви-
ем бюрократических барьеров. Но в последние 
годы Китай стремительно работает над усовер-
шенствованием прозрачности в рамках реформ 
земельного законодательства. Сингапур пер-
венствует по степени прозрачности сельско-
хозяйственных сделок с  показателем 95  бал-
лов  [12]. Это достигается благодаря высоким 
стандартам управления, использованию пере-
довых технологий, а  также серьезному контро-
лированию за соблюдением законодательства.

Индекс прозрачности земельных сделок 
в выбранных государствах колеблется от 65 бал-
лов (в  Китае) до 95  баллов (в  Сингапуре). Боль-
шие показатели в  Германии, США и  Сингапуре 
говорят об результативной концепции управ-
ления аграрными ресурсами, основанной на от-
крытости и применении современных техноло-
гий. В Китае, невзирая на более низкий уровень 
прозрачности, прослеживаются позитивные пе-
ремены, сопряженные с  реформами. В  таблице 
4  представлен уровень земельных конфликтов 
в выбранных странах. 

Уровень сельскохозяйственных конфликтов 
в Германии составляет 0,5 конфликтов на 1 млн 
жителей [6]. Это весьма низкий показатель, что 
указывает о  результативной системе управле-
ния земельными ресурсами и  четком соблюде-
нии законодательства. В США степень земельных 
конфликтов несколько выше — 1,2 инцидента на 
1 млн населения [9]. Это сопряжено с огромным 
числом земельных споров, в особенности в ре-
гионах с высокой плотностью населения, а так-
же интенсивной застройкой.

В  Китае уровень земельных столкновений 
существенно выше — 4,8 конфликтов на 1 млн 
жителей [10]. Это объясняется интенсивной ур-
банизацией, миграцией жителей, а  также ре-
формами аграрного законодательства, кото-
рые в  некоторых случаях приводят к  диспутам 
между местными жителями, а  также властями. 
Сингапур показывает весьма низкий уровень 
земельных конфликтов  — 0,1  инцидента на 
1  миллион жителей [12]. Это сопряжено с  зна-
чительной эффективностью управления аграр-
ными ресурсами, строгим соблюдением зако-
нодательства и  применением инновационных 
технологий.

Так, уровень земельных конфликтов в  вы-
бранных странах колеблется от 0,1 инцидента на 
1  млн населения (в  Сингапуре) до 4,8  конфлик-
тов (в Китае). Невысокие показатели в Германии 
и  Сингапуре говорят о  результативной системе 
управления аграрными ресурсами и устойчиво-
сти в сельскохозяйственных отношениях. В США, 
а также Китае уровень конфликтов выше, что со-
пряжено с  интенсивной урбанизацией, а  также 
реформами.

Конструктивное урегулирование конфликт-
ных ситуаций способствует повышению конку-
рентоспособности экономического потенциала 
территории, в то время как игнорирование кон-
фликтов и  недостаток правового регулирова-
ния способны вызвать негативные последствия, 
представляющие угрозу безопасности этих тер-
риторий [16].

Наличие стоимостной оценки (в данном слу-
чае денежного эквивалента) земельных ресур-
сов позволяет говорить о  земле как специфи-
ческом товаре  — будущем капитале региона, 
богатстве и  их ценности, которая при опреде-
ленных условиях может создавать прибавочную 
стоимость, приносить прибыль.

Экономическая эффективность от земле-
пользования считается основным признаком, 
отражающим результативность применения 
сельскохозяйственных ресурсов с целью извле-
чения финансовой выгоды. Данный показатель 
содержит доходы с  сельского хозяйства, про-
мышленности, недвижимости и иных разновид-
ностей деятельности, связанных с  применени-
ем земли. Проанализируем данный показатель 
в Германии, США, Китае, а также Сингапуре. В та-
блице 5 представлена экономическая отдача от 
землепользования в выбранных странах. 

Финансовая эффективность от землеполь-
зования в  Германии составляет 12,5  долл. США 
на гектар [7]. Это большой показатель, который 
достигается благодаря эффективному исполь-
зованию территорий для аграрного хозяйства, 
промышленности, а также городской застройки. 
В США экономическая эффективность от земле-
пользования составляет 10,8 долл. [14]. Это так-
же большой показатель, который объясняется 
широкими плодовитыми землями, сформиро-
ванной промышленностью, а  также действую-
щим рынком недвижимости.

В  Китае экономическая эффективность от 
землепользования ниже  — 7,2  долл. [10]. Это 
связано с огромным числом сельскохозяйствен-
ных территорий, которые используются с целью 
поддержания продовольственной безопасно-
сти, а кроме того с различным уровнем форми-
рования регионов. Сингапур показывает весьма 
значительную финансовую отдачу от землеполь-
зования  — 45,0  долл. США на гектар [12]. Это 
объясняется ограниченной землей, значитель-
ной густотой жителей, а  также действующим 
применением территорий с  целью коммерче-
ской, а также жилой застройки.

Экономическая отдача от землепользова-
ния в  выбранных государствах варьируется от 
7,200 долл. США на гектар (в Китае) до 45,0 долл. 
США на гектар (в Сингапуре). Высокие показате-
ли в Германии и США говорят о результативном 
применении сельскохозяйственных ресурсов 
с  целью извлечения финансовой выгоды. В  Ки-
тае наиболее невысокая эффективность сопря-
жена с потребностью поддержания продоволь-
ственной безопасности. В  Сингапуре весьма 
большая отдача достигается благодаря иннова-
ционным раскладам к землепользованию, а так-
же значительной плотности застройки.

Заключение. Проведённый сравнительный 
анализ практик управления земельными ре-
сурсами в  Германии, США, Китае и  Сингапуре 
выявил как общие тенденции, так и специфиче-
ские подходы, обусловленные социально-эко-
номическими и географическими особенностя-
ми каждой страны. Результаты исследования 
подтверждают, что эффективное управление 
земельными ресурсами является важнейшим 
условием устойчивого развития, продоволь-
ственной безопасности и повышения качества 
жизни.

Таблица 1. Уровень 
урбанизации в странах
Table 1. Degree 
of urbanisation 
in countries

Страна

Уровень 
урбаниза-
ции (%)
2023 г.

Германия 77,5
США 82,9
Китай 63,9
Сингапур 100,0

Таблица 2. Доля сельско-
хозяйственных земель 
в странах
Table 2. Share of agricultural 
land in countries

Страна

Доля сельско-
хозяйственных 
земель (%)

2023 г.
Германия 48,2
США 44,5
Китай 54,7
Сингапур 0,9

Таблица 3. Индекс прозрачности 
земельных сделок в странах 
Table 3. Transparency index of 
land transactions in countries

Страна

Индекс прозрач-
ности земельных 

сделок
(баллы из 100)

2023 г.
Германия 92
США 88
Китай 65
Сингапур 95

Таблица 4. Уровень земельных 
конфликтов в странах
Table 4. Level of land conflict 
in countries

Страна

Уровень земельных 
конфликтов (коли-
чество конфликтов 
на 1 млн населения)

2023 г.
Германия 0,5
США 1,2
Китай 4,8
Сингапур 0,1

Таблица 5. Экономическая отдача 
от землепользования в странах
Table 5. Economic returns from land 
use in countries

Страна

Экономическая от-
дача от землеполь-
зования (долл. США 

на гектар)
2023 г.

Германия 12,5
США 10,8
Китай 7,2
Сингапур 45,0
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В  развитых странах, таких как Германия 
и  США, ключевыми задачами остаются баланс 
между урбанизацией и  сохранением сельско-
хозяйственных земель, обеспечение прозрач-
ности сделок и снижение конфликтов. Активное 
применение современных технологий  — гео-
информационных систем и  цифровых плат-
форм  — в  сочетании с  совершенствованием 
законодательства способствует устойчивому 
землепользованию.

Китай, сталкиваясь с  вызовами быстрой ур-
банизации и необходимостью продовольствен-
ной безопасности для большого населения, ре-
ализует реформы, направленные на повышение 
прозрачности и улучшение управления земель-
ными ресурсами, несмотря на сохраняющиеся 
проблемы с доступом к информации и бюрокра-
тическими барьерами.

Сингапур, ограниченный в территории и об-
ладающий высокой плотностью населения, 
внедряет инновационные методы управления, 
включая вертикальное земледелие и  интен-
сивное использование цифровых технологий, 
обеспечивая высокий уровень прозрачности 
и строгое соблюдение законодательства.

В целом, успешное управление земельными 
ресурсами требует комплексного подхода, учи-
тывающего экономические, социальные и  эко-
логические аспекты. Важным элементом являет-
ся наличие эффективной законодательной базы, 
прозрачных процедур сделок и  внедрение со-
временных технологий мониторинга и управле-
ния. При этом «для эффективной цифровизации 
территорий разных уровней требуются опреде-
ление границ и норм использования цифровых 
технологий, развитие компетенций у  лиц, при-
нимающих решения с  их помощью, обеспече-
ние информационной безопасности и  защиты 
личных данных, снижение рисков мошенниче-
ства»  [17]. Цифровизация способствует повы-
шению качества и оперативности принятия ре-
шений, что особенно важно для рационального 
и устойчивого землепользования.

Полученные выводы могут служить осно-
вой для совершенствования стратегий управ-
ления земельными ресурсами в  различных 
регионах и  странах, а  также стимулировать 
дальнейшие исследования в  области устойчи-
вого землепользования и регионального разви-
тия. Перспективными направлениями остаются 
изучение влияния климатических изменений, 
демографических факторов и  технологических 
инноваций на эффективность управления, а так-
же разработка моделей и  инструментов для 
оценки и  прогнозирования последствий раз-
личных стратегий землепользования, что позво-
лит принимать обоснованные решения и  обе-
спечивать устойчивое развитие территорий.
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И.Н. Кустышева, Н.Г. Мартынова, А.Д. Кустышева

Тюменский индустриальный университет, Тюмень, Россия

Аннотация: Исследование посвящено анализу негативных последствий проведения комплексных кадастровых работ (ККР) в контексте управления земельными 
ресурсами на примере Тюменской области. В статье рассматривается ряд конкретных проблем, возникших в результате ККР, и предпосылки, которые ведут к услож-
нению земельных отношений. Целью работы является выявление причин и последствий сложившейся ситуации, разработке рекомендаций по минимизации таких 
негативных последствий и обеспечении устойчивого управления земельными ресурсами. Автором впервые предлагается внести уточнения и дополнения в законода-
тельство для совершенствования методики и повышения эффективности комплексных кадастровых работ, включая улучшение межведомственного взаимодействия 
и корректировки в процедурах присвоения адресов объектам недвижимости. Результаты данного исследования имеют практическое значение для специалистов в об-
ласти земельных и кадастровых отношений, так как поднимает интересующие вопросы о состоянии кадастровых данных и обеспечивает рекомендации, способству-
ющие их улучшению в интересах общества и органов власти. В статье поднимаются вопросы, связанные с оптимизацией кадастровых процедур, а также отмечается, 
что наряду с ожидаемыми улучшениями после проведения ККР возникают проблемы и негативные последствия, такие как неопределенности в границах земельных 
участков и объектов капитального строительства, расположенных на них.

Ключевые слова: кадастровый квартал, земельные участки, комплексные кадастровые работы, реестровые ошибки
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STUDY OF THE NEGATIVE CONSEQUENCES OF COMPREHENSIVE 
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Введение. В  современном мире эффектив-
ное управление земельными ресурсами было 
и остается актуальной задачей, как для государ-
ственных органов власти, так и для физических 
и юридических лиц. Государственный кадастро-
вый учет и регистрация прав — это один из клю-
чевых видов деятельности, которые позволяют 
классифицировать и  унифицировать информа-
цию об объектах недвижимости, в  частности 
о  земельных участках, обеспечивая правовую 
защиту собственности и  других вещных прав. 
Однако Единый государственный реестр недви-
жимости (ЕГРН), в  котором и  систематизирова-
ны сведения, продолжает содержать реестро-
вые ошибки, которые возникли по ряду всем 
известным обстоятельствам (рис.1). В  целях 
оптимизации устранения реестровых ошибок 
в  сведениях ЕГРН была внедрена деятельность 
по проведению комплексных кадастровых ра-
бот (ККР) [1-3].

Результат практического проведения де-
ятельности по ККР, наряду с  ожидаемыми ре-
зультатами, об устранении ошибок в сведениях 

ЕГРН сталкивается с  непредвиденными обстоя-
тельствами, где вместо ожидаемой оптимизации 
приводит к  неопределенности и  непонятности 
в  интерпретации новых результатов комплекс-
ных кадастровых работ.

Целью данного исследования является 
анализ негативных последствий деятельно-
сти ККР, которые, начиная с этапа оптимизации 
и  упрощения кадастровых процессов, приво-
дят к неопределенностям и усложнениям в пра-
воприменении и  взаимодействии между раз-

личными субъектами права. В  частности, это 
касается вопросов границ земельных участков, 
прав собственности, а  также правовых колли-
зий, которые могут возрастать в  результате не-
соответствий и  ошибок, допущенных при осу-
ществлении ККР.

Методы и  материалы. На  этапе оптимиза-
ции процесса кадастрового учета предполага-
ется внедрение современных технологий и под-
ходов, способных повысить эффективность 
работы органов кадастра и  улучшить качество 

Рисунок 1. Причины возникновения реестровых ошибок
Figure 1. Causes of registry errors
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предоставляемых услуг. Однако в  реальности, 
даже с использованием новейших методов, воз-
никают ситуации, когда упрощение процедур 
ведет к  правовым неясностям и  конфликтам. 
Неверные данные, ошибки в  идентификации 
участков, а  также недостаточная доступность 
информации могут приводить к неэффективно-
му использованию земельных ресурсов и  соз-
данию дополнительных правовых и социально-
экономических проблем [4-8].

Важно не только определить причины воз-
никновения более усложненных последствий 
в  земельно-имущественных отношениях, но 
и  предложить пути их решения для обеспече-
ния устойчивого и эффективного управления зе-
мельными ресурсами в будущем. 

Предложения о  проведении комплексных 
кадастровых работ представляют собой клю-
чевой этап в  системе кадастровой деятельно-
сти, играя важную роль в  обеспечении точно-
сти и надежности кадастровых данных. Именно 

этот вид работ за последние годы дал возмож-
ность выявить и  устранить множество рее-
стровых ошибок, существующих в  базе данных 
Росреестра. Федеральный закон о  кадастро-
вой деятельности, регулирующий выполнение 
комплексных кадастровых работ, в  настоящее 
время претерпевает заметные изменения, что 
обусловлено необходимостью непрерывного 
усовершенствования законодательства в  дан-
ной сфере. Учитывая динамику изменения по-
требностей общества и  растущее внимание 
к  вопросам управления земельными ресурса-
ми, существует настоятельная необходимость 
в дальнейшей доработке и оптимизации данно-
го законодательного акта [9-11].

В Российской Федерации комплексные када-
стровые работы являются одним из эффектив-
ных способов установления границ земельных 
участков, что доказывает график результатив-
ности проведения таких работ по значению по-
казателя — количество объектов недвижимости 

в кадастровых кварталах, в отношении которых 
проведены комплексные кадастровые работы 
(рис.  2). Показатели результативности субси-
дий по количеству объектов, которые были во-
влечены в  деятельность ККР перевыполняются 
ежегодно. 

Исполнители комплексных кадастровых ра-
бот определяются муниципальными властями 
на конкурсной основе. Муниципальные власти 
выполняют функции заказчика работ, контроли-
руют их проведение и приемку. 

На рисунке 3  отображен график предостав-
ления субсидий из федерального бюджета бюд-
жетам субъектов Российской Федерации на 
выполнение ККР, заключенных с  Росреестром. 
Преимущественно комплексные кадастровые 
работы в 2021 и 2022 годах проводились на зем-
лях, предоставленных для личного подсобного 
хозяйства, огородничества, садоводства, инди-
видуального жилищного строительства, но уже 
начиная с  2023  года при поддержке федераль-
ного софинансирования проводятся в  город-
ских населенных пунктах. 

В настоящее время Росреестр является глав-
ным распорядителем бюджетных средств в  ча-
сти предоставления субсидии из федерального 
бюджета бюджетам субъектов Российской Фе-
дерации на выполнение комплексных кадастро-
вых работ. 

Государственной программой «Национальная 
система пространственных данных», утвержден-
ной постановлением Правительства Российской 
Федерации от 01.12.2021г. № 2148, предусмотре-
но наполнение ЕГРН полными и точными сведе-
ниями к 2030 году в объеме не менее 95%.

Пермский край признан лидером среди 
субъектов РФ по проведению комплексных ка-
дастровых работ. За 2023 г. работы были прове-
дены на территории 690 кадастровых кварталов 
общей площадью более 12000  гектаров, боль-
ше всего под обследование попала территория 
в городе Перми — 95 кадастровых кварталов.

Практическое проведение ККР в  Пермском 
крае в  настоящее время является наиболее 
успешным среди других регионов России, и ор-
ганы местного самоуправления проводят обу-
чение своих сотрудников для перенятия опыта.

Согласно документу «О бюджете Тюменского 
муниципального района на 2024 год и плановый 
период 2025 и 2026 годов» предусмотрена муни-
ципальная программа «Развитие имущественно-
го комплекса». Одной из задач программы явля-
ется обеспечение государственной регистрации 
права муниципальной собственности Тюмен-
ского муниципального района на объекты не-
движимости. Размеры предусмотренного фи-
нансирования представлены в виде столбчатой 
диаграммы (рис. 4).

Согласно данным публичной кадастровой 
карты и официальных сайтов Администрации го-
рода Тюмени и Администрации Тюменского рай-
она на территории Тюменского муниципального 
района проводились комплексные кадастровые 
работы в отношении 14 кадастровых кварталов. 

В  качестве примера выбран кадастровый 
квартал 72:17:1903001, расположенный на тер-
ритории Тюменского муниципального района 
в Переваловском муниципальном образовании 
деревни Зубарева (рис. 5). 

Результаты и  обсуждения. В  исследуе-
мом кадастровом квартале 72:17:1903001  часто 
встречаются пересечения, наложения границ 
смежных земельных участков, пересечение гра-
ниц объектов капитального строительства и че-
респолосицы. Фрагмент кадастрового квартала 
72:17:1903001 представлен на рисунке 6.

Рисунок 2. Результативность комплексных кадастровых работ
Figure 2. The effectiveness of complex cadastral works

Рисунок 3. Субсидии на ККР
Figure 3. Subsidies for KKR

Рисунок 4. Финансирование муниципальной программы «Развитие имущественного комплекса»
Figure 4. Financing of the municipal program «Development of the property complex»
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Проведение комплексных кадастровых ра-
бот позволяет исправить ряд проблем, а  так-
же устранить типичные ошибки, характерные 
для конкретной территории. В  таблице  1 пред-
ставлены проблемы, характерные для терри-
тории исследуемого кадастрового квартала
72:17:1903001, их описание и пути решения.

На территорию кадастрового квартала 
72:17:1903001  был подготовлен карта-план тер-
ритории, где содержится информация о  вновь 
образуемых и  уточняемых земельных участках, 
а  также об объектах капитального строитель-
ства. Для наглядности полученной информации 
сведения о таких объектах недвижимости пред-
ставлены в таблице 2 и на рисунке 7 по данным 
публичной кадастровой карты.

Таким образом, значительно изменилось 
количество земельных участков и  объектов ка-
питального строительства с  установленными 
границами.

Помимо положительных изменений в  ре-
зультате анализа также были выделены негатив-
ные последствия, возникшие после проведе-
ния ККР: появились многочисленные разрывы, 
в  виде чересполосицы, которые препятствуют 
их рациональному использованию и охране зе-
мель (рис. 8). 

Одной из возможных причин может быть то, 
что совместить границы земельных участков не 
позволяли их исходные площади. Так как одна из 
задач ЕГРН — устранение ошибок в графических 
данных, необходимо внести изменения в значе-
ние, на которое может измениться площадь зе-
мельного участка по результатам кадастровых 
работ, чтобы избежать чересполосиц. На  мест-
ности не может быть разрывов между заборами 
соседей в несколько десятков сантиметров или 
даже меньше. Непонятно за чей счет в следую-
щий раз будут проводиться кадастровые рабо-
ты для того, чтобы этого избежать, если законом 
предусмотрено проведение ККР в  отношении 
одного кадастрового квартала только один раз.

После проведения ККР можно выделить ряд 
различных проблем, которые препятствуют 
повышению эффективности данного вида ка-
дастровых работ. В  таблице 3  отражены часто 
встречающиеся проблемы, возникающие при 
планировании и в ходе проведения ККР, а также 
представлены возможные варианты их решения.

На рисунке 9 приведена разработанная схема 
по совершенствованию методики и  технологии 
выполнения комплексных кадастровых работ.

Рекомендуется добавить в задачи ККР обра-
зование объектов капитального строительства, 
не поставленных на ГКУ, снятие с учета ОКС, пре-
кративших свое существование. Предложенные 
варианты предполагают, что процедура займет 
больше времени, но при этом будет полностью 
соответствовать требованиям закона о  попол-
нении ЕГРН актуальными сведениями об объек-
тах недвижимости, так как государство заинте-
ресовано в пополнении налоговой базы. 

Также предложено присваивать адреса объ-
ектам недвижимости одновременно с  поста-
новкой на государственный кадастровый учет 
(в  частности, в  отношении зданий) путем меж-
ведомственного взаимодействия между струк-
турами и органами власти. Так как это поможет 
упростить процедуру внесения сведений об 
объектах недвижимости в части адреса. 

Сейчас процедура присвоения адреса пред-
ставляет собой следующую последовательность: 
1) постановка объекта на государственный ка-

дастровый учет;
2) получение выписки из ЕГРН на объект недви-

жимости;
3) подача заявления о присвоении адреса объ-

екту недвижимости;
4) получение приказа о  присвоении адреса 

объекту недвижимости;
5) подача заявления об изменении сведений 

ЕГРН в  отношении объекта недвижимости 
в части адресного описания;

6) получение выписки из ЕГРН на объект недви-
жимости с новыми сведениями.
В  порядок проведения комплексных када-

стровых работ предлагается помимо устране-
ния реестровых ошибок внедрить процедуру 
оформления и  присвоения адреса, так как в  на-
стоящее время эта процедура для правооблада-
теля не всегда понятна (адрес нужно присваивать 
и земельному участку, и объекту недвижимости, 
расположенного на нем). Данная процедура су-
щественно упростит идентификацию объекта не-
движимости на местности, а также позволит по-
лучать выписку уже с присвоенным адресом.

Таблица 1. Проблемы, возникающие при проведении кадастровых работ
Table 1. Problems arising during cadastral works

№ 
п/п Проблема Описание проблемы Пути 

решения

1 Пересечение, наложение 
границ земельных участков

Пересечение границ смежных земельных участков, может 
быть кадастровым — отображается только на документах, 
может быть фактическим — реальное смещение границ

Для 
устранения 
типичных 
ошибок — 
проведение 
комплексных 
кадастровых 
работ

2 Пересечение границ объектов 
капитального строительства

Объект капитального строительства оказывается на 
пересечении границ смежных земельных участков

3
Разрыв/нестыковка границ 
земельных участков — 
чересполосица

Между границами смежных земельных участков 
образуются разрывы, препятствующие рациональному 
использованию земельных участков 

Таблица 2. Объекты недвижимости, поставленные 
на государственный кадастровый учет
Table 2. Real estate objects entered into the state 
cadastral register

Показатель
До про-
ведения 

ККР

После 
проведе-
ния ККР

1 2 3
Количество земельных 
участков 550 480

Количество земельных 
участков с установленными 
границами

356 431

Количество объектов капи-
тального строительства 390 341

Количество объектов 
капиталь ного строительства 
с установленными грани-
цами

132 256

Рисунок 5. Кадастровый квартал 72:17:1903001 на публичной кадастровой карте
Figure 5. Cadastral quarter 72:17:1903001 on the public cadastral map

Рисунок 6. Фрагмент кадастрового квартала 72:17:1903001
Figure 6. Fragment of cadastral quarter 72:17:1903001
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Вывод. Необходимо отметить, что в  насто-
ящее время кадастровая система Российской 
Федерации продолжает реформироваться и со-
вершенствоваться. 

Таким образом, продолжающаяся трансфор-
мация федерального законодательства, связан-
ная с  комплексными кадастровыми работами, 
подчеркивает важность их роли в  повышении 
качества кадастровых данных и  в  обеспечении 
более эффективного управления земельными 
ресурсами. Стремление к  улучшению системы 
кадастровой деятельности должно опираться 
на выявленные недостатки и ошибки, что, в свою 
очередь, послужит основой для разработки бо-
лее совершенных методов и инструментов в об-
ласти кадастрового учета. Предложенные реше-
ния могут помочь решить некоторые проблемы 
и  сделать комплексные кадастровые работы 
еще более действенными.
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Рисунок 7. Фрагмент кадастрового квартала 72:17:1903001 до (1) и после (2) проведения ККР
Figure 7. Fragment of cadastral quarter 72:17:1903001 before (1) and after (2) carrying out comprehensive 
cadastral works

Рисунок 8. Фрагменты территории кадастрового квартала 72:17:1903001
Figure 8. Fragments of the territory of cadastral quarter 72:17:1903001

Таблица 3. Проблемы, возникающие при планировании и в ходе проведения ККР
Table 3. Problems arising during planning and implementation of complex cadastral works

№ 
п/п Проблема Предлагаемые решения

1 2 3

1
Отсутствие утвержденных проектов межевания территории. Например, 
в Тюменском муниципальном районе утвержденные проекты межевания 
территории отсутствуют практически на все муниципальные образования

Актуализировать или подготовить и утвердить документы по планировке 
территории. Это позволит снизить количество ошибок при проведении ККР

2

Неэффективная аналитическая работа ОГВ или ОМСУ, в частности, по выявлению 
правообладателей объектов, предоставлению исходных данных, извещению 
правообладателей объектов недвижимости о начале проведения работ 
(отсутствие в рабочее время, арендаторы не извещают собственников объектов 
недвижимости, равнодушие населения и т.д.)

Рассмотреть ОМСУ вариант создания отдела по проведению комплексных 
кадастровых работ, который будет заниматься работой с населением, 
предварительным сбором правоустанавливающих документов, а также 
содействовать работе с проблемными объектами недвижимости (например, 
сложности с определением местоположением объекта)3 Отсутствие доступа на объекты недвижимости (нечеткое разъяснение 

о проводимых работах, недоверие, не найден правообладатель объекта)
4 Отсутствие четких адресных ориентиров объектов недвижимости
5 Двойной кадастровый учет одних и тех же объектов недвижимости Наладить работы по взаимодействию с Росреестром

6 Правообладатель самостоятельно проводит кадастровые работы, за счет чего 
происходит увеличение сроков проведения комплексных кадастровых работ

Наладить систему информирования граждан о проведении ККР на данной 
территории, применяя опыт Пермского края (размещение информации на 
квитанциях, видеоролики в общественном транспорте, в социальных сетях и т.д.)

7 Возникновение разрывов между границами смежных земельных участков, 
отображаемые как чересполосица

Необходимо внести изменения в значение, на которое может измениться 
площадь земельного участка по результатам кадастровых работ

8

Отсутствие в ЕГРН сведений об объектах недвижимости, которые выявлены 
в ходе выполнения ККР, отсутствие алгоритма действий при изменении 
основных характеристик ОКС, поставленных на ГКУ, алгоритма действия по 
снятию с ГКУ ОКС, прекративших свое существование, а также отсутствие 
правоустанавливающих или правоудостоверяющих документов на такие объекты

Проводить работы по консультированию граждан о необходимости постановки 
объектов недвижимости на ГКУ, так как ККР проводятся в интересах государство, 
добавить такие объекты в объекты ККР с пометкой, что постановка/снятие ОКС 
с ГКУ можно осуществить по желанию правообладателя во время проведения 
ККР

9
Выполнение работ совместно с несколькими сторонними организациями. 
Бывает, что работы, проводимые в отношении определенного квартала, 
разделены на нескольких подрядчиков

Необходимо поручать выполнение работ одной организации, чтобы избежать 
несогласованности между двумя и более организациями, так как это влечет за 
собой затраты как материальных, так и трудовых ресурсов



Международный сельскохозяйственный журнал. Т. 68, № 6 (408). 2025
707

ЗЕМЕЛЬНЫЕ ОТНОШЕНИЯ И ЗЕМЛЕУСТРОЙСТВО

6. Ибрагимов,  К.Х. Правовое регулирование раци-
онального использования и  охраны земель сельскохо-
зяйственного назначения: монография / К.Х. Ибрагимов. 
Грозный: КНИИ РАН, 2021. 127 с. ISBN 978-5-6044489-1-5. 
Текст: электронный  // Лань: электронно-библиотечная 
система. — URL: https://e.lanbook.com/book/225584 

7. Травникова О.О. Роль кадастрового учета в систе-
ме управления земельными ресурсами Текст: электрон-
ный // (сайт) eLIBRARY. 2020. С. 171-174. URL: http://elibrary.
ru/item.asp?id=44108110& 

8. Ильиных, А.Л. Предпосылки проведения комплекс-
ных кадастровых работ на сельскохозяйственных землях 
(на примере Новосибирской области)  / А.Л.  Ильиных  // 
Инновационные технологии и  технические средства для 
АПК: Материалы Международной научно-практической 
конференции молодых ученых и специалистов, Воронеж, 
15–17 ноября 2016 года / Под общей редакцией Н.И. Бухто-
ярова, Н.М. Дерканосовой, В.А. Гулевского. Том Часть II. Во-
ронеж: Воронежский государственный аграрный универ-
ситет им. Императора Петра I, 2016. С. 161-165. EDN YIQMAT.

9. Мелентьев, А.А. Организация и проведение компл-
ексных кадастровых работ на территории городского по-
селения «Город Короча» Корочанского района Белгород-
ской области / А.А. Мелентьев, В.А. Сергеева, А.И. Чурсин // 
Землеустройство, кадастр и мониторинг земель. 2021. № 8. 
С. 624-629. DOI: 10.33920/sel-04-2108-10. EDN RXFJOL.

10. Губанищева,  М.А. К  вопросу о  выполнении ком-
плексных кадастровых работ / М.А. Губанищева // Интер-
экспо Гео-Сибирь. 2023. Т.  3, №  1. С.  76-80. DOI  10.33764/
2618-981X-2023-3-76-80. EDN BWTIIQ.

11. Симакова,  Т.В. Особенности выполнения ком-
плексных кадастровых работ (на материалах города На-
дым)  / Т.В.  Симакова  // International Agricultural Journal. 
2024. Т.  67, №  2. DOI:  10.55186/25876740_2024_8_2_17. 
EDN NPMUXC.

References

1. Avrunev E.I., Vylegzhanina, V.V., Giniyatov, I.A. (2017). 
Sovershenstvovanie kadastrovyh rabot po utochneniyu granic 
ranee uchtennyh zemel’nyh uchastkov [Improving cadastral 
works to clarify the boundaries of previously registered land 
plots]. Vestnik SGUGiT, no. 4 (22). pp. 126-135. 

2. Antipov  I.T., Antonovich  K.M., Astashenkov  G.G., 
Vylegzhanina  V.V., Giniyatov  I.A. (2018). O  nekotoryh rezul’-
tatah vyyavleniya reestrovyh oshibok, prepyatstvuyushchih 
gosudarstvennoj registracii prav [On some results of identify-
ing registry errors that impede state registration of rights]. 
Vestnik SGUGiT, no. 2 (23). pp. 14 3-152. 

3. Bogdanova  O.V., Budarova  V.A., Kryahtunov  A.V. 
[i  dr.]. (2021). Novoe v zemleustrojstve, kadastrah i kadastro-
voj deyatel’nosti [New in land management, cadastres and 
cadastral activities]. Tyumen’, Tyumenskij industrial’nyj univer-
sitet, 221 p. ISBN 978-5-9961-2548-7. 

4. Voronin  B.A. (2021). Pravovoe regulirovanie racio-
nal’ nogo ispol’zovaniya i ohrany zemel’ v sovremennoj Rossii: 
monografi ya [Legal regulation of rational use and protection 
of land in modern Russia: monograph]. Ekaterinburg. UrGAU, 
152  p. Available at: http://e.lanbook.com/book/176631 (ac-
cessed: 11 March 2025).

5. Zhelyaskov  A.L. (2021). Ekonomicheskaya i social’-
naya eff ektivnost’ vovlecheniya neispol’zuemyh zemel’ sel’sko-
ho zyaj st ven nogo naznacheniya v hozyajstvennyj oborot 
(metody, teoriya, praktika) [Economic and social effi  ciency of 
involving unused agricultural lands in economic circulation 
(methods, theory, practice)]: monografi ya, Perm’, PGATU, 
127 p. Available at: http://e.lanbook.com/book/199148 (ac-
cessed: 11 March 2025).

6. Ibragimov  K.H. (2021). Pravovoe regulirovanie racio-
nal’ nogo ispol’zovaniya i ohrany zemel’ sel’sko ho zyaj st ven nogo 
naznacheniya [Legal regulation of rational use and protec-
tion of agricultural lands: monograph], Groznyj, KNII RAN,

127  p. Available at: http://e.lanbook.com/book/225584 (ac-
cessed: 11 March 2025).

7. Travnikova  O.O. (2020). Rol’ kadastrovogo ucheta v 
sisteme upravleniya zemel’nymi resursami [The role of ca-
dastral registration in the land resources management 
system], рр. 171-174. Available at: http://elibrary.ru/item.
asp?id=44108110& (accessed: 11 March 2025).

8. Il’inyh  A.L. (2016). Predposylki provedeniya komplek-
snyh kadastrovyh rabot na sel’skohozyajstvennyh zemlyah 
(na primere Novosibirskoj oblasti) [Prerequisites for carrying 
out complex cadastral works on agricultural lands (on the 
example of the Novosibirsk region), Innovacionnye tekh-
nologii i tekhnicheskie sredstva dlya APK: Materialy Mezh-
dunarodnoj nauchno-prakticheskoj konferencii molodyh 
uchenyh i specialistov, vol. II., Voronezh: Voronezhskij 
gosudarstvennyj agrarnyj universitet im. Imperatora Petra I,
pp. 161-165. 

9. Melent’ev  A.A. (2021). Organizaciya i provedenie 
kompleksnyh kadastrovyh rabot na territorii gorodskogo 
poseleniya Korochanskogo rajona Belgorodskoj oblasti
[Organization and implementation of complex cadastral 
works on the territory of the urban settlement “City of Ko-
rocha” of the Korocha district of the Belgorod region]. Zem-
leustrojstvo, kadastr i monitoring zemel’, no. 8, рр. 624-629. 
DOI: 10.33920/sel-04-2108-10.

10. Gubanishcheva M.A. (2023). K voprosu o vypolnenii 
kompleksnyh kadastrovyh rabot [On the issue of perform-
ing complex cadastral works]. Interekspo Geo-Sibir’, no. 3(1), 
рр. 76-80. Doi: 10.33764/2618-981X-2023-3-76-80. 

11. Simakova  T.V. (2024). Osobennosti vypolneniya 
kompleksnyh kadastrovyh rabot (na materialah goroda Nad-
ym) [Features of the implementation of complex cadastral 
works (based on the materials of the city of Nadym)]. Inter-
national Agricultural Journal, no. 67 (2). DOI: 10.55186/258
76740_2024_8_2_17.

Информация об авторах:

Кустышева Ирина Николаевна, кандидат технических наук, доцент кафедры геодезии и кадастровой деятельности, 
ORCID: http://orcid.org/0000-0003-3145-2053, irina1983kust@gmail.com
Мартынова Наталья Григорьевна, кандидат технических наук, доцент кафедры геодезии и кадастровой деятельности, 
ORCID: http://orcid.org/0000-0001-9603-5563, martynovang@tyuiu.ru
Кустышева Александра Денисовна, студент 

Information about the authors:

Irina N. Kustysheva, candidate of technical sciences, associate professor of the department of geodesy and cadastral activity, 
ORCID: http://orcid.org/0000-0003-3145-2053, irina1983kust@gmail.com
Natalia G. Martynova, candidate of technical sciences, associate professor of the department of geodesy and cadastral activities, 
ORCID: http://orcid.org/0000-0001-9603-5563, martynovang@tyuiu.ru
Alexandra D. Kustysheva, student 

 irina1983kust@gmail.com

Рисунок 9. Блок-схема по совершенствованию методики и технологии выполнения комплексных кадастровых работ
Figure 9. Block diagram for improving the methodology and technology for performing complex cadastral works
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Аннотация. Решающую роль в создании экономических и правовых условий для доходного и рационального использования продуктивных сельскохозяй-
ственных земель в условиях постоянной интенсификации и роста капиталоемкости производства играют экономические механизмы государственного регулирова-
ния. Роль информационного базиса реализации положений цифровизации аграрной экономики отводится паспортизации, направленной на объективную оценку 
земель, как средства производства, объекта недвижимого имущества и налогообложения. Приводится обоснование основополагающих аспектов паспортизации 
сельскохозяйственных земель по параметрам плодородия, какими являются: угодье, как первичный объект паспортизации, учтенный в Единой федеральной 
информационной системе земель сельскохозяйственного назначения; почвенная разность, как пространственный объект оценки плодородия в угодье; норматив-
ная урожайность культур на пашне и продуктивность естественных кормовых угодий, как количественная мера оценки плодородия. На примере участка пашни 
в Саратовской области предложена форма раздела агроэкологического паспорта «Агропроизводственная характеристика почвенного покрова участка сельско-
хозяйственных угодий», обеспечивающая паспортизацию сельскохозяйственных угодий, как информационного базиса реализации механизмов цифровизации 
управления.

Ключевые слова: угодье, почва, оценка, плодородие, нормативная урожайность, балл бонитета, рентный доход, зонирование
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Abstract. Economic mechanisms of state regulation play a crucial role in creating economic and legal conditions for profitable and rational use of productive agricultural 
land in conditions of constant intensification and growth of capital intensity of production. The role of the information basis for the implementation of the provisions of the 
digitalization of the agrarian economy is assigned to certification, aimed at an objective assessment of land as a means of production, an object of real estate and taxation. The 
substantiation of the fundamental aspects of certification of agricultural lands according to fertility parameters is given, which are: land as the primary object of certification, 
taken into account in the Unified federal information system for agricultural lands; soil difference, as a spatial object for assessing fertility in the land; standard crop yields on 
arable land and productivity of natural forage lands, as a quantitative measure of fertility assessment. Using the example of an arable land plot in the Saratov region, the form 
of the section of the agro-ecological passport “Agro-production characteristics of the soil cover of an agricultural land plot” is proposed, which ensures the certification of 
agricultural land as an information basis for the implementation of management digitalization mechanisms.

Keywords: land, soil, assessment, fertility, standard yield, bonus score, rental income, zoning

Введение. В  условиях перехода к  рыноч-
ной экономике, трансформации институцио-
нально-правовых форм использования земель 
в  аграрном производстве, изменились и  функ-
ции государственного управления сельскохо-
зяйственного землепользования. Однако эти 
изменения не нашли соответствующего отраже-
ния в  развитии нормативно-методического со-
провождения учета и оценки плодородия почв 
при формировании ЕФИС ЗСН, как информаци-
онных ресурсов, направленных на реализацию 
функций государственного и  муниципального 
управления. Подтверждением этому служат на-
блюдаемые процессы деградации плодородия 
почв, обусловленные отсутствием системного 
подхода в организации механизмов управления 
воспроизводственными процессами аграрного 
землепользования, неадекватностью результа-
тов его кадастровой оценки и  агропроизвод-
ственного зонирования для выявления и  охра-
ны особо ценных угодий. В Саратовской области 

в последних турах оценки (2018 и 2022 гг.) всем 
земельным участкам в  пределах отдельного 
муниципального района, занятым сельскохо-
зяйственными угодьями, присваивается одно 
единственное значение удельного показателя 
кадастровой стоимости [1]. При составлении ре-
естра особо ценных продуктивных сельскохо-
зяйственных угодий более 90% объектов было 
установлено в районах с нормативной урожай-
ностью зерновых ниже 1 т/га, т огда как в райо-
нах, где она превышает 2 и 2,5 т/га, таких угодий 
не оказалась [2].

Проблемные аспекты паспортизации 
сельскохозяйственных земель. Первым эта-
пом проектирования информационного фонда 
паспортизации, имеющим основополагающее 
значение для эффективного его использова-
ния, является обоснование состава и  качества 
информационных активов (полноты, достовер-
ности, формата), отвечающих условиям их не-
посредственного применения [3]. Иначе говоря, 

состав учитываемых характеристик объекта 
должен вытекать из алгоритма решения зара-
нее определенного круга задач. Задачи управ-
ления земельными ресурсами, базирующиеся 
на оценке и  учете плодородия почв, и  исполь-
зуемые при этом модели могут меняться в  за-
висимости от системного уровня, на котором 
осуществляется управление: поле (рабочий уча-
сток угодий); почвенный покров в  сельскохо-
зяйственном предприятии; земельные ресурсы 
в административном районе; земельные ресур-
сы в  регионе [4]. В  этой связи, в  приоритетном 
порядке в  государственной информационной 
системе, к  какой и  относится ЕФИС ЗСН, нужно 
обеспечить состав информационных ресурсов, 
направленных на реализацию функций государ-
ственного и  муниципального управления сель-
скохозяйственного землепользования.

Когда речь идет о  паспортизации, то есть 
установления однотипного, обладающего эле-
ментами универсальности набора параметров 
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в  решении унифицированного перечня задач, 
на первый план выходит условие возможности 
получения для всех объектов паспортизации. 
И когда встает вопрос о выборе точности моде-
ли, которая зависит от набора параметров, то 
его решение однозначно в сторону упрощения 
за счет минимизации этого набора и, соответ-
ственно, затрат на их получение. 

Состав информации формы паспорта зе-
мельного участка утвержден Приказом Мин-
сельхоза Российской Федерации от 13  марта 
2023  г. №  164 [5]. В  отношении каждого участ-
ка предусмотрена информация, агрегируемая 
10 таблицами (группами), четыре из которых от-
носятся к  характеристике состояния плодоро-
дия, загрязнения и проявления негативных про-
цессов почв земельного участка (табл. 1).

Анализ состава информации паспорта в ком-
плексе с  существующей методикой ее получе-
ния в  ЕФИС ЗСН и  пространственного отобра-
жения указывает на отсутствие необходимого 
научно-методического обоснования решения 
проблемы паспортизации земель сельскохо-
зяйственного назначения по характеристике 
плодородия почв. Показателями данного ут-
верждения служит наличие ряда противоречи-
вых аспектов, непосредственно определяющих 
результативность процесса паспортизации, 
в отношении:
– соответствия состава информационных ре-

сурсов для характеристики первичного объ-
екта паспортизации по показателям плодо-
родия;

– пространственного объекта оценки параме-
тров плодородия почв в составе угодья; 

– количественной меры оценки плодородия 
почв.
Первичным объектом паспортизации по 

качественным характеристикам земли как 
средства производства в  сельском хозяйстве, 
определяющим непосредственный способ 
и  результат от ее использования, является вид 
угодья. Именно угодье и  является первичным 
объектом, для которого устанавливаются пара-
метры идентификации в  земельно-информаци-
онной системе, определяющие его количествен-
ные и  качественные характеристике, которые 
отсутствуют в ЕГРН. 

На рисунке 1 приведена гистограмма распре-
деления площадей земельных участков Энгель-
сского муниципального района Саратовской 
области, относящихся к  сегменту «сельскохо-
зяйственное использование» по результатам 
кадастровой оценки 2018 г. [1]. Приведенные на 
рисунке 1 данные показывают, что более 75% зе-
мельных участков представлены участками, об-
разованными из одной или нескольких земель-
ных долей, общей площадью до 60 га.

В современных экономических условиях они 
не могут чисто технологически использоваться 
в  качестве самостоятельного объекта произ-
водства растениеводческой продукции. В  этом 
случае при оценке их качественных и, соответ-
ственно, экономических характеристик для на-
логообложения должны использоваться пока-
затели участка сельскохозяйственных угодий, 
на котором они расположены. Но проблема па-
спортизации даже таких небольших земельных 
участков связана с  тем, что они, как правило, 
состоят из двух угодий, которые полагаются на 
земельную долю. Тогда как состав информации 
о  качественных характеристиках в  ЕФИС ЗСН, 

как информационная основа паспорта, базиру-
ется исключительно на данных агрохимических 
обследований, которые практически не затраги-
вают естественные кормовые угодья (пастбища 
и сенокосы). 

Пространственный объект оценки пара-
метров плодородия почв. Если мы признаем 
научно обоснованным положение о  наличие 
пространственной организации почвенного 
покрова, в  интегральном виде отражающее 
характеристики ландшафта, то очевиден факт 
необходимости установления границ тех или 
иных градаций параметров плодородия не 
по принятым в  агрохимических обследовани-
ях элементарным участкам (ЭУ) с  условными 
границами, а  по установленным единицам по-
чвенного картирования. Стандартная площадь 
ЭУ (10, 20, 40  га) установлена в  зависимости 
от уровня применения фосфорных удобрений 
в  хозяйстве [6]. В  Саратовской области в  зоне 
распространения черноземов это 20 га, кашта-
новых почв — 40 га. 

Количественная мера оценки плодородия 
почв. Очевидно, что в  составе параметров па-
спортизации должны использоваться только 
те характеристики, которые могут быть уста-
новлены в  отношении подавляющего боль-
шинства объектов в  результате массовых об-
следований, исходя из поставленных задач 
паспортизации. В  практике ранее проводимых 

земельно-оценочных работ в  качестве параме-
тров плодородия использовались не индиви-
дуально определяемые значения в  пределах 
конкретных рабочих участков угодий, а  осред-
ненные в  пределах земельно-оценочного рай-
она характеристики представленных на них по-
чвенных разностей. При этом значительная доля 
характеристик таблицы 10 паспорта — «Показа-
тели негативных процессов состояния плодоро-
дия» [5] устанавливаются исключительно при 
почвенно- и  почвенно-мелиоративных обсле-
дованиях (проявление эрозионных процессов, 
засоления, осолонцевания, переувлажнения 
и  подтопления), границы и  интенсивность про-
явления которых указываются исходя из назва-
ния почвенной разности.

Одновременно, не обоснованно включать 
в состав паспортизации: 
– параметры почв специальных обследований 

и  мониторинговых наблюдений в  научных 
целях, не входящих в  состав характеристик 
производственных почвенных и  агрохими-
ческих обследований (характеристики агро-
физических свойств и загрязнения почв);

– сильно варьирующие в  результате произ-
водственной деятельности агрохимические 
показатели (обеспеченность подвижными 
формами минерального питания), не учиты-
ваемые в  моделях агропроизводительной 
способности почв при кадастровой оценке.

Таблица 1. Состав сведений о состоянии и использовании в паспорте земельного участка [5]
Table 1. Composition of information on the condition and use of the land plot in the passport [5]

№ таб-
лицы* Состав информации паспорта земельного участка 

Количество 
позиций 

(показателей)
1 Общие данные 17
2 Сведения о мелиоративных системах 2
3 Сведения о мелиоративных защитных лесных насаждениях 3
4 Сведения о мелиоративных мероприятиях 3
5 Сведения о применении пестицидов и агрохимикатов 4
6 Сведения о севе сельскохозяйственных культур 4
7 Общие показатели состояния плодородия (характеристика почвенного покрова) 4
8 Физические и химические показатели состояния плодородия земель 25
9 Показатели загрязнения почв 11

10 Показатели негативных процессов состояния плодородия 16

*№ таблицы в форме паспорта

Рисунок 1. Гистограмма распределения земельных участков по размерам
Figure 1. Histogram of the distribution of land plots by size
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Цель исследования  — обоснование схемы 
и критериев паспортизации сельскохозяйствен-
ных угодий по параметрам плодородия на осно-
ве агропроизводственной оценки почвенного 
покрова.

Результаты и  обсуждения. Предлагаемая 
нами технология агропроизводственной оцен-
ки  [4,  7] так же, как и  технология кадастровой 
оценки сельскохозяйственных земель [8], ба-
зируются на одних и  тех же параметрах пло-
дородия почв, определяющих экономическую 
эффективность использования земли в  произ-
водстве растениеводческой продукции. В  ка-
честве универсального интегрального пока-
зателя качества почв, как отмечено в  наших 
работах и  работах ученых Почвенного инсти-
тута им.  В.В.  Докучаева  [9], целесообразно ис-
пользовать нормативную урожайность зер-
новых, в  определении которой используются 

общедоступные характеристики почвенного по-
крова и агроклиматических ресурсов [10].

В  настоящее время, после ликвидации си-
стемы институтов гипрозема, информационной 
базой для паспортизации могут служить агро-
химические обследования, проводимые ФГБУ 
Агро хи ми ческой службы и  сельскохозяйствен-
ной радиологии Минсельхоза России и  данные 
почвенных обследований, хранящиеся в  госу-
дарственном фонде данных, полученных в  ре-
зультате проведения землеустройства (Госфонд 
данных). Необходимость фондовых данных об-
условлена тем, что материалы агрохимических 
обследований по содержанию и  форме про-
странственного представления результатов 
(табл. 2) не обеспечивают получения почвенных 
параметров для определения нормативной уро-
жайности культур на пашне и  продуктивности 
естественных кормовых угодий.

В агроэкологическом паспорте участка паш-
ни № 63650-22 в ООО «Липовское» Энгельсско-
го района Саратовской области, как и  для всех 
других участков пашни в хозяйстве, обычно ука-
зывается одна и та же почва на уровне подтипа 
(которая имеет максимальную долю площади 
в  структуре почвенного покрова землепользо-
вания) без уточнения других классификацион-
ных особенностей (род, вид, разновидность) и, 
как правило, с указанием одинакового для всех 
участков гранулометрического состава.

Из всех параметров агрохимических обсле-
дований только 2 (содержание гумуса и степень 
кислотности) входят в  состав показателей, ис-
пользуемых в  определении нормативной уро-
жайности. Но, по условиям методики отбора 
образцов, и  они не могут включаться в  оценку 
плодородия, так как их нельзя отнести к  кон-
кретной почвенной разности. В  пределах эле-
ментарного участка, как первичного объекта об-
следований, может быть несколько почв. 

Количественную оценку плодородия почв 
земель в  агроэкологическом паспорте рабоче-
го участка сельскохозяйственных угодий в ЕФИС 
ЗСН предлагается установить путем включе-
ния дополнительного раздела «Агропроизвод-
ственная характеристика почвенного покрова 
участка сельскохозяйственных угодий». Гра-
ницы почвенных контуров участка сельскохо-
зяйственных угодий, отражающие структуру 
почвенного покрова, устанавливаются путем 
создания электронных почвенных карт на ос-
нове материалов Госфонда данных с  после-
дующим заполнением атрибутивной инфор-
мации и  расчета нормативной урожайности 
культур типового севооборота. Форма данного 
раздела агроэкологического паспорта, вклю-
чаемого в  паспорт участка государственного 
реестра сельскохозяйственных угодий на при-
мере участка пашни № 63650-22, приведена таб-
лице 3.

Таблица 2. Показатели плодородия в агроэкологическом паспорте
Table 2. Fertility indicators in the agro-ecological passport

Паспортизуемый участок: 63650-22* Площадь: 788 га
Почва: темно-каштановая Гранулометрический состав: среднесуглинистый

№ 
п/п Показатели плодородия

Средне-
взвешенное 
значение

Распределение площадей почв участка 
по группам обеспеченности, га

1 2 3 4 5 6
1 Гумус 1,6% 743   45   
2 Нитрификационная способность 11,3 мг/кг 104 599 85
3 Фосфор 16,7 мг/кг 120 184 484
4 Калий 212 мг/кг 407 298 83
5 Степень кислотности рН (KCl) 5,73 66 696 26
6 Сера 4,9 мг/кг 526 262
7 Марганец 4,5 мг/кг 788
8 Медь 0,06 мг/кг 788
9 Кобальт 0,05 мг/кг 788

10 Цинк 0,65 мг/кг 788

*Нумерация полей в ЕФИС ЗСН

Таблица 3. Раздел агроэкологического паспорта «Агропроизводственная характеристика почвенного покрова участка сельскохозяйственных угодий». 
Рабочий участок пашни № 63650-22. Площадь 788 га
Table 3. Section of the agro-ecological passport “Agricultural production characteristics of the soil cover of an agricultural land plot”. 
Working area of arable land No. 63650-22. Area of 788 hectares
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4вД 837 474 76

67

1,57 1,33 2,35 2,25 288 ПП
9вД 840 21 68 1,43 1,24 2,20 2,11 -738 УПП

10гДс↓ 850 189 53 1,17 1,05 1,86 1,79 -2276 НПП
11дДс↓ 858 96 48 1,09 0,75 1,33 1,27 -2862 НПП

18вА 1203 4 82 1,68 1,38 2,45 2,35 922 ПП
22 1217 4 40 0,94 0,65 1,15 1,10 -4152 НПП

Название почвенной разности
4вД Темно-каштановые (ТК) маломощные среднесуглинистые

9вД↓ ТК маломощные слабоэродированные среднесуглинистые
10гДс↓ ТК маломощные слабоэродированные слабодефлированные легкосуглинистые
11дДс↓ ТК маломощные слабоэродированные слабодефлированные супесчаные

18вА Аллювиальные луговые зернистые среднемощные малогумусные среднесуглинистые
22 Смытые и намытые почвы балок

*Код почвенной разности по областному классификатору
**ПП — пригодные под пашню; УПП — условно пригодные под пашню; НПП — не пригодные под пашню
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Нормативная урожайность зерновых куль-
тур (Ун) рассчитывается по формуле [11]:

 УН = 33,2 ×1,4 × АП
10.0

× К1 × К2 × К3 × К4 , (1)

где: АП  — величина местного агроэкологиче-
ского потенциала для зерновых культур (по Кар-
манову  И.И.); 10,0  — базовое значение вели-
чины АП; 33,2  — нормативная урожайность 
(ц/га) зерновых культур на эталонной почве; 
1,4  — коэффициент пересчета на урожайность 
при интенсивной технологии возделывания; К1-
К4  — поправочные коэффициенты на: К1  — со-
держание гумуса в  пахотном слое, К2  — мощ-
ность гумусового горизонта, К3  — содержание 
физической глины в  пахотном слое, К4  — нега-
тивные свойства почв.

Определение характеристик почв для уста-
новления поправочных коэффициентов на 
свойства почв (К1...К4), используемых опреде-
лений нормативной урожайности для всех 
поч венных разностей в  составе почвенного 
покрова как отдельных рабочих участков, так 
административных районов, в настоящее вре-
мя практически невозможно. В  связи с  этим 
предлагается реализовать подход, в  кото-
ром произведение коэффициентов на свой-
ства почв в  формуле нормативной урожай-
ности (ПК=К1×К2×К3×К4) устанавливается на 
основе регрессионной зависимости со зна-
чением балла бонитета почвенной разности 
(рис. 2).

Данные по баллам бонитета почв по резуль-
татам 4  тура земельно-оценочных и  бонитиро-
вочных работ определены для всех почвенных 
разностей Саратовской области.

Наличие достоверной связи ПК с  баллом 
бонитета почв (Ббi) очевидно, учитывая прак-
тически одинаковый набор характеристик по-
чвенного покрова в формуле нормативной уро-
жайности и балла бонитета почвы: 

 Ббi = Кп 4√Б1 ∙ Б2 ∙ Б3 ∙ Б4 , (2)

где Б1, Б2, Б3, Б4  — баллы по соответствующим 
свойствам почв (содержание гумуса, мощность 
гумусового горизонта, содержание физиче-
ской глины в пахотном слое, запасы гумуса в гу-
мусовом горизонте) i-й почвенной разности; 

Кп  — понижающие коэффициенты на неблаго-
приятные свойства почв. 

Не используемая в  формуле определения 
нормативной урожайности (1) величина запасов 
гумуса в гумусовом горизонте находит, по своей 
сути, отражение в  параметрах содержания гу-
муса и мощности гумусового горизонта. Попра-
вочный коэффициент на негативные свойства 
почв — К4 по своему содержанию соответствует 
понижающему коэффициенту на неблагоприят-
ные свойства почв — Кп в формуле (1). 

В раздел агроэкологического паспорта вклю-
чается величина рентного дохода при производ-
стве зерновых в качестве критериального пока-
зателя агропроизводственного зонирования, 
в  соответствии с  условиями государственного 
регулирования воспроизводственными процес-
сами [7], проводя дифференциацию почв по сле-
дующим градациям: 
– ПП  — пригодные под пашню, где отсутству-

ет необходимость постоянных государствен-
ных дотаций для поддержания необходимо-
го уровня рентабельности; 

– УПП  — условно пригодные под пашню, где 
необходимы регулярные дотации в размере 
500-1000  руб./га на обеспечение воспроиз-
водственных процессов; 

– НПП — не пригодные под пашню, где невоз-
можно рентабельное производство расте-
ниеводческой продукции при современных 
экономических условиях. 
Данные раздела агроэкологического па-

спорта (табл. 3) показывают, что при современ-
ном соотношении цен на сельскохозяйственную 
продукцию и ресурсы производства только 61% 
площади поля в состоянии обеспечить, при нор-
мативном уровне использования агроресурсно-
го потенциала, минимально необходимый для 
воспроизводства уровень рентабельности 15%. 
Эффективное использование данного участка 
в составе пашни предполагает проведение зем-
леустроительных работ по трансформации уго-
дий, связанных с  изменением границ участка 
при переводе из состава пашни в пастбища ос-
новной части низкоплодородных почв.

Необходимость включения в  раздел агро-
экологического паспорта показателей оценки 

качества земель с позиций соответствия их ис-
пользования под различные виды угодий свя-
зана с  существенно изменившимися эконо-
мическими условиями использования земли 
в аграрном производстве. Взвешенная эколого-
экономическая оценка характеристик почвен-
ного покрова угодий, являясь обязательным 
этапом проведения землеустроительных работ 
для вовлечения в  оборот неиспользуемых зе-
мель [12], в  значительной степени предопре-
деляет эффективность всего комплекса работ, 
предусмотренных государственной програм-
мой [13]. 

Заключение. Создание земельно-информа-
ционной системы с  актуальными данными па-
спортизации участков сельскохозяйственных 
угодий по качественным характеристикам яв-
ляется необходимым условием цифровизации 
управления в  аграрном секторе экономики. 
Анализ состава и  формы отображения инфор-
мации о качественных характеристиках земель, 
предусмотренные в  паспорте земельных участ-
ков из состава земель сельскохозяйственного 
назначения, не отвечают условиям ее приме-
нения для реализации таких значимых инстру-
ментов цифровизации, как кадастровая оценка, 
агропроизводственное зонирование с  выделе-
нием почв, различающихся по пригодности для 
использования в составе пашни, в том числе со-
ответствующих критериям отнесения к  особо 
ценным продуктивным сельскохозяйственным 
угодьям. 

Приводится обоснование основополага-
ющих аспектов паспортизации сельскохозяй-
ственных земель по параметрам плодородия, 
какими являются:
– участок сельскохозяйственных угодий, уч-

тенный в  ЕФИС ЗСН, как первичный объект 
паспортизации по показателям плодородия;

– почвенная разность, как пространственный 
объект оценки плодородия почв участка 
сельскохозяйственных угодий; 

– нормативная урожайность культур на паш-
не (нормативная продуктивность естествен-
ных кормовых угодий), как количественная 
мера оценки плодородия почвенной раз-
ности. 
Предложена форма раздела агроэкологи-

ческого паспорта «Агропроизводственная ха-
рактеристика почвенного покрова участка 
сельскохозяйственных угодий», направленная 
на паспортизацию сельскохозяйственных уго-
дий, как информационного базиса реализации 
механизмов цифровизации государственного 
управления. 

Определение количественной меры пло-
дородия (нормативной урожайности культур) 
в паспорте существенно упрощается благодаря 
применению в  расчетах величины балла бони-
тета почвы, с которым установлено достоверное 
уравнение связи с характеристиками почвенной 
разности, используемыми в  модели норматив-
ной урожайности.
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обеспечения цифрового землеустройства на территорию сельскохозяйственной организации на основе материалов данных дистанционного зондирования Земли, 
полученных с Белорусского космического аппарата дистанционного зондирования Земли. Эмпирическим методом выполнена обработка данных дистанционного 
зондирования Земли на территорию сельскохозяйственной организации, произведено трансформирование снимков, получен перепроецированный снимок в не-
обходимой системе координат, выполнена оцифровка обработанного космоснимка, получен цифровой планово-картографический материал на территорию сель-
скохозяйственной организации. Сформирована база геоданных, которые включают цифровой планово-картографический материал, количественную и качественную 
информацию наборов классов следующих пространственных объектов: агрохимия, история книги полей, карты, рельеф, почвенные карты. По результатам исследо-
ваний, с использованием данных земельно-информационной системы Горецкого района сформирована пространственная основа геоинформационного обеспечения 
цифрового землеустройства на территорию сельскохозяйственной организации в масштабе 1:10 000.
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Abstract. The article presents the results of research on the creation of a geodata database, the formation of a spatial basis for geoinformation support for digital land 
management on the territory of an agricultural organization based on remote sensing data obtained from the Belarusian Remote Sensing spacecraft. The empirical method was 
used to process remote sensing data for the territory of an agricultural organization, transform images, obtain a reprojected image in the required coordinate system, digitize 
the processed satellite image, and obtain digital planning and cartographic material for the territory of an agricultural organization. A geodata database has been formed, which 
includes digital planning and cartographic material, quantitative and qualitative information from sets of classes of the following spatial objects: agrochemistry; history of the 
book of fields, maps, relief, soil maps. According to the research results, using data from the land information system of the Goretsky district, a spatial basis for geoinformation 
support of digital land management for the territory of an agricultural organization on a scale of 1:10 000 has been formed.
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Введение. В  Республике Беларусь в  насто-
ящее время одной из основных задач агропро-
мышленного комплекса является информати-
зация (цифровизация) сельского хозяйства, что 
позволит осуществлять эффективное управ-
ление сельскохозяйственными организация-
ми. Сегодня возможно оценить эффективность 
применения цифровых технологий в  системе 
управления сельскохозяйственными предпри-
ятиями на примере внедрения элементов систе-
мы точного земледелия с  определением видов 
эффектов. Вместе с тем, определены обязатель-
ные условия эффективности внедрения цифро-
вых технологий и  элементов системы точного 
земледелия, в том числе формирование единой 
информационной системы предприятия, подго-
товка кадров в хозяйствах и др.

В  агропромышленном комплексе Республи-
ки Беларусь четко выделены направления при-
менения элементов точного земледелия, как 
одного из процессов его цифровизации: агроно-
мическое, техническое, экологическое и эконо-
мическое. Для этого должны быть задействованы 

определенные элементы, одним из которых 
является «накопление и  хранение данных, что 
позволит отслеживать динамику процессов, 
а  электронный формат обеспечивает нагляд-
ность их представления», что и создает предпо-
сылки для создания единой базы геоданных на 
территорию сельскохозяйственной организа-
ции [1], что как следствие является переходом 
к цифровому землеустройству.

Методика проведения исследований. С ис-
пользованием теоретических методов разрабо-
тан алгоритм формирования пространствен-
ной основы геоинформационного обеспечения 
цифрового землеустройства с  формированием 
базы геоданных на земли сельскохозяйственной 
организации.

Данный алгоритм предусматривает:
• Обработку данных дистанционного зонди-

рования Земли: эмпирическим методом вы-
полнена обработка данных дистанционного 
зондирования Земли, полученных с  Бело-
русского космического аппарата дистанци-
онного зондирования Земли на территорию 

сельскохозяйственной организации, выпол-
нено трансформирование снимков. По  ре-
зультатам обработки получен перепроеци-
рованный снимок в  необходимой системе 
координат.

• Оцифровку материала: выполнена оциф-
ровка обработанного космоснимка, получен 
цифровой планово-картографический мате-
риал на территорию сельскохозяйственной 
организации ОАО «Коптевская Нива» Горец-
кого района Могилевской области.
 Формирование баз геоданных, которые вклю-
чают цифровой планово-картографический 
материал, количественную и  качествен-
ную информацию наборов классов про-
странственных объектов: агрохимия; исто-
рия книги полей; карты; рельеф; почвенные 
карты.
По результатам осуществления данного алго-

ритма сформирована пространственная основа 
геоинформационного обеспечения цифрового 
землеустройства на территорию сельскохозяй-
ственной организации.
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Научные исследования выполнены с исполь-
зованием теоретических, эмпирических и  ста-
тистических методов, широко используемых 
в цифровом картографировании. Все используе-
мые методы соответствуют требованиям, предъ-
являемым к  исследованиям в  цифровом карто-
графировании. 

Ход исследований. В соответствии со ст. 93 
Кодекса Республики Беларусь о земле, объекта-
ми землеустройства являются земли Республики 
Беларусь, земельные контуры, а  также земель-
ные участки [2].

В  статье 94  Кодекса Республики Беларусь 
о  земле [2], приведены содержание и  порядок 
проведения землеустройства. При выполне-
нии научных исследований, следует отметить 
отдельные аспекты, без которых невозмож-
но формирование геоинформационной осно-
вы на земли сельскохозяйственной организа-
ции, а  именно отдельные пункты содержания, 
что предполагает развитие цифрового земле-
устройства: 

 проведение инвентаризации земель, систе-
матическое выявление неиспользуемых или 
используемых не по целевому назначению 
земель;
 проведение геодезических и  картографи-
ческих работ, в  том числе дистанционного 
зондирования Земли (аэросъемочных работ) 
и  обработки материалов дистанционного 
зондирования Земли (работ по созданию ор-
тофотопланов в  цифровой и  иных формах), 
почвенных, геоботанических и  иных обсле-
дований и  изысканий, осуществляемых для 
целей землеустройства, составление када-
стровых и  иных тематических карт (планов) 
и  атласов состояния и  использования зе-
мельных ресурсов;
 выполнение научно-исследо вательских 
и опытно-конструкторских работ, а  также 
разработку и  модернизацию аппаратно-
программного комплекса (программного 
обеспечения), необходимых для осущест-
вления землеустроительных мероприятий, 
в  том числе географического информа-
ционного ресурса данных дистанционно-
го зондирования Земли, земельно-инфор-
мационной системы Республики Беларусь 
и гео портала.
Использование данного алгоритма приводит 

к  необходимости создания локального инфор-
мационного ресурса на земли сельскохозяй-
ственной организации.

Основой для выполнения земельно-када-
стровых работ являются топографические пла-
ны и  карты, созданные на основе различного 
рода съемок. Точность, детальность и  полнота 
создаваемого планово-картографического ма-
териала являются основополагающими при вы-
боре масштаба съемки. 

Следует отметить, что в  настоящее время, 
при выполнении земельно-кадастровых работ, 
используются цифровые планово-картографи-
ческие материалы, прикладные ГИС, методами 
для создания которых являются материалы на-
земных съемок и аэрофотосъемок, а также дан-
ные дистанционного зондирования Земли. 

Основным ресурсом, основанном на матери-
алах аэрофотосъемок, данных дистанционного 
зондирования Земли для создания геоинфор-
мационных ресурсов Республики Беларусь, вы-
полнения земельно-кадастровых и  иных работ 
является земельно-информационная система 
Республики Беларусь.

Рисунок 1. Отображение снимка в системе координат WGS-1984
Figure 1. Image display in the WGS-1984 coordinate system

Рисунок 2. Отображение границ снимка в СК- 63 и WGS-84
Figure 2. Image borders display in SK-63 and WGS-84

Рисунок 3. Диалоговое окно соединения вершины границ снимка и шейп-файла
Figure 3. Dialog box for connecting the vertices of the borders of the snapshot and the shapefile

Рисунок 4. Диалоговое окно с перепроецированным снимком
Figure 4. Dialog box with a reprojected snapshot
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База данных ЗИС Республики Беларусь вклю-
чает пространственные и  атрибутивные дан-
ные [3,4].

Принятие управленческих решений по раз-
витию сельскохозяйственной организации, 
в том числе с учетом перехода к использованию 
элементов технологии точного земледелия, не-
возможно без цифровой трансформации самой 
сельскохозяйственной организации.

Одним из реализуемых этапов цифровой 
трансформации в агропромышленном комплек-
се является внедрение элементов системы точ-
ного земледелия, что невозможно осуществить 
без перехода к цифровому землеустройству.

Первым этапом развития исследований 
в  данной области является сбор различного 
рода информации, которая включает геоинфор-
мационные системы (ГИС), данные дистанцион-
ных методов зондирования Земли (аэрофото-
снимки, космоснимки), наличие информации 
о  состоянии почвенного покрова, что требует 
наличия актуальных почвенных карт и др.

Формирование пространственной основы 
геоинформационного обеспечения цифрового 
землеустройства предполагает наличие не толь-
ко цифрового планово-картографического ма-
териала, но и наличие атрибутивных данных как 
об отдельных объектах, так и их элементах. 

Для эффективного функционирования сель-
скохозяйственной организации в  период ее 
цифровой трансформации, постоянно увеличи-
вается потребность в информации об объектах, 
в том числе и в отношении земельных ресурсов.

Технологии получения цифровых данных 
о  земельных ресурсах различны: картографи-
рование территории с использованием геодези-
ческого оборудования, получение материалов 
по результатам аэрофотосъемки, космосъемки, 
оцифровка аналогового картографического ма-
териала и др. 

При внедрении информационных техноло-
гий с  целью наглядности и  большей информа-
тивности, необходимо использование данных 
о  земельных ресурсах сельскохозяйственной 
организации комплексно, а  не изолированно 
друг от друга.

Но требования к высокотехнологичным про-
изводственным процессам требуют наличия не 
только цифрового планово-картографического 
материала, но и атрибутивных данных, не толь-
ко количественных, но и качественных, что уве-
личивает объем информации.

Увеличение объема информации, в том чис-
ле и пространственной, требует создания ресур-
са для ее хранения и дальнейшего использова-
ния. Одной из основных форм формирования, 
хранения, предоставления, использования дан-
ных являются базы геоданных.

База геоданных — организованный, структу-
рированный и  системный ресурс, который по-
зволяет решать системные задачи, проводить 
системный анализ, формировать информацион-
ные модели объектов, процессов и ситуаций [5].

Рассмотрим этапы формирования базы гео-
данных на земли сельскохозяйственной орга-
низации с  наполнением ее тематическим циф-
ровым планово-картографическим материалом.

Задача — получить базу геоданных, отража-
ющую качественные и  количественный состав 
земель ОАО «Коптевская Нива» с точностью пла-
на, выполненного в масштабе 1:10 000.

Работы производили с  помощью ГИС 
ArcGIS версии 10.4. Основой работы послужи-
ли снимки земной поверхности, полученные 

с  использованием Белорусского космического 
аппарата дистанционного зондирования Земли. 
Доступ к  ним предоставлен через FTP-сервер 
на основании договора №  10/2024-ДЗЗ/Б от 
25.10.2024 г.

При выгрузке снимков на определенную тер-
ритории к ним идет шейп файл, отображающий 
границы территории съемки. Шейп-файл — это 
простой, не топологический формат для хране-
ния геометрического местоположения и  атри-
бутивной информации географических объ-
ектов. Географические объекты могут быть 
представлены точками, линиями или полигона-
ми (площадями). Рабочая область, содержащая 

шейп-файлы, также может содержать таблицы 
dBASE, в которых могут храниться дополнитель-
ные атрибуты и  которые можно присоединить 
к объектам шейп-файла (рис.1). 

Вышеуказанные снимки и шейп-файлы нахо-
дятся в  системе координат WGS-1984. В  начале 
работ перепроецируем изображение в систему 
координат Pulkovo_1942, используемую в нашей 
стране. Для этого используем модуль ArcMap 
«Проецировать», задавая нужную нам систему 
координат и ключ перехода. 

Результат проекции грани ц снимка ука-
зан на рисунке 2 (красная линия- WGS-1984, 
фиолетовая- Pulkovo_1942).

Рисунок 5. Диалоговое окно с процессом нанесения границ землепользования
Figure 5. Dialog box with the process of drawing land use boundaries

Рисунок 6. Диалоговое окно с изображением границ землепользования
Figure 6. Dialog box showing land use boundaries

Рисунок 7. Диалоговое окно с изображением видов земель в границах землепользования
Figure 7. Dialog box showing land types within the boundaries of land use
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Далее приступили к  привязке снимка. Для 
этого, используя инструмент Пространствен-
ная привязка, добавить опорные точки, со-
единяем вершины границ снимка и  шейпа 
(рис. 3).

Получаем таким образом опорную точку, по-
вторяем действия.

Путем трансформирования снимков, получа-
ем итоговый снимок в  нужной нам системе ко-
ординат (рис. 4).

Результаты и  обсуждение. Для получения 
цифровой планово-картографической основы 
на территорию сельскохозяйственной органи-
зации ОАО «Коптевская Нива», подключаем при-
вязанный снимок и трансформированную карту 
границ ОАО «Коптевская Нива».

Границы полей оцифровали на базе инфор-
мации, которая отображена на картах с  учетом 
фактического отображения земной поверхно-
сти с  использованием данных дистанционного 
зондирования Земли Белорусского космическо-
го аппарата).

Создаем слой шейп-файла «Границы», содер-
жащий виды земель ОАО «Коптевская Нива». На-
чинаем редактирование и  создание полигона 
в границах земель (рис. 5).

Повторяем действия на всей территории 
сельскохозяйственной организации. Итоговый 
результат оцифровки представлен на рисунке 6.

После создания общей границы сельскохо-
зяйственной организации копируем данный 
слой в  слой Виды земель, где отобразим каче-
ственный и  количественный состав в  разрезе 
видов земель Республики Беларусь (ст. 7 Кодек-
са о  земле Республики Беларусь [2]). Далее вы-
полнили оцифровку снимка в  разрезе видов 
земель.

Векторизация растровых данных произ-
водится путем использования опции «Редак-
тирование». Редактирование осуществляется 
в  сеансе редактирования. В  течение сеанса ре-
дактирования можно создавать или изменять 
векторные объекты или их атрибуты. Если необ-
ходимо что-нибудь отредактировать, то нужно 
начать сеанс редактирования (start edit session) 
и завершить его (end edit session), когда редакти-
рование будет завершено. Редактирование вы-
полняется для одной рабочей области в одном 
фрейме данных в  ArcMap, где рабочая область 
может представлять базу геоданных или папку 
с шейп-файлами. Если в рабочем проекте более 
одного фрейма данных, можно осуществлять ре-
дактирование слоев только одного из них, даже 
если все данные хранятся в одной рабочей об-
ласти. Несмотря на возможность производить 
редактирование данных в  различных системах 
координат, наиболее целесообразным является 
одновременное редактирование классов объ-
ектов, имеющих одинаковую с фреймом данных 
систему координат. Отдельно, для удобного ори-
ентирования на местности, нанесли границы на-
селенных пунктов на территории сельскохозяй-
ственной организации.

Результат дешифрирования по видам земель 
представлен на рисунке 7.

По результатам оцифровки установлено, 
что общая площадь земель ОАО составляет 
5761,1206 га в разрезе видов земель.

Далее переходим к  созданию базы геодан-
ных.

Для этого открываем ArcCatalog ГИС ArcGIS 
и  создаем персональную базу геоданных ЗИС_
ОАО_»Коптевская_Нива» в своей рабочей папке 
(рис. 8).

Таблица 1. Видовой состав земель ОАО «Коптевская Нива»
Table 1. Species composition of the lands of ОJSC «Koptevskaya Niva»

№ Вид земель Площадь, га В % от площади
1 Пахотные земли 4056,0231 70,40
2 Луговые земли 580,9739 10,08

3 Земли под древесно-кустарниковой 
растительностью (насаждениями) 692,3238 12,02

4 Земли под болотами 264,2874 4,59

5 Земли под поверхностными водными объектами 
(водотоки- реки, каналы, ручьи) 60,8843 1,06

6 Земли под поверхностными водными объектами 
(водоемы-озера, пруды) 9,2063 0,16

7 Земли под дорогами и иными транспортными 
коммуникациями 16,0718 0,28

8 Земли под застройкой 27,5212 0,48
9 Неиспользуемые земли 51,3382 0,89

10 Иные земли (бровки) 2,4907 0,04
Итого 5761,1206 100,00

Рисунок 8. Рабочее окно с выбранной функцией создания персональной базы геоданных
Figure 8. A working window with the selected function for creating a personal geodata database

Рисунок 9. Рабочее окно с выбранной функцией создания набора класса пространственных объектов
Figure 9. A working window with the selected function for creating a set of a class of spatial objects
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В  созданной базе геоданных «ЗИС_Коптев-
ская_Нива» создали набор классов простран-
ственных объектов Агрохимия. Для этого щел-
кнули правой кнопкой мыши по базе геоданных 
«ЗИС_Горки» и выбрали путь: «Новый» — «Набор 
классов объектов» (рис. 9).

В  появившемся диалоговом окне в  поле 
«Имя» указали «Агрохимия» и  нажали кнопку 
«Далее». Систему координат импортировали со 
слоя Lots земельно-информационной системы 
Горецкого района. Система координат на иссле-
дуемую территорию создается в равноугольной 
поперечно-цилиндрической проекции Гаусса-
Крюгера, вычисляемой в трехградусных зонах по 
параметрам эллипсоида Красовского, в прямоу-
гольной системе координат 1963 года (СК-63). 

Далее в созданной базе геоданных «ЗИС_Коп-
тевская_Нива» по аналогии с  набором классов 
пространственных объектов Агрохимия созда-
ли набор классов пространственных объектов 
Карты, История книги полей, Рельеф, Почвенные 
карты. 

В  наборе классов пространственных объек-
тов Агрохимия создали следующие классы про-
странственных объектов фосфор, калий, кислот-
ность, гумус (рис. 10).

Таким образом, создали наборы классов 
и  наполнили их классами пространственных 
объектов, представленными в таблице 2.

В диалоговом окне создаваемого класса про-
странственных объектов указали имена, псевдо-
нимы для создания классов пространственных 
объектов (рис. 11).

В результате выполненных действий в диало-
говом окне каталога появятся следующие клас-
сы пространственных объектов (рис. 12).

Создали поля атрибутивной таблицы для 
класса пространственных объектов Фосфор из 
набора классов пространственных объектов Аг-
рохимия (рис. 13). 

После создания Базы данных запустили 
ArcMap и  загрузили «ЗИС_Коптевская_Нива». 
В  каждый класс пространственных данных за-
грузили границы полей сельскохозяйственной 
организации (рис. 14).

Заполнили таблицы атрибутов по каждому 
агрохимическому показателю (среднее значе-
ние) и визуализировали данные (рис. 15).

Однако картограммы кислотности представ-
лены в разрезе элементарных участков. В связи 
с чем, каждое поле разрезали на элементарные 
участки и  детализировали значения показате-
лей (рис. 16).

Аналогичные действия выполнили с показа-
телями по калию, фосфору и гумусу. 

На территорию сельскохозяйственной ор-
ганизации из материалов Земельно-информа-
ционной системы Горецкого района получе-
на почвенная карта в цифровом виде, которая 
является составной частью базы геоданных 
(рис.17). 

Рисунок 10. Диалоговое окно создания класса пространственных объектов
Figure 10. Dialog box for creating a class of spatial objects

Рисунок 11. Порядок создания класса пространственных объектов
Figure 11. The procedure for creating a class of spatial objects

Таблица 2. Перечень наборов и классов 
пространственных объектов
Table 2. List of sets and classes of spatial objects

№ 
п/п

Набор классов 
пространствен-
ных объектов

Классы 
пространственных 

объектов

1 Агрохимия

фосфор
калий

кислотность
Гумус

2 История книги 
полей

2021
2022
2023
2024

3 Карты

границы полей
картограмма кислотности 

(карта 1)
картограмма кислотности 

(карта 2)

4 Рельеф
Горизонтали

Уклоны
Экспозиции

5 Почвенные 
карты

Почвы (контуры 
почвенных разностей)
Почвы (подстилание)
Почвы (увлажнение)
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Созданная на территорию сельскохозяй-
ственной организации база геоданных с  циф-
ровым планово-картографическим материалом 
позволяет получать наглядную, количественную 
и качественную информацию о любом поле се-
вооборота (рис. 18).

При размещении полей севооборота, с целю 
исключения смыва питательных веществ, содер-
жащихся в почве, а также исключения процесса 
эрозии необходимо так же учитывать рельеф 
местности.

В  продолжении исследований выполне-
но построение цифровой модели рельефа по 
данным дистанционного зондирования Земли 
с  определением необходимых морфометриче-
ских характеристик.

Выводы. По  результатам проведенных ис-
следований разработан алгоритм формиро-
вания базы геоданных на земли сельскохозяй-
ственной организации с наполнением цифровым 
планово-картографическим материалом, что по-
зволит разработать методику формирования 
пространственной основы геоинформацион-
ного обеспечения цифрового землеустройства 
сельскохозяйственной организации и  внедрить 
в производство.

Выполнено создание пространственной ос-
новы геоинформационного обеспечения циф-
рового землеустройства с  базой геоданных 
на земли сельскохозяйственной организации 
ОАО  «Коптевская Нива» в  масштабе 1:10  000  по 
материалам данных дистанционного зондирова-
ния Земли с  использованием земельно-инфор-
мационной системы на территорию Горецкого 
района Могилевской области.

Дальнейшие исследования направлены на 
создание крупномасштабной пространствен-
ной основы геоинформационного обеспечения 
цифрового землеустройства с базой геоданных 
на земли сельскохозяйственной организации по 
материалам съемки, полученным с использова-
нием беспилотного летательного аппарата. 
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Рисунок 16. Диалоговое окно с загрузкой границ полей 
сельскохозяйственной организации по средней кислотности 
в разрезе элементарных участков
Figure 16. Dialog box with loading field boundaries of an 
agricultural organization by average acidity in the context 
of elementary plots

Рисунок 17. Фрагмент почвенной карты с указанием почвенных 
разновидностей
Figure 17. A fragment of a soil map showing soil varieties

Рисунок 18. Информация о поле севооборота № 14
Figure 18. Information about crop rotation field № 14
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Н.А. Барышникова, Н.А. Киреева, В.И. Мартынович 

Саратовская государственная юридическая академия, Саратов, Россия 

Аннотация. Статья посвящена исследованию причин и оценке масштабов дефицита кадров в сельском хозяйстве аграрных регионов России. Для достижения 
цели авторами использован комбинированный подход к определению дефицита кадров на основе открытых данных Росстата, индикаторов рекрутинговых онлайн-
платформ, экспертных оценок. Анализ обеспеченности сельского хозяйства трудовыми ресурсами свидетельствует об устойчивой тенденции сокращения численности 
занятых как в России, так и в мире. Статистическая информация Росстата о потребности в трудовых ресурсах и данные рекрутинговых онлайн-платформ о соотношении 
числа вакансий и резюме подтверждают тенденцию увеличения разбалансированности между спросом и предложением кадров в агросекторе России. Доля потребно-
сти в работниках для замещения вакантных рабочих мест увеличилась за последние три года в 2,4 раза и составила в 2024 году 10,9% от общей численности персонала 
в сельском хозяйстве. Значения hh-индекса по профессиональной области «Сельское хозяйство» на фоне разрыва между ожидаемым и предлагаемым уровнями за-
работной платы также свидетельствуют о дефиците соискателей. Исследование выборки из 26 аграрных регионов России позволило выявить относительно трудоизбы-
точные аграрные регионы (Краснодарский край, субъекты, входящие в состав Северо-Кавказского федерального округа) и трудодефицитные регионы (Брянская, Орлов-
ская, Тамбовская области). Установлено, что дефицит кадров в сельском хозяйстве обусловлен сложным комплексом демографических, экономических, социальных 
и технологических причин и доказано, что несмотря на дифференциацию остроты кадрового дефицита в аграрных регионах России, несомненным резервом повыше-
ния обеспеченности трудовыми ресурсами является рост производительности труда, основанный на технологической модернизации сельского хозяйства. Другими на-
правлениями снижения дефицита кадров являются повышение привлекательности аграрного сектора, совершенствование аграрного образования, создание и поддер-
жание достойных условий проживания в сельской местности и, в целом, дальнейшая комплексная модернизация государственной агропродовольственной политики.

Ключевые слова: сельское хозяйство, трудовые ресурсы, дефицит кадров, аграрные регионы, производительность труда, рынок труда, занятость, демографиче-
ская динамика 
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Abstract. The article is devoted to the study of the causes and assessment of the scale of the labor shortage in agriculture in the agrarian regions of Russia. To achieve the 
goal, the authors used a combined approach to determining the labor shortage based on open data from Rosstat, indicators of online recruiting platforms, and expert assessments. 
The analysis of the availability of labor resources in agriculture indicates a steady downward trend in the number of people employed both in Russia and in the world. Rosstat 
statistical information on the need for labor resources and data from online recruiting platforms on the ratio of vacancies and resumes confirm the trend of increasing imbalance 
between the labor demand and supply in the Russian agricultural sector. The share of the need for workers to fill vacant positions has increased by 2.4 times over the past three 
years and amounted to 10.9% of the total number of personnel in agriculture in 2024. The values   of the hh-index for the professional field “Agriculture” against the background of 
the gap between the expected and offered wage levels also indicate a shortage of applicants. A study of a sample of 26 agrarian regions of Russia revealed relatively labor-surplus 
agrarian regions (the Krasnodar Territory, regions of the North Caucasus Federal District) and labor-deficit regions (Bryansk, Oryol, Tambov Regions). It was established that the 
labor shortage in agriculture is caused by a complex set of demographic, economic, social and technological reasons, and it was proved that despite the differentiation of the 
severity of the labor shortage in the agrarian regions of Russia, an undoubted reserve for increasing the availability of labor resources is the growth of labor productivity based 
on the technological modernization of agriculture. Other areas for reducing the labor shortage are increasing the attractiveness of the agricultural sector, improving agricultural 
education, creating and maintaining decent living conditions in rural areas and, in general, further comprehensive modernization of the state agro-food policy.
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Актуальность темы исследования и  по-
становка проблемы. Сегодня на решение про-
блем по обеспечению технологического сувере-
нитета сельского хозяйства, импортозамещению 
иностранных факторов производства, стимули-
рованию развития и  внедрения отечественных 
инновационных агротехнологий направлены 
усилия всех ключевых субъектов агропродо-
вольственной системы  — государства, форми-
рующего и  реализующего аграрную политику, 
отраслевых союзов, предприятий. Однако при 
этом одной из наиболее серьезных проблем, 
обостряющей риски и  угрозы для сельского 

хозяйства и тормозящей его развитие, является 
дефицит кадров, актуальность преодоления ко-
торого растет вместе с повышением технологич-
ности отрасли и  необходимости обеспечивать 
ее технологический суверенитет. Это и опреде-
ляет высокую актуальность и практическую зна-
чимость решения указанной проблемы.

Необходимость скорейшего решения про-
блемы кадрового голода в  сельском хозяйстве 
Российской Федерации продиктована следую-
щими обстоятельствами:

во-первых, необходимостью сохранения 
и  повышения достигнутого уровня продоволь-

ственной безопасности и  технологического су-
веренитета АПК по всем звеньям цепочки созда-
ния стоимости;

во-вторых, потенциальным и  планируемым 
расширением производства сельскохозяйствен-
ной продукции: в соответствии с указом Прези-
дента Российской Федерации от 7  мая 2024  г. 
№ 309 «О национальных целях развития Россий-
ской Федерации на период до 2030 года и на пер-
спективу до 2036 года» производство продукции 
АПК к 2030 году должно вырасти не менее чем 
на 25% по сравнению с уровнем 2021 года, а экс-
порт продукции АПК — в полтора раза;

ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÅ ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈÅ 
È ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÅ ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÀÏÊ
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в-третьих, стратегической ориентацией Рос-
сии на повышение уровня инновационности 
сельского хозяйства на основе внедрения ин-
струментов Agriculture 4.0, требующих привле-
чения высококвалифицированных инженеров, 
технологов, программистов, специалистов по 
анализу данных.

Достижение указанных целей в  услови-
ях кадрового голода в  АПК и  его ядре  — сель-
ском хозяйстве  — может быть поставлено под 
сомнение.

Степень разработанности проблемы.
Систематизация и  анализ научных трудов, по-
священных исследованию проблем рынка тру-
да, дефицита кадров в  различных отраслях 
экономики, его причин и  последствий, позво-
лили установить, что в  качестве временной 
точки зарождения современной разбаланси-
рованности российского рынка труда выступа-
ет начало 20-х  гг. XXI века. Р.И.  Капелюшников, 
проанализировавший поведение кривой Беве-
риджа в России, отмечает, что именно в этот пе-
риод вследствие пандемии COVID-19  на рынке 
труда образовался «навес вакансий», который 
в  условиях геополитических и  экономических 
шоков последующих лет только разрастался [1]. 
О.П. Чекмарев и его соавторы доказывают факт 
обострения эволюционных проблем дефицита 
кадров в России вследствие пандемии и прове-
дения СВО, вызвавшей небывалое по силе санк-
ционное давление на Россию. Ученые отмечают, 
что сокращение уровня безработицы и последу-
ющий за ним кадровый голод лежат на стороне 
предложения рабочей силы [2]. 

Исследованию проблемы дефицита кадров 
в сельском хозяйстве посвящены труды многих 
ученых, причем ими изучаются как исключи-
тельно отраслевые аспекты проблемы, так и ре-
гиональные. Так, К.Х. Зоидов и его соавторы ука-
зывают на имеющее место «снижение занятости 
в сельском хозяйстве в мире как в абсолютном, 
так и в относительном выражении одновремен-
но с  ростом сельскохозяйственного производ-
ства», что, по их мнению, отражает увеличение 
производительности труда и  постепенную ди-
версификацию сельской экономики [3]. А.А. По-
тапова, оценивая перспективы преодоления 
дефицита кадров, отмечает, что «внутренний 
потенциал для покрытия дефицита трудовых 
ресурсов в  сельском хозяйстве России ограни-
чен» [4]. Таким образом, проблема дефицита ка-
дров в  сельском хозяйстве находится на пике 
интереса ученых и  практиков, а  пути ее реше-
ния разрабатываются всеми заинтересованны-
ми сторонами. 

Методология исследования. Цель исследо-
вания — выявление причин и оценка масштабов 
дефицита кадров в  сельском хозяйстве аграр-
ных регионов России. Объектом исследования
выступает сельское хозяйство аграрных реги-
онов России, а предметом исследования — его 
обеспеченность квалифицированными кадрами 
и пути ее повышения. 

Методологические подходы к исследованию 
включают в  себя диалектический, комплекс-
ный, системный и  стратегический подходы, что 
предполагает всестороннее исследование обе-
спеченности агросектора трудовыми ресур-
сами в  динамике как комплексной проблемы, 
решение которой связано с  совершенствова-
нием всей системы функционирования и  раз-
вития современного сельского хозяйства. 
Конкретными методами исследования явля-
ются как общенаучные методы (анализ и  син-

тез, группировка, сравнение), так и  специаль-
ные методы экономических исследований 
(расчетно-статистический).

Важным элементом методологии настоящего 
исследования является авторский подход к вы-
делению аграрных регионов Российской Феде-
рации, которое произведено на основе данных 
Росстата по следующим критериям:

лидерство региона по производству сель-
скохозяйственной продукции; 

значительный вклад сельского хозяйства 
в экономические результаты региона — оценен 
с  помощью показателей доли вида экономиче-
ской деятельности «Сельское хозяйство, охота, 
рыболовство и рыбоводство» в валовой добав-
ленной стоимости региона (пороговое значе-
ние — 15% и выше) и коэффициента специали-
зации (пороговое значение — 3,5 и выше);

аграрная структура занятости — оценена на 
основе расчета доли населения, занятого в сель-
ском хозяйстве (пороговое значение  — 15% 
и выше).

Для анализа масштабов проблемы кадро-
вой обеспеченности сельского хозяйства аграр-
ных регионов использованы статистические 
данные Росстата, информация онлайн-плат-
форм по подбору персонала, экспертные оцен-
ки. Ввиду отсутствия в официальной статистике 
полной и  достоверной информации о  количе-
ственных показателях дефицита кадров в  сель-
ском хозяйстве России и ее аграрных регионов, 
анализ наличия и  масштабов дефицита кадров 
осуществлен на основе системы критериев, по-
строенной на принципах взаимодополняемости 
информационных источников:

превышение темпов роста производства над 
темпами роста среднесписочной численности 
работников сельского хозяйства;

рост потребности организаций в  трудовых 
ресурсах;

превышение темпов роста вакансий над тем-
пами роста резюме по данным рекрутинговых 
онлайн-платформ.

Результаты исследования. Превышение 
спроса на труд над его предложением  — не 
только российская проблема. Развитие рынков 
труда в странах ЕС и США также характеризуется 
ростом числа вакансий и обострением пробле-
мы дефицита трудовых ресурсов, причем в боль-
шинстве стран не хватает квалифицированных 
рабочих, инженеров, врачей программистов [3]. 
По  оценкам Института экономики РАН, к  концу 
2023  года дефицит рабочей силы в  России мог 
составлять порядка 4,8  млн чел. [5]. По  итогам 
опроса отечественных предприятий реального 
сектора экономики, проведенного Институтом 
народно-хозяйственного прогнозирования РАН 

весной 2024 г., доля предприятий, указавших на 
нехватку трудовых ресурсов, составила 65,2%, 
что является максимальным значением за пери-
од после 1999 г. [6]. 

Динамика сельскохозяйственной занятости 
в  мире, несмотря на ее разнородность по ма-
крорегионам и  отдельным государствам, в  це-
лом отрицательна. По данным ФАО ООН, числен-
ность занятых в  сельском хозяйстве с  2000  по 
2022  годы сократилась на 133  млн чел. или на 
13%, причем наибольшее снижение наблюда-
лось в Европе — на 16 млн чел. или 47% [6].

В 2023 году численность занятых в сельском 
хозяйстве Российской Федерации составляла 
4,4  млн чел., что на 670  тыс. чел. или на 13,2% 
меньше по сравнению с 2017 годом (рис. 1). Та-
ким образом, тенденция является устойчивой: 
как до, так и после пандемии COVID-19, каждый 
год наблюдалось сокращение числа работни-
ков. Учитывая, что к  2030  году, как отмечалось 
выше, планируется увеличить производство 
продукции АПК на 25%, прирост численности 
работников в сельском хозяйстве должен соста-
вить при условии сохраняющихся темпов роста 
производительности труда примерно 1 млн чел.

В  то же время Министерство сельского хо-
зяйства Российской Федерации оценило не-
хватку кадров в  сельском хозяйстве на уров-
не 200 тыс. чел. в 2023 году, а по оценкам ряда 
экспертов она может достигать и полумиллиона 
человек [8]. В наибольшем дефиците находятся 
представители таких профессий как агрономы, 
зоотехники, комбайнеры, трактористы, механи-
заторы, с наймом которых испытывают пробле-
мы даже самые крупные и финансово успешные 
сельскохозяйственные предприятия. При этом 
повышенную потребность в  работниках в  пе-
риод посевных и уборочных работ сложно ком-
пенсировать повышением интенсивности труда, 
ростом его оплаты, а также механизацией и ав-
томатизацией аграрного производства. 

Наличие дефицита кадров в  сельском хо-
зяйстве России подтверждается данными ре-
крутинговых онлайн-платформ. Так, на портале 
HeadHunter (hh.ru) рассчитывается так называе-
мый «hh-индекс», отражающий отношение коли-
чества активных резюме к количеству активных 
вакансий на рынке. Анализ значений индекса 
позволяет оценить превышение спроса на труд 
над его предложением в конкретных професси-
ональных областях как в  целом по Российской 
Федерации, так и в разрезе ее отдельных субъ-
ектов. В случае, если значение индекса меньше 
или равно 1,9, наблюдается острый дефицит ка-
дров, в диапазоне от 2,0 до 3,9 — дефицит соис-
кателей, от 4,0 и выше — наблюдается конкурен-
ции соискателей за рабочие места.
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Рисунок 1. Динамика численности занятых в сельском хозяйстве России в 2017-2023 гг., чел. 
Figure 1. Dynamics of employment in agriculture in Russia in 2017-2023, persons
Источник: Росстат [9]
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На рисунке 2  представлена помесячная ди-
намика hh-индекса по профессиональной об-
ласти «Сельское хозяйство» Российской Федера-
ции в 2024 году. Данные свидетельствует о том, 
что практически на протяжении всего года (кро-
ме декабря) в отрасли наблюдался дефицит со-
искателей. Среднее значение индекса за год со-
ставило 3,3. Представленная информация также 
подтверждает ярко выраженную сезонность 
отрасли, в  связи с  которой дефицит персонала 
резко обостряется в летний период и сокраща-
ется зимой. 

Вследствие дефицита кадров наблюдает-
ся разрыв между ожидаемым и  предлагаемым 
уровнями заработной платы: к концу 2024 года 
размер ожидаемой заработной платы составил 
100  тыс. руб. при уровне предлагаемой рабо-
тодателями заработной платы в  109,7  тыс. руб. 
(почти 10%-й разрыв).

Оценка масштабов дефицита кадров по 
данным Росстата высвечивает более оптими-
стичную картину. В  таблице 1  представлены 
индикаторы, характеризующие потребность 
организаций сельского хозяйства в  трудовых 

ресурсах. Как показывают данные, общая по-
требность в  работниках в  сельском хозяйстве 
к  2024  году выросла в  2,2  раза по сравнению 
с 2020 годом и составила более 90 тыс. чел., что 
в  2  с  лишним раза ниже оценок Минсельхоза. 
Объяснением такого расхождения оценок дефи-
цита кадров является то, что официальная ста-
тистика охватывает только крупные и  средние 
организации и не учитывает потребность в пер-
сонале малых форм хозяйствования. 

Тем не менее, приведенные данные под-
тверждают тенденцию увеличения разрыва 
между спросом и предложением кадров в агро-
секторе. Доля потребности в работниках для за-
мещения вакантных рабочих мест увеличилась 
за 3 анализируемых года в 2,4 раза и составила 
в 2024 году 10,9% от общей численности персо-
нала. В относительных показателях наибольшая 
потребность в  работниках для закрытия вакан-
сий наблюдается по профессиональным груп-
пам «неквалифицированные рабочие» (13,5%), 
«квалифицированные работники сельского 
и  лесного хозяйства, рыбоводства и  рыболов-
ства» (12%), «операторы производственных 

установок и  машин, сборщики и  водители»  — 
11%. По  последней профессиональной группе 
имеет место и  наиболее быстрый рост потреб-
ности в персонале — в 2,8 раза или на 13653 чел.

Анализируя причины кадрового дефицита
в сельском хозяйстве, следует отметить, что в его 
основе лежит диспропорциональность рынка 
труда, заключающаяся в превышении спроса на 
рабочую силу над его предложением. В  России 
низкое предложение трудовых ресурсов для 
агросектора определяется системой факторов, 
среди которых можно выделить демографиче-
ские, экономические и социальные факторы.

Главное, от чего зависит численность рабо-
чей силы  — это демографические процессы, 
происходящие в стране. В условиях отрицатель-
ной демографической динамики, так называе-
мой «демографической ямы», наращивание чис-
ленности рабочей силы невозможно. При этом 
наихудшую динамику имеют демографические 
индикаторы на селе, где масштабы депопуляции 
и старения населения, вызванных его естествен-
ной и миграционной убылью, из года в год уве-
личиваются [14]. В  большинстве регионов Рос-
сийской Федерации замещения естественной 
убыли населения миграционным приростом не 
происходит, что ставит под сомнение решение 
проблемы в ближайшем будущем.

На высокую значимость демографических 
детерминант дефицита кадров в  сельском хо-
зяйстве указывают и зарубежные исследователи 
[15], причем некоторые из них рассматривают 
в  качестве одного из направлений нейтрали-
зации кадрового дефицита привлечение ино-
странной рабочей силы [16].

Среди экономических факторов главным яв-
ляется уровень оплаты труда в сельском хозяй-
стве. В  2024  году среднемесячная заработная 
плата в  отрасли составляла 63638  руб., что на 
28% ниже заработной платы по экономике в це-
лом [17]. Таким образом, отрасль, столкнувшая-
ся с  необходимостью обеспечивать конкурен-
тоспособный уровень заработной платы, чтобы 
привлечь работников, по экономическим при-
чинам (повышенный риск и  пониженная рен-
табельность) оказывается не в  состоянии это 
сделать. Отток специалистов в  другие отрасли 
экономики, вызванный более привлекательны-
ми условиями труда и его оплаты, не позволяет 
полностью решить проблему с  кадровой обе-
спеченностью даже крупным компаниям. Ситуа-
цию усугубляют сезонный характер работы в от-
расли, тяжесть и сложные условия труда, а также 
сокращение и  без того небольшого количества 
трудовых мигрантов, вызванное, в числе проче-
го, девальвацией рубля. 

Социальные факторы дефицита кадров 
в  сельском хозяйстве имеют различный харак-
тер. Во-первых, это инфраструктурное неравен-
ство, низкий уровень развития социальной и ин-
женерной инфраструктуры на селе и невысокая 
привлекательность сельских территорий для 
жизни. Во-вторых, кадровый дефицит усугубля-
ет низкая престижность труда в сельском хозяй-
стве и  нежелание молодых специалистов идти 
в данную сферу профессиональной деятельности 
(только половина выпускников аграрных вузов 
трудоустраиваются по специальности). В-третьих, 
большую роль играет недостаточное для обеспе-
чения технологического суверенитета и  нара-
щивания выпуска продукции развитие среднего 
профессионального и  высшего аграрного обра-
зования на фоне возрастания требований к про-
фессиональным знаниям в агросекторе.

Таблица 1. Динамика индикаторов потребности организаций в трудовых ресурсах (по виду деятельности 
«Сельское хозяйство, охота, рыболовство и рыбоводство») 
Table 1. Dynamics of indicators of organizations’ need for labor resources (by type of activity «Agriculture, 
hunting, fishing and fish farming»)

Индикаторы 2020 2022 2024 2024/2020, %
Потребность в работниках для замещения вакантных 
рабочих мест:

человек 41657 56927 97128 в 2,3 р.
% к численности 4,5 6,3 10,9 в 2,4 р.

В том числе:
специалисты высшего уровня квалификации

человек 4648 6029 9244 198,9
% к численности 4,9 6,2 9,3 189,8

специалисты среднего уровня квалификации
человек 2103 3117 5001 в 2,4 р.
% к численности 3,5 5,3 8,6 в 2,5 р.

квалифицированные работники сельского и лесного 
хозяйства, рыбоводства и рыболовства

человек 7707 10750 17834 в 2,3 р.
% к численности 4,5 6,9 12,0 в 2,7 р.

операторы производственных установок и машин, 
сборщики и водители

человек 7600 13725 21253 в 2,8 р.
% к численности 4,2 7,1 11,0 в 2,6 р.

неквалифицированные рабочие
человек 10378 11458 22880 в 2,2 р.
% к численности 5,3 6,2 13,5 в 2,5 р.

Источник: Росстат [11-13].

Рисунок 2. Динамика hh-индекса по профессиональной области «Сельское хозяйство» Российской 
Федерации в 2024 г. 
Figure 2. Dynamics of the hh-index for the professional field “Agriculture” of the Russian Federation in 2024
Источник: HeadHunter [10]
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Действие перечисленных причин на кадро-
вую обеспеченность сельского хозяйства об-
условливает различный уровень дефицита ка-
дров в  аграрных регионах России. Для того, 
чтобы установить, носит ли дефицит кадров 
в  сельском хозяйстве России всеобъемлющий 
и  непреодолимый характер, и  каковы его мас-
штабы, выстроим типологию аграрных регионов 
исходя из критериев, описанных выше.

Расчет и  анализ индикаторов специализа-
ции субъектов Российской Федерации позво-
ляет выделить среди них 26 аграрных регионов 
(табл. 2), которые, в свою очередь, не являются 
однородными. 

Среди аграрных регионов условно можно 
выделить следующие группы:

регионы, занимающие верхние строчки 
в  рейтинге производителей продукции сель-
ского хозяйства (топ-10), но не имеющие специ-
ализации на аграрном производстве (Красно-
дарский край, Ростовская область, Республика 
Татарстан, Республика Башкортостан);

регионы, одной из отраслей специализации 
которых, выступает сельское хозяйство (Респу-
блика Адыгея, Республика Дагестан, Республика 
Мордовия, Кабардино-Балкарская Республика, 
Республика Марий Эл, Карачаево-Черкесская 
Республика, Республика Калмыкия; Белгород-
ская, Брянская, Воронежская, Волгоградская, 
Курская, Липецкая, Орловская, Пензенская, 
Саратовская, Тамбовская области, Алтайский 
и Ставропольский края); 

регионы, специализирующиеся на рыболов-
стве (Камчатский край);

регионы, имеющие высокую долю агарной 
занятости (Чеченская Республика, Республика 
Ингушетия).

Аграрные регионы России в  значительной 
степени дифференцированы по динамике чис-
ленности занятых в сельском хозяйстве в сред-
несрочном периоде (рис.  3). За  2017-2023  годы 
прирост численности персонала зафиксиро-
ван лишь в  6  регионах: Республике Ингушетия 
(+35%), Камчатском крае (+28%), Республике 
Адыгея (+22%), Карачаево-Черкесской Респу-
блике (+17%), Чеченской Республике (+14%), 
Кабардино-Балкарской Республике (+3%). Наи-
большее сокращение численности занятых на-
блюдалось в  Республике Башкортостан (-32%), 
Орловской области (-27%), Пензенской области 
(-26%), Тамбовской области (-23%).

Анализ демографических индикаторов 
аграрных регионов свидетельствует о  том, что 
все 6  регионов-лидеров по темпам повышения 
численности занятых в  сельском хозяйстве ха-
рактеризуются относительно благоприятной 
демографической динамикой: в них наблюдает-
ся либо устойчивый прирост населения (как, на-
пример, в Республике Дагестан, Республике Ин-
гушетия), либо незначительная убыль населения 
(пример — Камчатский край). 

В  случае, если снижение численности заня-
тых не обусловлено сокращением производства 
и потребности в трудовых ресурсах, а является 
маркером дефицита кадров, закономерным яв-
ляется стремление работодателей повышать 
уровень оплаты труда работников. Анализ дан-
ных о  динамике численности занятых и  зара-
ботной платы за тот же среднесрочный период 
свидетельствует о  том, что снижение числен-
ности занятых сопровождалось повышением 
среднемесячной заработной платы сверх сред-
нероссийских значений в  сельском хозяйстве 
только в  10  регионах (1  группа): Белгородской, 

Брянской, Воронежской, Курской, Липецкой, 
Орловской, Саратовской областях, Республике 
Калмыкия, Республике Мордовия, Республике 
Татарстан (рис. 4). 

В  других 10  регионах, напротив, сокраще-
ние аграрной занятости выглядит закономер-
ным, так как темпы роста заработной платы 
были ниже среднероссийских. Примечатель-
ным является то, что 4  из 5 «антилидеров» по 
сокращению числа работников в сельском хо-
зяйстве (Пензенская и  Тамбовская области, 

Республика Башкортостан, Республика Даге-
стан) вошли именно в  данную группу регио-
нов. Полагаем, что этот факт может оказывать 
негативное влияние на трудообеспеченность 
указанных регионов и  в  будущем. В  6  регио-
нах численность, занятых в  сельском хозяй-
стве росла (3-4  группа регионов), причем 
в  2  регионах такой рост сопровождался вы-
сокими темпами повышения заработной пла-
ты (Камчатский край, Рес публика Ингушетия), 
а в 4 регионах — низкими. 

Таблица 2. Индикаторы специализации аграрных регионов Российской Федерации 
Table 2. Indicators of specialization of agricultural regions of the Russian Federation

Регион

Доля субъекта 
в производстве 
продукции сель-
ского хозяйства 
РФ, % (≥ 2,5%)

Доля 
занятых 

в сельском 
хозяйстве, % 

(≥ 15%)

Удельный вес 
сельского хозяй-
ства и рыболов-

ства в ДС региона, 
% (≥ 15%)

Коэффи-
циент 
специа-
лизации

(≥ 3,5)
1 Краснодарский край 6,9 8,2 9,6 2,2
2 Ростовская область 5,4 10,5 12,6 3,2
3 Воронежская область 4,2 10,9 16,2 4,2
4 Белгородская область 4,1 12,2 15,7 4,6
5 Республика Татарстан 3,4 6,7 4,7 1,1
6 Ставропольский край 3,4 13,2 14,3 3,8
7 Саратовская область 3,2 7,9 14,8 4,0
8 Волгоградская область 2,8 11,2 15,2 3,1
9 Курская область 2,8 10,6 18,2 5,6

10 Республика Башкортостан 2,7 6,1 7,1 1,7
11 Алтайский край 2,6 10,7 15,8 3,7
12 Республика Дагестан 2,6 16,8 18,1 4,3
13 Тамбовская область 2,4 19,1 30,3 8,0
14 Липецкая область 2,3 9,9 10 3,8
15 Пензенская область 1,9 8,8 20 4,8
16 Брянская область 1,8 9,3 18,1 4,5
17 Орловская область 1,6 8,4 23,5 5,3
18 Республика Мордовия 1,4 17,8 16,6 7,0
19 Кабардино-Балкарская Республика 1,1 18,7 20,6 5,5
20 Республика Марий Эл 0,7 9,4 16,8 3,5
21 Чеченская Республика 0,7 20,7 11,9 3,5
22 Карачаево-Черкесская Республика 0,5 14,4 18,1 5,0
23 Республика Адыгея 0,4 12,6 11,3 4,0
24 Республика Ингушетия 0,3 17,9 13,2 3,0
25 Республика Калмыкия 0,3 15,9 15,8 3,0
26 Камчатский край 0,1 12,4 25,8 0,3

Российская Федерация 100 6,0 4,2 1

Источник: рассчитано авторами на основе данных Росстата

Рисунок 3. Темпы роста численности занятых по виду деятельности «Сельское хозяйство, охота, рыбо-
ловство и рыбоводство» в аграрных регионах Российской Федерации в 2023 г. по сравнению с 2017 г., %
Figure 3. The growth rate of the number of employees by type of activity «Agriculture, hunting, fishing and fish 
farming» in the agricultural regions of the Russian Federation in 2023 compared to 2017, %
Источник: Росстат [9]
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Сопоставление темпов роста численности 
занятых и индекса производства в сельском хо-
зяйстве аграрных регионов с учетом достигнуто-
го уровня производительности труда позволя-
ет судить о  диспропорциональности развития, 
выявить отставание кадровой обеспеченности 
от роста сельскохозяйственного производства. 
Результаты анализа за 2022-2023  годы свиде-
тельствуют о том, что в ряде аграрных регионов 
России наблюдается разнонаправленная дина-
мика объема производства и численности заня-
тых в сельском хозяйстве. Так, в Краснодарском 
крае на фоне роста численности занятых снижа-
ются объемы производства продукции сельско-
го хозяйства, что означает снижение производи-
тельности труда и косвенно свидетельствует об 
отсутствии очевидных проблем в сфере обеспе-
ченности кадрами. 

В  16  регионах снижение численности, заня-
тых в  сельском хозяйстве, сопровождалось ро-
стом сельскохозяйственного производства. Срав-
нивая достигнутый рост производительности 
в этих регионах со средним значением по Россий-
ской Федерации (индекс производительности 
труда в  сельском хозяйстве России в  2023  году 
к предыдущему году составил 102,0% [18]), мож-
но выявить регионы, в  которых индекс произ-
водительности труда существенно опережал 

среднероссийский уровень, что дает основание 
предположить причину такого роста — увеличе-
ние интенсивности труда в  условиях недостатка 
трудовых ресурсов. К таким регионам относятся, 
например, Брянская область (рассчитанный как 
отношение индексов производства и  численно-
сти индекс производительности труда составля-
ет 117%), Орловская область (116%), Тамбовская 
область (123%). Противоположный случай — от-
ставание темпов роста производства от тем-
пов роста численности занятых  — наблюдается 
в Краснодарском крае, что позволяет отнести его 
к числу регионов с достаточным уровнем кадро-
вой обеспеченности сельского хозяйства.

Далее обратимся к непосредственной оцен-
ке кадрового дефицита в аграрных регионах на 
основе данных Росстата о потребности органи-
заций в  работниках для замещения вакантных 
рабочих мест в  общем числе рабочих мест на 
31  октября 2024  г. по профессиональной груп-
пе «квалифицированные работники, сельского 
и  лесного хозяйств, рыбоводства и  рыболов-
ства» (рис.  5). Приведенные данные позволя-
ют выявить регионы с  наибольшим дефицитом 
кадров указанной профессиональной группы: 

Камчатский край, Брянская область, Липецкая 
область. Наименьший кадровый дефицит зафик-
сирован в  Чеченской Республике, Республике 
Ингушетия, Республике Калмыкия и Республике 
Дагестан.

Данные рекрутингового портала HeadHunter 
о  значениях HH-индекса по профессиональной 
области «Сельское хозяйство» аграрных регио-
нов также позволяют ранжировать их по вели-
чине дефицита кадров (рис. 6).

В  данном случае наибольший дефицит ка-
дров наблюдается в  таких регионах как Там-
бовская, Белгородская и  Брянская области, 
Камчатский край, Алтайский край. В 6 регионах 
наблюдается умеренный  уровень конкуренции 
соискателей за рабочие места: Краснодарском 
крае (hh-индекс составляет 4,1), Саратовской 
области (4,4), Республике Башкортостан (4,4), 
Республике Татарстан (4,8), Республике Калмы-
кия (5,1), Республике Дагестан (7,0). Наиболее 
обеспечены трудовыми ресурсами Республика 
Ингушетия (8,5) и  Чеченская Республика (12,3), 
в которых имеет место соответственно высокий 
и крайне высокий уровень конкуренции соиска-
телей за рабочие места.

Аграрные регионы, 
характеризующиеся 
снижением числен-
ности занятых и по-

вышенными темпами 
роста среднемесячной 

заработной платы
(1 группа)

Аграрные регионы, 
характеризующиеся 
снижением числен-
ности занятых и по-
ниженными темпами 
роста среднемесячной 

заработной платы
(2 группа)

Белгородская область
Брянская область

Воронежская область
Курская область
Липецкая область
Орловская область

Республика Калмыкия
Республика Мордовия
Республика Татарстан 
Саратовская область

(10 регионов)

Алтайский край
Волгоградская область
Краснодарский край
Пензенская область

Республика 
Башкортостан

Республика Дагестан
Республика Марий Эл
Ростовская область
Ставропольский край
Тамбовская область

(10 регионов)

Аграрные регионы, 
характеризующиеся 
увеличением числен-
ности занятых и по-

вышенными темпами 
роста среднемесячной 

заработной платы
(3 группа)

Аграрные регионы, 
характеризующиеся 
увеличением числен-
ности занятых и по-
ниженными темпами 
роста среднемесячной 

заработной платы
(4 группа)

Камчатский край
Республика Ингушетия

(2 региона)

Карачаево-Черкесская 
Республика 

Кабардино-Балкарская 
Республика

Республика Адыгея 
Чеченская Республика

(4 региона)
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Рисунок 4. Соотношение динамики численности 
занятых по виду деятельности «Сельское 
хозяйство, охота, рыболовство и рыбоводство 
и среднемесячной заработной платы в аграрных 
регионах Российской Федерации в 2017-2023 гг.
Figure 4. The ratio of the dynamics of the number of 
employees by type of activity «Agriculture, hunting, 
fishing and fish farming» and the average monthly 
salary in the agricultural regions of the Russian 
Federation in 2017-2023
Источник: составлено авторами на основе данных 
Росстата [9, 16]

Рисунок 5. Доля потребности организаций в работниках в общем числе рабочих мест на 31 октября 
2024 г. по профессиональной группе «квалифицированные работники, сельского и лесного хозяйств, 
рыбоводства и рыболовства», %
Figure 5. The share of organizations’ needs for workers in the total number of jobs in the professional group 
«skilled workers, agriculture and forestry, fish farming and fisheries» (October 31, 2024), %
Источник: Росстат [13]

Рисунок 6. HH-индекс по профессиональной области «Сельское хозяйство» (среднегодовое значение 
за 2024 год) 
Figure 6. HH-index for the professional field «Agriculture» (annual average for 2024)
Источник: рассчитано по данным HeadHunter [10]
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Сопоставление перечня трудодефицитных 
и трудоизбыточных аграрных регионов, состав-
ленного по различным оценкам, дает следую-
щую картину (табл. 3).

Таким образом, есть основание утверждать, 
что к числу регионов, сельское хозяйство кото-
рых в  достаточной степени обеспечено кадра-
ми, относятся Краснодарский край и  субъекты 
Российской Федерации, входящие в  состав Се-
веро-Кавказского и Приволжского федеральных 
округов. Брянская, Орловская и Тамбовская об-
ласти имеют наименьшую обеспеченность сель-
ского хозяйства трудовыми ресурсами. С учетом 
того, что численность потенциальной рабочей 
силы в Брянской, Орловской и Тамбовской обла-
стях незначительна, это требует незамедлитель-
ного принятия мер по снижению кадрового го-
лода в сельском хозяйстве. 

Выводы и  предложения. Сокращение чис-
ленности трудовых ресурсов, задействованных 
в  аграрном секторе экономики, представляет 
собой глобальную и  российскую тенденцию по-
следних лет на рынке труда. В мировом масшта-
бе, несмотря на региональные различия, от-
рицательная динамика сельскохозяйственной 
занятости преимущественно обусловлена ро-
стом производительности труда, интенсификаци-
ей производственных процессов и диверсифика-
цией сельской экономики.

Однако для российского рынка труда сниже-
ние численности занятых в  аграрном секторе 
в  первую очередь связано с  демографическими 
процессами. В условиях продолжающейся депо-
пуляции и старения сельского населения, вызван-
ных естественной убылью и миграционным отто-
ком, а также на фоне исторически низкого уровня 
безработицы в  сельской местности, экстенсив-
ные резервы для привлечения дополнительных 
трудовых ресурсов фактически исчерпаны. Про-
веденные исследования демонстрируют, что рост 
числа занятых в  сельском хозяйстве отмечается 
лишь в  республиках Северного Кавказа, для ко-
торых характерна положительная демографиче-
ская динамика. Наряду с этим, негативное влия-
ние оказывают последствия пандемии COVID-19 
и текущая геополитическая ситуация, что приве-
ло к сокращению и без того ограниченного пото-
ка трудовых мигрантов. Проблема дефицита ка-
дров в аграрном секторе, таким образом, лежит 
в плоскости предложения рабочей силы. Приме-
чательно, что данное уменьшение численности 
занятых не сопровождается ни повышением про-
изводительности труда, ни улучшением квалифи-
кационного состава работников.

Дисбаланс на рынке труда в аграрном секто-
ре экономики обусловлен не только демографи-
ческими факторами, но и  сложным комплексом 
экономических, социальных и  технологических 
причин. Анализ состояния рынка труда в  аграр-
ных регионах России выявил значительную неод-
нородность как по уровню обеспеченности тру-
довыми ресурсами, так и  по обусловливающим 
это причинам.

Среди экономических факторов ключевое 
значение имеет уровень оплаты труда в сельском 
хозяйстве. Исследование динамики численно-
сти занятых и среднемесячной заработной платы 
свидетельствует о  том, что уровень и  динамика 
заработной платы являются существенным фак-
тором, определяющим динамику численности 
занятых в  аграрном секторе. Тем не менее, поч-
ти в  40% проанализированных регионов рост 
заработной платы не привел к  положительной 
динамике занятости. Это указывает на то, что 
значимыми факторами, помимо экономическо-
го стимулирования, являются уровень развития 
социальной инфраструктуры, общая привлека-
тельность сельских территорий для проживания, 
престижность труда в сельском хозяйстве, а так-
же качество и  доступность среднего професси-
онального и  высшего аграрного образования 
в условиях возрастающих требований к профес-
сиональным компетенциям.

Анализ позиционирования аграрных регио-
нов Российской Федерации, основанный на па-
раметрах, характеризующих динамику сельско-
хозяйственного производства и  численности 
занятых, позволяет заключить, что в  настоящее 
время региональные агросистемы не демонстри-
руют адекватного роста производительности тру-
да, способного компенсировать сокращение ка-
дрового состава. Среди анализируемых регионов 

увеличение интенсивности труда в условиях не-
достатка трудовых ресурсов наблюдалось только 
в  Брянской, Орловской и  Тамбовской областях. 
Оценка дефицита кадров с использованием HH-
индекса по профессиональной области «Сель-
ское хозяйство» также свидетельствует о напря-
женной ситуации на рынке труда в  Тамбовской 
и Брянской областях. Следует отметить, что дан-
ные регионы относятся к  регионам аграрной 
специализации, где сельское хозяйство вносит 
существенный вклад в ВРП. Это также указывает 
на существенное влияние уже сформированного 
адаптационного потенциала, охватывающего как 
кадровое обеспечение, так и  иные институцио-
нальные факторы и условия, например, уровень 
государственной поддержки, на формирование 
положительной динамики производственных 
показателей.

Анализ остроты кадрового голода с  исполь-
зованием различных оценок позволяет выделить 
такие благополучные регионы, в достаточной сте-
пени обеспеченные кадрами, как Краснодарский 
край и  субъекты Российской Федерации, входя-
щие в  состав Северо-Кавказского федерального 
округа. Наименьший кадровый дефицит зафик-
сирован в  Чеченской Республике, Республике 
Ингушетия, Республике Калмыкия и  Республике 
Дагестан. В  данных субъектах численность, за-
нятых в сельском хозяйстве, намного превышает 
среднероссийский уровень, что свидетельству-
ет о  достаточно депрессивной структуре реги-
ональной экономики. В  этих условиях сельское 
хозяйство — один из основных секторов регио-
нальной экономики для обеспечения занятости. 
Таким образом, можно сделать вывод о том, что 
состояние на рынке труда во многом определяет-
ся уровнем развития и структурой региональной 
экономики в  целом, институциональными усло-
виями инвестиционной привлекательности ре-
гиона и развития малого и среднего предприни-
мательства и  т.д. Существенное значение имеет 
присутствие крупных интегрированных структур 
(агрохолдингов), которые имеют потенциал не 
только для решения проблем технологического 
суверенитета, но и кадровых проблем.

Несмотря на региональную дифференциацию 
уровня кадрового дефицита в  аграрных регио-
нах России и  многообразие детерминирующих 
его факторов, несомненным резервом повы-
шения обеспеченности трудовыми ресурсами 
в  сельской местности является рост производи-
тельности труда. В условиях потенциального ис-
черпания экстенсивных резервов роста данный 
путь представляет собой единственный вектор 
устойчивого развития сельского хозяйства. Од-
нако, необходимо учитывать, что эффективное 
решение проблемы кадрового обеспечения об-
условливает комплементарное развитие таких 
направлений, как технологическая модерниза-
ция сельского хозяйства (например, использо-
вание геоинформационных систем, автоматизи-
рованной сельскохозяйственной техники, систем 
анализа больших данных), совершенствова-
ние аграрного образования в  целях подготовки 
специалистов, соответствующих современным 
требованиям.

Приоритетное значение приобретает де-
ятельность по повышению привлекательно-
сти аграрного сектора как отрасли, формиро-
ванию его имиджа как высокотехнологичного 
сегмента экономики и  росту престижа аграр-
ных профессий. Значимая роль в  этом процес-
се принадлежит государству и  крупным инте-
грированным агропромышленным структурам. 

Таблица 3. Сравнение подходов к оценке 
дефицита кадров в сельском хозяйстве аграрных 
регионов России
Table 3. Comparison of approaches to assessing the 
shortage of personnel in agriculture in the agrarian 
regions of Russia

Оценка по данным 
портала hh.ru

Оценка по данным 
Росстата

Трудодефицитные 
аграрные регионы
(hh-индекс 0-3,9)

Трудодефицитные 
аграрные регионы 

(потребность 
в трудовых ресурсах 

более 10%)

Алтайский край
Белгородская область
Брянская область

Воронежская область
Камчатский край

Карачаево-Черкесская 
Республика

Курская область
Липецкая область
Орловская область
Пензенская область
Республика Адыгея

Республика Марий Эл
Республика Мордовия
Ростовская область
Ставропольский край
Тамбовская область

Белгородская область
Брянская область

Волгоградская область
Камчатский край
Липецкая область
Пензенская область
Республика Адыгея
Ростовская область
Саратовская область
Ставропольский край

Относительно 
сбалансированные 
аграрные регионы 

(потребность 
в трудовых ресурсах 

5-10%)

Курская область
Краснодарский край
Тамбовская область
Республика Татарстан

Республика 
Башкортостан

Воронежская область
Орловская область

Карачаево-Черкесская 
Республика

Республика Мордовия

Трудоизбыточные 
аграрные регионы

(hh-индекс 4,0 
и выше)

Трудоизбыточные 
аграрные регионы 

(потребность 
в трудовых ресурсах 

менее 5%)

Волгоградская область
Кабардино-Балкарская 

Республика
Краснодарский край

Республика 
Башкортостан

Республика Дагестан
Республика Ингушетия
Республика Калмыкия
Республика Татарстан
Саратовская область
Чеченская Республика

Алтайский край
Кабардино-Балкарская 

Республика
Республика Дагестан
Республика Ингушетия
Республика Калмыкия
Республика Марий Эл
Чеченская Республика
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В данной области уже формируются позитивные 
практики. В качестве примера можно привести 
реализацию ГК «Черкизово» комплексных про-
грамм для молодежи, включающих привлечение 
студентов к производственной деятельности на 
ранних этапах обучения (оплачиваемые стажи-
ровки, формирование студенческих отрядов, 
производственные практики), а также активную 
профориентационную работу со школьниками 
и  студентами. Большинство агрохолдингов так-
же создают специализированные агроклассы на 
базе высших учебных заведений, способствуя 
развитию молодых специалистов и реализации 
их инновационных проектов.

В  заключение следует подчеркнуть, что эф-
фективное разрешение проблем на рынке труда 
в  аграрном секторе представляет собой синер-
гетическое взаимодействие кадровых, социаль-
ных и  технологических подходов. Социальный 
аспект в первую очередь предполагает создание 
и поддержание достойных условий проживания 
в сельской местности, тогда как технологический 
компонент обусловливает необходимость реше-
ния проблем технологического суверенитета. 
И  решение данных задач невозможно без даль-
нейшей комплексной модернизации государ-
ственной агропродовольственной политики.
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Аннотация. Формирование стратегических направлений и траектории развития мелиорации в СКФО для повышения экономической эффективности и эколо-
гической безопасности сельского хозяйства необходимо осуществлять на основе анализа природных, технологических и экономических параметров использования 
земельных и водных ресурсов. Проведенный анализ условий деятельности управлений мелиорации земель и водного хозяйства СКФО свидетельствует о диспропор-
ции в обеспечении управлений оросительных систем земельными ресурсами и мелиоративными фондами. Недостаточный технический уровень исследуемых систем 
и эколого-мелиоративное неблагополучие части обслуживаемых ими земель отрицательно сказываются на развитии орошаемого земледелия в регионе в целом. 
Траектория интенсивного развития предполагает задействование в сельскохозяйственном производстве не менее 90% орошаемых земель от имеющихся в наличии, 
на основе модернизации и реконструкции гидромелиоративных систем, при существующем в ретроспективе водно-ресурсном обеспечении, изменении структуры 
техники орошения в направлении водосбережения за счет увеличения доли технологий орошения дождеванием и капельного орошения, при снижении площадей 
поверхностного полива.

Ключевые слова: агропромышленный комплекс, мелиоративный комплекс, водные и земельные ресурсы, оросительные системы, инновационное развитие, 
эксплуатация, урожайность, планирование и управление, техническое и экологическое состояние
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IMPLEMENTATION TRAJECTORIES OF INNOVATIVE DEVELOPMENT 
OF THE RECLAMATION COMPLEX OF THE NORTH CAUCASUS 
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Abstract. The formation of strategic directions and trajectories for the development of land reclamation in the North Caucasus Federal District should be based on an 
analysis of the natural, technological, and economic parameters of land and water use. The analysis indicates a disparity between the provision of land resources and funds 
for land reclamation departments in the North Caucasian Federal District. The technical level of irrigation systems and melioration of some lands is insufficient, which has a 
negative impact on irrigated agriculture. Intensive development involves involving at least 90 percent of available irrigated land in agricultural production through modernization 
and reconstruction, with existing water resources, changing irrigation technology towards water conservation, increasing the proportion of sprinkler and drip irrigation while 
reducing surface areas.

Keywords: agro-industrial complex, reclamation complex, water and land resources, irrigation systems, innovative development, operation, yield, planning and management, 
technical and environmental condition

Введение. Природно-климатические ус-
ловия и  агро-производственный потенциал 
Северного Кавказа определяют исторически 
сложившийся высокий уровень развития сель-
ского хозяйства и  орошаемого земледелия, 
так как основные площади сельскохозяйствен-
ных угодий располагаются в  сильно и  слабо 
засушливых природно-климатических зонах, 
в  которых только развитие гидромелиорации 
может обеспечить получение высоких и  устой-
чивых урожаев сельскохозяйственных культур. 
В  структуре севооборотов регионов Северного 
Кавказа существенная доля приходится на зер-
новые и  кормовые культуры. Доля кормовых 
культур изменяется от 5,0% до 50,0%, овощные 
от 3,0% до 6,0%, плодово-ягодные от 1,0% до 
10,0%, а зерновые от 30,0% до 70,0% [1].

В  настоящее время, более 1,00  млн гекта-
ров, учитываются как орошаемые земли, где 
с  помощью инженерно-технических объектов 
и  оборудования мелиоративного комплекса 

обеспечивается возделывание различных сель-
хозкультур (овощи, кукуруза на зерно и  силос, 
многолетние травы и  плодово-ягодные насаж-
дения) [1]. 

Как показывают результаты аграрно-про-
изводственной деятельности, продуктивность 
орошаемых агробиоценозов, на фоне интегри-
рованного комплекса гидромелиоративных 
и  агролесомелиоративных мероприятий, суще-
ственно выше, при вариации приростов уро-
жайности не менее чем от полутора до пяти раз, 
по сравнению с  зональными системами богар-
ного земледелия, что естественно обеспечива-
ет повышение интенсивности аграрных техно-
логий и  эффективности сельскохозяйственного 
природопользования [2,3,4,5]. 

Основными негативными факторами, снижа-
ющими потенциальные возможности мелиора-
тивного фонда и  препятствующие устойчивому 
инновационному развитию агропромышлен-
ного комплекса, является неиспользуемые 

в  сельхозпроизводстве мелиорированные зем-
ли на площади около 570,0  тыс. гектаров, в  ос-
новном из-за неработоспособного технического 
состояния межхозяйственных и  внутрихозяй-
ственных оросительных систем, так из-за ава-
рийного состояния мелиоративной инфраструк-
туры поливы не были проведены на площади 
298,21 тыс. гектаров ил и на 65,10% от площади 
числящихся орошаемыми земельных участков 
[5,6]. На  отдельных участках мелиорированных 
угодий, в следствие отсутствия регулярных экс-
плуатационных мероприятий отмечается подто-
пление, засоление и  эрозия земель, снижение 
плодородия и ухудшение структуры почвы.

В  регионе наблюдается резкое повышение 
темпов деградации земель, развитие процессов 
эрозии и опустынивания. Одновременно зафик-
сирован нарастающий дефицит по использова-
нию водных ресурсов в  связи с  интенсифика-
цией промышленного производства, туризма 
и сельского хозяйства  [2,6]. 
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Исходя из создавшихся обстоятельств, в сель-
скохозяйственном производстве требуется объ-
ективная оценка фактической и потенциальной
эффективности использования водных ресур-
сов и земель мелиоративного фонда в регионах 
СКФО на базе анализа сложившегося и перспек-
тивного баланса их использования [7,8,9].

Актуальность проблемы. Актуальность 
проблемы определяется необходимостью ра-
ционального использования земельного и  ир-
ригационного фонда региона на основе иннова-
ционного развития мелиоративного комплекса, 
нарастающим дефицитом, вызванным чрезвы-
чайной востребованностью, водных ресурсов 
для экономики регионов СКФО, и ростом вало-
вого регионального продукта, связанного с ин-
тенсификацией промышленного производства 
и сельского хозяйства, с учетом фактической от-
раслевой структуры и перспектив развития во-
допользования с  учетом водообеспеченности 
бассейнов рек Северного Кавказа [10,11]. 

Формирование стратегических направле-
ний и траектории развития мелиорации в СКФО 
для повышения экономической эффективности 
и  экологической устойчивости сельского хозяй-
ства базируется на методическом подходе, рас-
сматривающем развитие мелиор ации в  Северо-
Кавказском федеральном округе как социально 
значимый региональный проект, являющийся 
важным элементом инновационной модерниза-
ции сельскохозяйственного комплекса на осно-
ве интегрированного развития инфраструктуры 
мелиорации за счет инновационных технологий 
и  техники полива, рационализации процессов 
эксплуатации и водопользования на мелиоратив-
но-водохозяйственных объектах, с  одновремен-
ной реализацией комплекса агромелиоративных, 
агро-, лесо- и фитомелиоративных мероприятий 
при интродукции высокоурожайных сортов. [12].

Актуальной научной задачей является иссле-
дование и  методическое обоснование иннова-
ционного развития мелиоративной инфраструк-
туры Северного Кавказа на основе реализации 
интегрированного комплекса агромелиоратив-
ных и  гидротехнических мероприятий, учиты-
вающих экологические, социально-экономи-
ческие и  технико-эксплуатационные аспекты 
функционирования инженерно-мелиоративных 
систем на орошаемых землях.

Материалы и  методы. Целью научных 
исследований является методическое и  ин-
формационно-аналитическое обоснование 
инновационного развития мелиоративной ин-
фраструктуры Северного Кавказа на основе ре-
ализации интегрированного комплекса агроме-
лиоративных и гидротехнических мероприятий, 
учитывающих экологические, социально-эконо-
мические и технико-эксплуатационные аспекты 
функционирования инженерно-мелиоративных 
систем на орошаемых землях. 

Методологической основой научного ис-
следования является комплексный системный 
подход, заключающийся в  анализе параметров 
многоуровневого регулирования и  управления 
процессами эксплуатации и  водопользования 
с учетом взаимосвязей в системе: растение-кли-
мат-вода-почва-агромелиоративная технология, 
изменчивости природно-климатических и  по-
чвенных факторов, являющихся фундаментом 
высокого урожая и обеспечения экономической 
эффективности и  экологической безопасности 
мелиоративной деятельности в регионе. 

Нормативно-методической основой для про-
ведения исследований являются действующие 

нормативные акты, нормативно-технические 
документы и распоряжения Минсельхоза и Мин-
природы России. Согласно установленным по-
ложениям в  действующих нормативно-методи-
ческих документах, функциональные параметры 
ГМС должны обеспечивать социально-эконо-
мическое развитие региона. Анализ и  оценка 
эффективности использования интегральных 
ресурсов в  мелиоративном комплексе Северо-
Кавказского федерального округа производи-
лась с  учетом технического уровня производ-
ственных фондов и  технико-эксплуатационных 
параметров оросительной инженерной инфра-
структуры и качества экологических характери-
стик агробиоценозов [13,14,15,16].

Для анализа результатов по вариантам 
инерционного и  инновационного устойчиво-
го развития мелиоративного комплекса СКФО, 
как основа для прогноза от достигнутого уров-
ня, использовались фактические данные о пло-
щадях полива сельскохозяйственных культур 
на 01.01.2022 год — 485,96 тыс. гектаров, пред-
ставленные в  информационно-аналитической 
системе обеспечения в  области мелиорации 
земель (ИАС), разработанной ФГБНУ ВНИИ «Ра-
дуга» [5]. 

В  прогнозных расчетах развития мелиора-
ции в СКФО для альтернативных сценариев раз-
вития региона была принята средняя за 2018-
2022  годы урожайность культур по основным 
видам севооборотов на богарных и  орошае-
мых землях,  с учетом экологического состояния 
сельскохозяйственных угодий. 

При проведении научно-аналитических ис-
следований использовались унифицированные 
методы статистической обработки многолетних 
данных и  авторские методики интегральной 
оценки технико-экономических показателей 
и  производственных процессов эксплуатации 
мелиоративных систем, и  экологического со-
стояния орошаемых земель Северного Кавказа, 
размещенных в базах данных на информацион-
ном портале ФГБНУ ВНИИ «Радуга» [5,17]. 

Результаты и  обсуждение. Земли мели-
оративного фонда занимают площади око-
ло 1017,00  тыс. гектаров, что составляет более 
23,0% от площади сельскохозяйственных угодий 
Северного Кавказа и  21,0% от общей площади 
земель ирригационного фонда России  [17,18]. 
Из  общей площади орошаемых земель не ис-
пользовалось в  сельскохозяйственном произ-
водстве 142,90  тыс. гектаров (15,00%); не по-
ливалось 537,50  тыс. гектаров (52,50%), в  том 
числе по причинам неисправности ороситель-
ной сети, обеспечивающей водоподачу на пло-
щадь в  215,50  тыс. гектаров (37,60%). В  зоне 
влияния федеральных гидромелиоративных си-
стем на 01.01.2022  год, по материалам паспор-
тизации, около 831,00 тыс.гектаров, из которых 
618,63 тыс. гектаров орошаемых земель, факти-
чески используемые в  сельскохозяйственном 
производстве. (рис. 1). 

На отдельных участках мелиорированных 
угодий, в следствие отсутствия регулярных экс-
плуатационных мероприятий отмечается под-
топление, засоление и  эрозия земель, сниже-
ние плодородия и ухудшение структуры почвы 
(рис. 2). 

В  хорошем экологическом состоянии нахо-
дятся 39,40% орошаемых земель, 27,90% имеют 
нормальное состояние и  32,70%  — неудовлет-
ворительное, в  соответствии с  нормативными 
методами агроэкологической оценки мелиори-
рованных земель [17,18].

Государственная собственность включает 
всего 6330  мелиоративно-водохозяйственных 
объектов недвижимого имущества, том числе: 
водохранилища и  плотины  — 114  гидротехни-
ческих объектов; регулирующих и  распреде-
лительных гидроузлов-174  гидротехнических 
сооружений; базовых насосных станций для 
водоподачи и  водоотведения, всего-176  ком-
плексов, магистральных открытых водотоков — 
12120,00  км; защитных противопаводковых 
сооружений, дамб обвалования и защитных ва-
лов- 264 гидротехнических сооружения. 
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Рисунок 1. Площадь пашни и мелиорируемых земель, используемые в сельскохозяйственном обороте
Figure 1. The area of arable land and reclaimed lands used in agricultural turnover
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Важнейшим элементом государственной 
мелиоративной инфраструктуры являются: 
магистральные каналы и  трубопроводы, обе-
спечивающие межрегиональное распределе-
ние водных ресурсов (41% от ирригационно-
-водохозяйственных ГМС), гидротехнические 
узлы сооружений, обеспечивающие регулиро-
вание и  перераспределение возобновляемых 
водных ресурсов речного стока региона (25%); 
межхозяйственные оросительно-обводнитель-
ные системы для водоподачи на орошение 
и  сельскохозяйственное водоснабжение (13%), 
противопаводковые гидротехнические объекты 
и дамбы (3%) [11,12]. 

Результаты аналитических и  статистических 
исследований, имеющихся исходных данных, 
позволяют классифицировать техническое со-
стояние гидромелиоративной инфраструк-
туры, по степени физического износа, как не 

удовлетворительное, при достаточно высоком 
количестве подвешенных площадей обслужи-
вания, находящихся в оперативном управлении 
региональных мелиоративно-водохозяйствен-
ных ФГБУ (рис. 4). 

Недостаточно эффективное использование 
мелиоративного фонда связано с  тем, что зна-
чительная часть гидротехнических сооружений 
и  линейных объектов гидромелиоративных си-
стем морально и физически изношены. 

В целом по регионам СКФО, из 111 гидроме-
лиоративных систем, находящихся в  федераль-
ной собственности, 67  гидромелиоративных 
систем (60,40%) имели степень физического из-
носа более 0,80 и находились в неработоспособ-
ном состоянии (рис. 4). 

Основной причиной не вовлечения земель 
в орошаемый оборот является неработоспособ-
ное техническое состояние межхозяйственных 

и  внутрихозяйственных оросительных систем, 
так из-за аварийного состояния мелиоративной 
инфраструктуры поливы не были проведены на 
площади 298,21 тыс. гектаров или на 65,10% от 
площади числящихся орошаемыми земельных 
участков [2,4].

По результатам инженерных обследований 
(мониторинга) и  оценки гидромелиоратив-
ных систем регионах СКФО, на основе полу-
ченной исходной информации, сформирова-
на база данных, в  которой по степени износа 
и  экологическим параметрам, объекты клас-
сифицированы по трем основным группам тех-
нического и экологического состояния, и соот-
ветствующих им видам требуемых капитальных 
строительных и  ремонтных работ, на период 
2025-2030 годы. 

В  соответствии с  классификационной оцен-
кой степени износа мелиоративных фондов 
установлена острая необходимость проведения: 
реконструкции объектов, при степени физиче-
ского износа более 70%; технического перевоо-
ружения при износе от 50% до 70%; капитально-
го ремонта при износе от 30%-50% (рис. 4). 

В структуре орошаемых площадей, по тех-
нологиям и технике полива, основную часть со-
ставляют технологии поверхностного орошения 
по бороздам, на долю которой приходится бо-
лее 75,0% от всей площади фактически полива-
емых орошаемых земель, на площади земель, 
поливаемые дождевальными системами, прихо-
дится не более 12,0% (58,0 тыс. гектаров), кото-
рые в основном локализированы в Ставрополь-
ском крае. 

Диаграммы, отражающие структуру фактиче-
ского наличия и использования парка поливной 
техники, изображены на рисунке 5. 

В  ходе научно-производственных исследо-
ваний [7,18] установлены ряд негативных фак-
торов технологического (технико-эксплуатаци-
онного) характера, снижающих эффективность 
использования антропогенных и природных ре-
сурсов (технологического и  природного потен-
циала) орошения.

Первая причина (негативный фактор). Низ-
кий уровень управления орошением, так отме-
чается практически полное отсутствие инфор-
мационно-советующих систем нормирования 
орошения, применение которых позволяет 
реализовать технологии «точного» полива 
и эколого-экономически обоснованно снизить 
поливные нормы как минимум на 20,0%  — 
40,0% от действующих, при сохранении и  по-
вышении урожайности сельскохозяйственных 
культур.

Второй негативный фактор. Низкий инже-
нерно-технический уровень и  не рациональ-
ная структура парка оросительной техники 
и оборудования, которые не соответствуют со-
временному уровню научно-технического раз-
вития в  области технологий и  техники ороше-
ния, так:
– на более чем 50% площадей орошаемого 

фонда применяются технологии поверх-
ностного полива (по полосам и  бороздам), 
составляя площади около 400,00 (270,00) 
тыс. гектаров, в  том числе рисовые ороси-
тельные системы всего на площади 23,0 тыс. 
гектаров; 

– на экологически безопасные и  ресурсосбе-
регающие технологи дождевания, системы 
стационарного полива с  низконапорными 
дождевальными насадками и  разборной 
трубопроводной сетью, системы капельного 

Рисунок 2. Агроэкологическое состояние орошаемых земель СКФО (тыс. га) 
Figure 2. Agroecological condition of irrigated lands of the North Caucasus Federal District (thousand hectares)

Рисунок 3. Агроэкологическое состояние орошаемых земель: основные причины негативных факторов 
(тыс. га)
Figure 3. Agroecological condition of irrigated lands: the main causes of negative factors (thousand hectares)
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орошения, подкронового дождевания 
и внутрипочвенного орошения, приходится 
менее 12,50% от орошаемой площади, со-
ответственно: дождевальные оросительные 
системы  — 56,00тыс. гектаров, системы ми-
кро-дождевания и капельного орошения — 
5,00 тыс. гектаров. 
Третий негативный фактор. Не  соответству-

ющий нормативным требованиям уровень тех-
нико-эксплуатационного состояния гидроме-
лиоративных и  гидротехнических объектов, 
который не позволяет поддерживать проект-
ный режим функционирования в  период экс-
тремальных разливов рек и развития паводков, 
что приводит к  возникновению аварийных си-
туаций и  разрушению напорных сооружений, 
приводящих к  критическим разрушениям со-

циальной и  производственной инфраструкту-
ры, гибели населения, усиливающихся из-за 
антропогенного изменения гидрологического 
режима природных водоисточников, в  связи 
с  техногенной трансформацией водосборных 
бассейнов, размещением производственных 
и  жилых объектов в  защитных зонах нижних 
бьефов плотин и  стеснение живого сечения 
речного русла. 

Анализ эксплуатационных условий содержа-
ния мелиоративных сетей показывает их ухуд-
шение, в  первую очередь от изменения струк-
туры и диверсификации форм собственности на 
взаимосвязанные в  единый природно-техноло-
гический комплекс элементы межхозяйствен-
ной и  внутрихозяйственной мелиоративной 
инфраструктуры. 

Государственные эксплуатационные ор-
ганизации обеспечивают работу магистраль-
ной и  межхозяйственной части гидромелио-
ративного комплекса, а  внутрихозяйственные 
оросительные системы оказались переданы 
в  собственность и  пользование сельскохозяй-
ственных производственных предприятий, ко-
торые не смогли обеспечить качественную экс-
плуатацию и  рациональное использование 
внутрихозяйственной части мелиоративных 
фондов [12,18]. 

Проведенный анализ условий деятельности 
управлений водного хозяйства и  мелиорации 
СКФО свидетельствует о  диспропорции в  обе-
спечении управлений оросительных систем 
земельными ресурсами и  мелиоративными 
фондами. 

Недостаточный технический уровень иссле-
дуемых систем и  мелиоративное неблагополу-
чие части обслуживаемых ими земель отрица-
тельно сказываются на развитии орошаемого 
земледелия в регионе в целом. Это определяет 
необходимость в лучшей организации поливов, 
внедрении новой поливной техники, средств ав-
томатики и телемеханики, снабжения средства-
ми диспетчеризации, оснащения оросительной 
сети водомерно-измерительными приборами 
и  устройствами автоматизации водораспреде-
ления на регулирующих гидротехнических со-
оружениях [12,14].

На инновационном этапе развития гидро-
мелиоративных систем в  СКФО требуется обе-
спечивать оптимизацию водораспределения на 
всех участках от транзита оросительной воды из 
источника к точке водовыдела и до перевода ее 
в состояние почвенной влаги в корнеобитаемом 
слое сельхозугодий. 

Для гидромелиоративных систем, находя-
щихся на стадии исчерпания ресурсного по-
тенциала и срока службы, слабого технического 
и технологического уровня поливного оборудо-
вания, низкой экономической эффективности, 
переход к более высокому уровню инновацион-
ной оснащенности и современной техногенной 
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Рисунок 4. Ирригационный фонд Северного Кавказа: классификация по степени физического износа государственных оросительных систем
Figure 4. Irrigation Fund of the North Caucasus: classification according to the degree of physical deterioration of state irrigation systems

Рисунок 5. Сложившаяся структура площадей орошаемых земель, по типам техники полива, в СКФО на 
01.01.2022 г.
Figure 5. The current structure of irrigated land areas, by type of irrigation technique, in the North Caucasus 
Federal District as of 01.01.2022
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архитектоники должен происходить после про-
ведения первоочередных ремонтно-восстано-
вительных работ и преодоления выявленных не-
гативных тенденций и методов хозяйствования. 

Прежде всего, уменьшение количества про-
явившихся в  ходе эксплуатации отказов водо-
распределительного оборудования и  гидро-
технических сооружений, снижения высокой 
себестоимости техобслуживания элементов ме-
лиоративного комплекса, исключение негатив-
ного воздействия на компоненты окружающей 
среды. 

Реализация технической возможности мо-
дернизации до уровня систем высокого ранга 
организованности (5  поколения) связана с  ка-
чественным улучшением мелиоративного обо-
рудования, организацией системы технического 
и  сервисного обслуживания высокого уровня, 
а  также с  наличием требуемого объема финан-
сового обеспечения и  научно-технической ос-
нащенности производительных сил, интеллек-
туальной компетенции производственного 
персонала [12,16].

Модернизация мелиоративного комплекса 
и  технологического оборудования, рационали-
зация управления водопользованием и ороше-
нием в  едином пространственно-временном 
пространстве позволит:
– развить автоматизированные системы 

управления объектами мелиорации;
– обеспечить защиту технологического обору-

дования от аварийных рисков;
– реализовать диспетчеризацию ороситель-

ных систем на качественно новом уровне 
АСУ;

– внедрить автоматизированные системы те-
кущего оперативного контроля затрат энер-
гетических и водных ресурсов;

– применять новые композиционные матери-
алы;

– минимизировать затраты на техническое об-
служивание оборудования;

– провести модернизацию мелиоративного 
комплекса с  обеспечением повышения КПД 
гидромелиоративных систем до 0,90.
На основе методологии определения опти-

мальной траектории инновационного разви-
тия мелиоративных проектов [13,14] выбраны 
два альтернативных варианты комплексных 
мероприятий в  приемлемых объемах финан-
совых инвестиций в  объекты мелиоративного 
и  водохозяйственного комплекса субъектов 
СКФО. По достигаемым целям определены два 
альтернативных варианта развития мелиора-
ции СКФО: 
1. Инерционный вариант — сценарий при фак-

тическом уровне развития и реальной ситу-
ации с  финансовым обеспечением отрасли 
в регионе; 

2. Интенсивный(инновационный) вариант 
устойчивого развития — сценарий интенсив-
ного развития в соответствии с выдвинутыми 
параметрами в Стратегии развития региона. 
Реализация инерционного сценария

предполагает сохранение статус-кво в  плане: 
государственного финансирования мелиора-
тивных мероприятий, технического уровня меж-
хозяйственных и  внутрихозяйственных оро-
сительных систем,экологического состояния 
подкомандных орошаемых земель, организа-
ции и  проведении ремонтно-эксплуататцион-
ных и капитальных строительных работ, с оцен-
кой уровня интенсивности и  результативности 

действующих агротехнологий эксплуататции 
орошаемых агробиоценозов.

Реализации стратегии инновационного 
развития орошаемого земледелия обеспечи-
вает коренное улучшение ситуации в  мелио-
ративном комплексе региона обеспечивается 
при реализации. Вариант интенсивного разви-
тия предполагает задействование в  сельско-
хозяйственном производстве не менее 90% 
орошаемых земель от имеющихся в  наличии, 
на основе модернизации и  реконструкции ги-
дромелиоративных систем, при существующем 
в  ретроспективе водно-ресурсном обеспече-
нии, изменении структуры техники орошения 
в  направлении водосбережения за счет увели-
чения доли технологий орошения дождеванием 
и  капельного орошения, при снижении площа-
дей поверхностного полива, следующие резуль-
таты (рис. 5) [16].

В  варианте устойчивого (инновационного 
и  эколого-экономически сбалансированного) 
развития учтено, что согласно утвержденно-
му Государственной программой плана эф-
фективного вовлечения в  оборот земель сель-
скохозяйственного назначения и  развития 
мелиоративного комплекса Российской Феде-
рации [2], будет осуществляться ряд взаимос-
вязанных капитальных инженерно-технических 
и  строительно-монтажных мелиоративных ме-
роприятий, направленных на повышение экс-
плуатационной надежности и  технологической 
безопасности производственных мелиоратив-
но-водохозяйственных объектов . 

Согласно прогнозным расчетам и контроль-
ным показателям стратегии инновационного 
развития, до 2030  года, мелиорируемая пло-
щадь, задействованная в сельскохозяйственном 
в производстве, должна увеличиться по следую-
щим параметрам [16]:
• Первая очередь включает комплекс строи-

тельно-монтажных работ по реконструкции 
до 2027 года — линейной и мелиоративной 
инфраструктуры системы IV класса, 65  оро-
сительных систем площадью 551,53  тыс.гек-
таров. 

• Второй этап модернизации мелиоративной 
инфраструктуры, охватывающий период до 
2030 года, включает строительно-монтажные 
работы по реконструкции гидромеллиора-
тивных сооружений, имеющих третий класс 
технического состояния,с подвешенной пло-
щадью 143,84 тыс.гектаров.

• Интегральный целевой индикатор составит 
695,67 тыс.гектаров.

• Целевой индикатор технического перево-
оружения составляет 30 мелиоративных си-
стем площадью 215,17 тыс.гектаров.

• Целевой индикатор ремонтно-эксплуатаци-
онных работ составляет 6  мелиоративных 
систем площадью 38,57 тыс.гектаров.
Для анализа и оценки результатов по уров-

ню использования интегральных ресурсов при 
реализации инерционного и  инновационного 
сценариев развития мелиоративного комплек-
са введено несколько относительных критериев 
эффективности (табл. 4).

Таблица 1. Эффективность использований интегральных ресурсов при альтернативных сценариях 
развития мелиоративного комплекса СКФО
Table 1. Efficiency of using integral resources in alternative scenarios for the development of the land 
reclamation complex in the NCFD

№ 
п.п. Показатели Инерционный

сценарий
Устойчивое
развитие

1. Водоподача на 1 га (м3) 5600,0 0 3400,00

2. Коэффициент полезного действия межхозяйственного 
оросительного комплекса 0,72 0,92

3. Коэффициент водпользования на внутрихозяйственной сети 
и орошаемом участке 0,60 0,80

4. Удельные затраты оросительной воды на производство 
растениеводческой продукции (м3 /т) 540,00 340,00

5 Удельная водоподача для получения финансвового 
результата в растениеводстве (м3/1000 рублей) 25,00 14,00
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Рисунок 6. Использование поливной техники и способов поливов СКФО по инновационному варианту 
развития мелиорации
Figure 6. The use of irrigation equipment and irrigation methods in the NCFD according to an innovative 
development option for land reclamation
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При инерционном варианте развития полу-
чается, что площади фактически орошаемых зе-
мель составят не более 486,0 тыс.га, при водопод-
аче за вегетационный период около 2900,00 млн 
м3, при норме водопотребления с учтом структу-
ры агробиоценозов 5960 м3/га (табл. 4).

При развитии мелиорации в  СКФО по ин-
новационному сценарию, получается площа-
ди орошаемых агробиоценозов составят более 
900,00 тыс. гектаров, при водоподаче за вегета-
ционный период около 3500,00 млн.м3 и норме 
водопотребления с  учетом структуры агробио-
ценозов составляющей 350,0  мм, при повыше-
нии до 0,80-0,90  коэффициента полезного дей-
ствия межхозяйственной оросительной сети 
(рис. 6).

При инерционной траектории развития 
орошаемого земледелия, производство на оро-
шаемых землях, может достичь в  стоимостном 
выражении до 21,0% от валового производства 
растениеводческой продукции агрокомплек-
са СКФО, что безусловно является низким по-
казателем и говорит о неиспользуемом на пол-
ную мощность потенциале орошаемых земель 
региона. 

С учетом достигнутых величин урожайности 
сельскохозяйственных культур,в  орошаемом 
земледелии СКФО, всего может быть обеспечен 
валовый выход растениеводческой продукции 
в 6,31 млн. тонн, при следующей сруктуре полу-
ченной продукции: овощи и картофель составят 
до 15%, культуры кормового клина до 60%, пло-
довые и  ягодные культуры до 8,0%, зерновые 
с учетом риса до 14,0% (рис.7 ).

Если рассмотреть выход продукци рас-
тениеводства по стоимостным показателям, 
то при стоимости произведенной продукции 
в  106,42  млрд рублей, максимальный коммер-
ческий эффект обеспечит производство ово-
щей — доля составит более 38 ,40% и культуры 
кормового клина — доля составит более 31,70% 
(рис. 8).

Если рассмотреть уровень производства 
сельского хозяйства дифференцированно субъ-
ектам СКФО, максимальный эффект орошаемого 
земледелия будет достигнут в Дагестане, где со-
ставит до 45,0% в структуре сельскохозяйствен-
ного производства, а  наименьшие показатели 
орошаемого земледелия получены в  Карачае-
во-Черкессии и  Северной Осетии, составив ме-
нее 3,0%, а близкие к средним показатели про-
дуктивности орошаемых земель в  аграрном 
производстве будут получены в следующих ре-
гионах: Ингушетия  — около 38,0%, Кабардино-
Балкария  — около 22,0%, Чеченская республи-
ка  — до 18,0%, Ставропольский край  — 15,0%. 
(рис. 9) [16].

При интенсивном варианте развития про-
гнозируется, что производство на орошаемых 
землях, может достичь в  стоимостном выраже-
нии до 54,0% от валового производства расте-
ниеводческой продукции агрокомплекса СКФО. 

С  учетом достигнутой урожайности сель-
скохозяйственных культур,в  орошаемом зем-
леделии СКФО, всего может быть обеспечен 
валовый выход растениеводческой продукции 
в 10,26 млн тонн, при следующей структуре по-
лученной продукции: овощи и  картофель со-
ставят до 19,0%, культуры кормового клина до 
45,0%, плодовые и  ягодные культуры до 10,0%, 
зерновые с учетом риса более 23,0% (рис. 7).

Если рассмотреть выход продукции рас-
тениеводства по стоимостным показателям, 
то при стоимости произведенной продукции 

в  267,02  млрд рублей (овощей –108,10  млрд 
рублей, кормовых культур  — 63,53  млрд руб-
лей, плодово-ягодных культуры  — 44,10  млрд 
рублей, прочих  — 16,62  млрд рублей), макси-
мальный коммерческий эффект в  структуре 
орошаемых земель, обеспечит производство: 
овощей  — доля составит более 40,0%, культур 
кормового клина — доля составит более 23,0%, 
зерновые культуры около-13,0%, садоводство 
обеспечит более 16, 50% (рис. 8) [16].

Если рассмотреть уровень производства 
сельского хозяйства дифференцированного по 
субъектам СКФО, максимальный эффект оро-
шаемого земледелия будет достигнут в  Даге-
стане, где составит до 95,0% в  структуре сель-
скохозяйственного производства, а наихудшие 
показатели в  Карачаево-Черкессии, составив 
менее 14,0%. 

По другим регионам Северо-Кавказского фе-
дерального округа будут получены следующие 

показатели доли продукции на орошаемых зем-
лях: Ингушетия  — до 79,0%, Кабардино-Балка-
рия — до 58,0%, Чеченская республика — 40,0%, 
Ставропольский край — 25,0% (рис. 9).

Результаты расчёта социально-экологиче-
ской и  экономической эффективности инве-
стиций [13] в реализацию комплекса меропри-
ятий по инновационному сценарию развития 
мелиорации в  целом по Северо-Кавказскому 
федеральному округу с использованием кри-
териев прироста чистого дисконтированного 
дохода и  срока окупаемости инвестиций, сви-
детельствуют о  целесообразности осущест-
вления инновационной траектории развития 
мелиоративного комплекса, так как характе-
ризуются высоким уровнем общественного 
эффекта и  результатов реализации механиз-
ма государственно-частного партнерства ин-
новационной стратегии устойчивого разви-
тия, в  том числе для отдельных участников 

74
9,

00
 

11
4,

50
 94
2,

80
 

3 
88

7,
10

 

51
2,

00
 

11
3,

20
 

2 
27

3,
89

 

15
0,

00
 

1 
94

1,
29

 

4 
65

7,
22

  

93
8,

81
 

46
2,

30
 

 0,00
 500,00

1 000,00
1 500,00
2 000,00
2 500,00
3 000,00
3 500,00
4 000,00
4 500,00
5 000,00

Валовый выход продукции растениеводства на 
орошаемых землях в СКФО, (тыс. т)

Инерционный сценарий, тыс. тн Интенсивный сценарий, тыс. тн

10
,7

1 

1,
64

 

40
,8

3 

33
,6

3 

15
,5

4 

4,
07

 32
,5

3 

2,
14

 

10
8,

10
  

63
,5

3 

44
,1

0 

16
,6

2 

 0,00
 20,00
 40,00
 60,00
 80,00

 100,00
 120,00

Стоимость сельскохозяйственной продукции на 
орошаемых землях в СКФО, (млрд руб.)

Инерционный сценарий, млрд. руб. Интенсивный сценарий, млрд. руб.

Рисунок 7. Продуктивность орошаемых земель в СКФО, (тыс. т)
Figure 7. Productivity of irrigated lands in the North Caucasus Federal District, (thousand tons)

Рисунок 8. Стоимость продукции на орошаемых землях СКФО, (тыс. т)
Figure 8. The cost of production on the irrigated lands of the North Caucasus Federal District, (thousand tons)
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мелиоративно-производственных мероприя-
тий деятельности:
– для производителей сельскохозяйственной 

продукции, коммерческая эффективность 
характеризуется следующими показателями: 
прирост чистого дисконтированного дохода 
составляет 440,00 млрд рублей, а срок окупа-
емости инвестиций — 3 года;

– бюджетная эффективность характеризуется 
следующими показателями: прирост чисто-
го дисконтированного дохода составляет 
165,00 млрд рублей, а срок окупаемости го-
сударственных инвестиций — 5 лет;

– общественная эффективность характеризу-
ется следующей системой показателей, учи-
тывающих социо-эколого-экономические 
последствия от реализации проекта и  его 
существенную экологическую значимость, 
связанную со снижением техногенной на-
грузки на природную среду: прирост чисто-
го, дисконтированного дохода составляет 
701,20 млрд рублей, а срок окупаемости ин-
вестиций — 4 года. [14,16].
Заключение
Следует особо отметить, что при снижении 

качества и  уровня эксплуатации и  управления 
оросительными системами, а  также при сохра-
нении сложившегося отношения к  развитию 
мелиоративного комплекса региона, низкой 
востребованностью использования мелиориро-
ванных земель, в целом, недостаточного финан-
сирования мероприятий и  отказа от принятия 
кардинальных мер по восстановлению отрасли 
возможен обвальный выход из строя действую-
щих межхозяйственных мелиоративных систем, 
отдельностоящих сооружений и  поливной тех-
ники, как следствие, снижение плодородия по-
чвы сельхозугодий, урожайности сельскохозяй-
ственных культур и эффективности земледелия 
в регионе. 

К основным факторам преодоления деструк-
тивной тенденции и  неуклонному переходу 
к  инновационному развитию мелиоративного 
комплекса СКФО, определяющему эффектив-
ность сельскохозяйственного производства на 

мелиорированных землях, относятся: степень 
влагообеспеченности земель, агротехнические 
кондиции пахотного и  корнеобитаемого слоя 
почвы, агрономически выверенные дозы и спо-
собы внесения минеральных и  органических 
удобрений, степень промывки почв от засоле-
ния, рациональная организация угодий и севоо-
боротов, техническое состояние мелиоративной 
сети и  сооружений на ней, наличие современ-
ных типов и видов поливной техники, фондоос-
нащенность и  трудообеспеченность хозяйств, 
энергообеспеченность, фининсовая стабиль-
ность, своевременность проведения эксплуата-
ционных мероприятий на мелиоративной сети.

Анализ полученных результатов информа-
ционно-аналитических и  статистических ис-
следований реализационых траекторий ин-
новационного развития мелиоративного 
комплекса позволяет сделать вывод о  высокой 
эффективности государственной поддержки во-
дохозяйственных предприятий и  сельхозпро-
изводителей, использующих орошаемые зем-
ли, при реализации комплекса мелиоративных 
мероприятий по инновационному варианту, 
позволяющему максимально использовать по-
тенциальные возможности водно-ресурсного 
обеспечения и  мелиоративного фонда, госу-
дарственной мелиоративной инфраструктуры 
и орошаемых земель сельскохозяйственных то-
варопроизводителей Северного Кавказа.

При адаптивном и  эколого-технологически 
выверенном водопользовании, окупаемость 
вложенных средств будет гарантирована за счет 
повышения на 70-90% пр одовольственного обе-
спечения Северо-Кавказского региона и  вало-
вого регионального продукта, оптимального 
переустройства мелиоративной инфраструк-
туры по ресурсо- и  энергосбережению, созда-
ния новых рабочих мест, повышения уровня 
социально-экономических условий жизни сель-
ского населения региона, что интегративно со-
ответствует основным направлениям Государ-
ственной социально-экономической политики 
и  Стратегии продовольственной безопасности 
Российской Федерации. 
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Рисунок 9. Доля стоимости продукции на орошаемых землях в растениеводстве СКФО, (тыс. т)
Figure 9. Share of the cost of production on irrigated lands in crop production in the North Caucasus Federal 
District, (thousand tons)
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Аннотация. В статье приведены результаты исследований текущей ситуации в отрасли российского овощеводства, позволяющие предопределить траекторию 
развития данной важной сферы отечественного агропромышленного комплекса. Цель исследования заключается в поиске методов и способов эффективного реше-
ния существующих на сегодняшний день проблем аграриев, работающих в сфере овощеводства. Результаты исследования: в течение ряда последних лет в россий-
ском овощеводстве был зафиксирован рост валового сбора овощных культур, что позволило обеспечить внутренний рынок отечественной продукцией по номенкла-
турной группе «овощи и бахчевые культуры» на 80%. Правительство страны разработало и внедрило целый комплекс мер государственной поддержки аграрного 
сектора экономики, нацеленных на повышение уровня предпринимательской активности, ускорение процессов технологического развития, импортозамещение в се-
менном фонде, рост экспортного потенциала аграрной отрасли и на повышение культуры питания в российском обществе. Актуальность и необходимость развития 
отечественного агропромышленного комплекса, в целях обеспечения продовольственной безопасности и независимости страны, в современных геополитических 
условиях не вызывает сомнений. 
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Abstract. The article presents the results of research on the current situation in the Russian vegetable growing industry, which make it possible to determine the trajectory 
of development of this important area of the domestic agro-industrial complex. The purpose of the study is to find methods and ways to effectively solve the current problems 
of farmers working in the field of vegetable growing. Research results: over the past few years, the Russian vegetable industry has recorded an increase in the gross harvest of 
vegetable crops, which made it possible to provide the domestic market with domestic products in the nomenclature group “vegetables and melons” by 80%. The Government of 
the country has developed and implemented a whole range of state support measures for the agricultural sector of the economy aimed at increasing the level of entrepreneurial 
activity, accelerating technological development processes, import substitution in the seed fund, increasing the export potential of the agricultural sector, and improving 
nutrition culture in Russian society. The relevance and necessity of developing the domestic agro-industrial complex in order to ensure food security and independence of the 
country in modern geopolitical conditions is beyond doubt.

Keywords: vegetable growing, agriculture, agro-industrial complex, agricultural products, food, food security

Введение. Национальный проект «Демо-
графия» акцентирует внимание на повышение 
рождаемости в  стране, популяризацию здоро-
вого образа жизни, снижение уровня смерт-
ности и  обеспечение активного долголетия. 
В  качестве результатов реализации данного 
национального проекта ожидаются  — улучше-
ние демографической ситуации в  России и  по-
лучение экономического эффекта в виде повы-
шения производительности труда в экономике, 
а  также в  снижении нагрузки на систему здра-
воохранения и  социального обеспечения. Та-
ким образом, государство стремится сохранить 
и приумножить главный свой ресурс — челове-
ческий капитал.

Залогом здорового образа жизни и  актив-
ного долголетия граждан является спорт и пра-
вильное питание, которое способно обеспечить 
полноценную жизнедеятельность человека, 
способствует сохранению и  укреплению его 

здоровья. Ученые давно доказали, что основу 
здорового питания, независимо от индивиду-
альных особенностей человека, составляет сба-
лансированное употребление в  пищу овощей, 
фруктов, мяса и рыбы, при этом на долю овощей 
должно приходиться не менее 400 г от ежеднев-
ного рациона [1].

Государство в  течение ряда последних лет 
уделяет достаточно много внимания поддержке 
и развитию отечественного аграрного сектора, 
обеспечению продовольственной безопасно-
сти страны, обеспечению граждан качествен-
ными продуктами питания в  необходимом 
количестве. 

Результаты исследования. По  данным 
официальной статистики, за период с  2014  по 
2024  гг. совокупное производство сельскохо-
зяйственной продукции в  России увеличилось 
на 33,2%, что позволило нарастить объемы вы-
пуска продуктов питания на 43%. Устойчивая 

динамика развития российского агропро-
мышленного комплекса (АПК) базируется на 
энтузиазме отечественных аграриев и  госу-
дарственной поддержке. В частности, объем фи-
нансирования госпрограмм развития сельского 
хозяйства за анализируемый период увеличен 
более чем в 2 раза: с 198 млрд руб. в 2014 г. до 
442,5 млрд руб. в 2023 г. [2].

По данным Министерства сельского хозяй-
ства РФ (Минсельхоз России) валовой объем 
производства сельскохозяйственной продук-
ции и продуктов питания в России за 2024 г. вы-
рос на 4,4% относительно уровня 2023 г. в фак-
тических ценах [3]. Однако, если оценить данный 
показатель в сопоставимых ценах, то изменение 
составляет -3,2%, при этом выпуск продукции 
растениеводства снизился на 6%, а  выпуск жи-
вотноводческой продукции вырос на 1% [4]. 

Данная тенденция объясняется снижением 
показателей урожайности по многим культурам, 
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вследствие неблагоприятных погодных усло-
вий, а  также сокращения посевных площадей 
в приграничных с Украиной российских терри-
ториях. Тем не менее запланированные объемы 
производства по всей основной номенклату-
ре сельскохозяйственной продукции россий-
ские аграрии выполнили, обеспечив продо-
вольственную безопасность страны в  полной 
мере [3].

Для сравнения: в 2023 г. был зафиксирован 
рост производства в  АПК на 2% относительно 
2022 г., а в 2022 году — на 10,2% относительно 
2021  г. [4]. Динамика изменения объемов про-
изводства сельскохозяйственной продукции за 
последние 6 лет представлена на рисунке.

Анализ структуры сельскохозяйственно-
го производства показал, что флагманом рос-
сийских аграриев является растениеводство 
и, в  частности, выращивание зерновых и  зер-
нобобовых. Например, объем собранного уро-
жая зерновых в 2023 г. оценивался в 143 млн т, 
а  в  2024  г.  — 130  млн т. На  сегодняшний день, 
несмотря на все экономические санкции про-
тив России, активно вводимые коллективным 
Западом, наша страна занимает первое место 
в  мире по экспорту пшеницы (ежегодный объ-
ем экспорта данного товара оценивается в  50-
60  млн т). В  стоимостном выражении россий-
ский экспорт зерновых составляет порядка 
43-45 млрд долл. [5]. 

В отличие от активного роста объемов про-
изводства зерновых и  зернобобовых, сектор 

российского овощеводства выглядит доволь-
но скромно. По официальным данным, в 2024 г. 
объем сбора овощей открытого грунта по раз-
ным их видам снизился в пределах от 2 до 15%. 
Наиболее проблемным год стал для картофеля, 
что было связано с неблагоприятными климати-
ческими условиями и с уменьшением посевных 
площадей, что по совокупности привело к сни-
жению объема собранного картофеля на 15%. 
Несколько лучше ситуация обстоит с  овоща-
ми «борщевого» набора (капуста, лук, морковь, 
свекла), по данной группе снижение объема 
производства составило порядка 2% [6]. 

За первые 9 месяцев 2024 г. был зафиксиро-
ван прирост производства овощей защищенно-
го грунта на 1,5%. В  отечественных тепличных 
хозяйствах было выращено 1,58 млн т овощей, 
в том числе 847 тыс. т огурцов и 695 тыс. т то-
матов [6, 7]. Но  по итогам года тепличные хо-
зяйства не смогли достичь результата урожая 
2023 г. 

Анализ показателей урожайности и  объ-
емов сбора основных видов овощеводческой 
продукции в России за последние 3 года пока-
зал, что отрасль развивается медленными, но 
достаточно уверенными темпами (табл.).

Если анализировать динамику измене-
ния показателей урожайности российского 
овощеводческого сектора, то можно выде-
лить регионы-лидеры и  регионы-аутсайдеры. 
Так, в  течение ряда последних лет показате-
ли средней урожайности по основным видам 

овощей стабильно растут в Приволжском, Юж-
ном и  Цент ральном федеральных округах 
(+23%, +22%, +17,5% соответственно). В  то же 
время отрицательная динамика наблюдается по 
Дальневосточному (-35%), Сибирскому (-25%), 
Уральскому (-10,5%) и Северо-Западному феде-
ральным округам (-10%) [4]. 

С  учетом климатических особенностей об-
ширной территории России и истории развития 
экономики российского АПК, на сегодняшний 
день в  овощеводстве открытого грунта обще-
принятыми лидерами являются южные регио-
ны страны. В пятерку регионов-лидеров входят 
Астраханская область (валовой сбор 1430 тыс. т, 
что составляет 10,3% от общего сбора по стра-
не), Республика Дагестан (соответственно 
1405,5  тыс.  т и  10,1%), Волгоградская область 
(соответственно 1036,5  тыс. т и  7,5%), Крас-
нодарский край (соответственно 833,6  тыс.  т 
и  6,5%), Ростовская область (соответственно 
388,45 тыс. т и 5,5%) [4, 9].

Анализ динамики развития в  России ово-
щеводства защищенного грунта показал, что 
безусловными лидерами в  данной сфере де-
ятельности являются Южный, Приволжский 
и  Центральный федеральные округа, на их 
долю по совокупности приходится более 80% 
валового сбора тепличных овощей. При этом 
наилучшие результаты по производству ово-
щей в  зимних теплицах в  течение ряда по-
следних лет показала Липецкая область. На ее 
долю приходится около 8% выращенных в  от-
ечественных теплицах томатов и 10% огурцов, 
при этом валовой сбор огурцов в регионе пре-
вышает его собственные потребности в данном 
овоще в 11,5 раза, а томатов в 7 раз [10].

За прошедший год производственные мощ-
ности тепличной отрасли были увеличены, 
было запущено в  работу 150  га теплиц. В  бли-
жайших планах аграриев запустить еще поряд-
ка 315  га новых высокотехнологичных теплиц 
[8]. Это позволит увеличить выпуск свежих ово-
щей и зелени на прилавки отечественных мага-
зинов, а также нарастить экспорт данных това-
ров в дружественные страны. 

Надо отметить, что дополнительный им-
пульс на развитие отечественного овоще-
водства защищенного грунта дала государ-
ственная программа импортозамещения 
в  основных отраслях народного хозяйства, 
а  также ужесточение экономических санкций 
и  введение дополнительных ограничений на 
ввоз импортных продуктов на территорию РФ. 

Таблица. Объемы производства овощеводческой продукции в России [4, 6, 7, 8]
Table. Production volumes of vegetable products in Russia [4, 6, 7, 8]

Показатели
2022 г. 2023 г. 2024 г.

значение темп изменения 
от 2021 г., % значение темп изме нения 

от 2022 г., % значение темп изменения 
от 2022 г., %

Объем производства овощей открытого 
грунта (за исключением картофеля), млн т 5,21 +2 5,52 +5,9 5,39 -2

Картофель, млн т 7,2 +9,1 8,4 +16,67 7,15 -15
Объем производства овощей 
защищенного грунта, млн т
в том числе:

– томаты
– огурцы

2,25

1,06
1,08

+4,4

+6,5
+3,8

2,28

1,12
1,04

+1,33

+5,6
-3,7

1,68

0,8
0,9

-26,3

-28,5
-13,4

Урожайность овощей в хозяйствах всех 
категорий, ц/га убранной площади 255,9 +5,5 256,2 +0,12 263,0 +2,6

Урожайность картофеля в хозяйствах всех 
категорий, ц/га убранной площади 172,8 +6,2 190,6 +10,3 178,5 -6,4

Рисунок. Динамика изменения объемов производства в АПК России, % к предыдущему году [4]
Figure. Dynamics of changes in production volumes in the Russian agro-industrial complex, % 
compared to the previous year [4]
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Как результат, уровень самообеспеченности 
России по категории «огурцы» оценивается 
в 96,5%, «томаты» — в 72,5%, «зеленая продук-
ция» — в 70% [11].

Несмотря на достаточно оптимистичную си-
туацию в  сфере тепличного производства ово-
щей, в  данной сфере существует целый ком-
плекс проблем, которые негативно сказываются 
на темпах роста объемов сбора овощеводче-
ской продукции. Например, российские те-
пличные хозяйства, применяющие передовые 
технологии выращивания овощей, по разным 
оценкам специалистов на 70-80% зависят от им-
портного оборудования, специализированных 
систем полива и  удобрения почвы, семенного 
фонда, средств защиты растений и прочих рас-
ходных материалов [8].

Как отмечают специалисты, импортозави-
симость российских аграриев, и  в  том числе 
овощеводов, от зарубежного семенного фон-
да является одной из наиболее острой пробле-
мой отрасли. По  официальным данным, доля 
импортных семян в растениеводстве достигает 
55%. При этом по разным культурам самообе-
спеченность отечественными семенами варьи-
руется весьма значительно, например, по зер-
новым доля отечественных семян составляет 
100%; по сахарной свекле — менее 2%; по ово-
щам открытого грунта — 10%; по овощам защи-
щенного грунта — 20% [4]. 

Текущая ситуация в  российской селекции 
свидетельствует о  том, что, несмотря на нали-
чие в  стране более десяти Научно-исследова-
тельских институтов в  области селекции и  се-
меноводства, внутрироссийский рынок прочно 
заняли иностранные компании, а  государство 
не уделяет должного внимания развитию отече-
ственного семеноводства, совершенствованию 
материально-технической базы и обеспечению 
высококвалифицированными кадрами селек-
ционно-семеноводческих организаций.

Еще одним негативным фактором, сдержива-
ющим развитие отечественного овощеводства, 
является низкий уровень технического оснаще-
ния процесса выращивания и  уборки овощей. 
Техническая оснащенность и  обеспеченность 
овощеводческого сектора основными видами 
спецтехники за 2024  г. раскрывается следую-
щими данными: наличие сельскохозяйственных 
машин для посадки овощей  — 2375  ед. (+0,9% 
за год), машин для уборки овощей  — 2454  ед. 
(+0,8% за год), сельхозмашин для послеубороч-
ной сортировки овощей  — 2060  ед. (+0,4% за 
год) [4]. 

Анализ данных по обеспеченности рос-
сийских аграриев специальной сельскохозяй-
ственной техникой и  тракторами показал, что 
за последние 10 лет уровень механизации и ав-
томатизации трудового процесса снизился по 
некоторым показателям в  10  раз. На  текущий 
момент времени только 20% действующей сель-
скохозяйственной техники соответствует миро-
вым стандартам, определяющим высокотехно-
логичный уровень техники [12].

Как результат: ежегодно в  ходе уборочной 
кампании отечественные аграрии теряют по-
рядка 25% от своего урожая [12]. Для решения 
данной проблемы требуются существенные 
инвестиционные ресурсы, которые необходи-
мо направить на улучшение материально-тех-
нического обеспечения аграриев, повышение 
уровня автоматизации и механизации их труда. 

Совершенно очевидно, что самостоятельно, 
без государственной поддержки решить дан-
ную проблему российский АПК на сегодняшний 
день не в силах.

По данным Минсельхоза России, годовой 
объем производства сельхозпродукции в  Рос-
сии оценивается в  8-9  трлн руб., средний уро-
вень рентабельности составляет 19%, и  по 
итогу прошлого года порядка 80% субъектов 
аграрного бизнеса являются прибыльными  [5]. 
Необходимо отметить, что овощеводство в Рос-
сии функционирует с  низким уровнем рен-
табельности, так, в  овощеводстве открытого 
грунта она составляет не более 10%, закрыто-
го грунта — порядка 15%. Для сравнения, про-
изводство и  реализация зерна обеспечивает 
51%, подсолнечника  — 59% [13]. Уровень рен-
табельности предопределяет экономическую 
заинтересованность хозяйствующего субъекта 
в  конкретном виде предпринимательской дея-
тельности. Поэтому овощеводство с его низкой 
рентабельностью мало интересует инвесторов 
и  предпринимателей. Тяжелый труд аграриев, 
зависимость от погодных и  климатических ус-
ловий, высокие финансовые риски  — все это 
по своей совокупности не способствует разви-
тию предпринимательской активности в сфере 
овощеводства.

Самой острой и наиболее критической про-
блемой отечественного АПК на сегодняшний 
день является недостаток трудовых ресурсов. 
По данным официальной статистики, за послед-
ние 10 лет численность сельских жителей в Рос-
сии сократилась с 39,5 млн человек до 36,5 млн 
человек, при этом доля населения старше тру-
доспособного возраст оценивается в  30% [9]. 
Как результат данных демографических про-
цессов  — в  сельскохозяйственной отрасли ле-
том 2024 г. число вакансий увеличилось в 4 раза 
[4]. Необходимо подчеркнуть, что проблему «ка-
дрового голода» в отрасли невозможно решить 
быстро. Для улучшения ситуации потребуются 
годы и  колоссальный объем работ, нацелен-
ных на повышение престижа работы аграриев, 
улучшение социально-бытового обслужива-
ния сельских жителей, развитие инфраструк-
туры сельских территорий, модернизацию мо-
лодежной политики на селе. Следовательно, 
внимание государства к  решению проблем от-
ечественного АПК должно концентрироваться, 
в первую очередь, на демографической состав-
ляющей госполитики.

Выводы. С  учетом вышеперечисленных 
проблем, сдерживающих темпы развития ово-
щеводства в России, можно определить основ-
ные перспективы и направления модернизации 
отрасли:

1. Развитие отечественного машиностро-
ения по направлению производство сельско-
хозяйственной техники в  целях обеспечения 
аграриев российскими тракторами и  спецтех-
никой.

2. Развитие селекционно-семеноводческой 
деятельности для снижения уровня импортзави-
симости отечественных аграриев от зарубежно-
го семенного фонда. Развитие химической про-
мышленности по направлению производство 
сельскохозяйственных удобрений и средств за-
щиты растений от вредителей.

3. Внедрение инновационных технологий 
в  процесс «посадка  — выращивание  — убор-
ка  — хранение» овощей в  целях повышения 

уровня автоматизации данного процесса, сни-
жения доли ручного труда. 

4. Развитие тепличных хозяйств в  целях 
обеспечения круглогодичного процесса выра-
щивания овощей и снижения зависимости объ-
емов урожая от погодных условий.

5. Повышение инвестиционной привлека-
тельности отрасли, в  том числе посредством 
налоговой и  тарифной государственной поли-
тики. 

6. Решение демографических и социальных 
проблем сельских территорий в  целях обеспе-
чения отрасли трудовыми ресурсами.

Таким образом, ключевые направления со-
вершенствования работы овощеводческой по-
дотрасли АПК России зависят от эффективности 
реализации государственной политики в сфере 
развития сельского хозяйства и  обеспечения 
продовольственной безопасности страны. 

В  федеральном проекте «Развитие овоще-
водства и картофелеводства» установлены сле-
дующие плановые показатели: к 2030 г. должны 
быть увеличены объемы производства карто-
феля на 20%; овощей открытого грунта  — на 
18%; овощей закрытого грунта  — на 38% [14]. 
Насколько реалистичны данные прогнозы, на 
сегодняшний день сказать сложно. Успех реа-
лизации проекта по развитию российского ово-
щеводства во многом зависит от общей соци-
ально-экономической обстановки в  стране, от 
государственной политики в сфере АПК, а так-
же от климатических и погодных условий, вли-
яющих на урожайность в сельском хозяйстве.

Очевидным фактом является зависимость 
отечественных аграриев от государственных 
субсидий и  общественного внимания к  струк-
турным проблемам в отрасли. 

Экономические меры государственной под-
держки, развитие инфраструктуры сельских 
территорий, совершенствование демографи-
ческой политики, внедрение новых техноло-
гий в  процесс «выращивание  — сбор  — хра-
нение  — переработка» сельскохозяйственной 
продукции, а  также активизация сотрудниче-
ства между аграриями, научными учреждени-
ями в  области селекции и  финансовыми ин-
ститутами  — все это по своей совокупности 
является ключевыми факторами успеха россий-
ских овощеводов. 

Планомерное развитие овощеводческой по-
дотрасли АПК позволит нашей стране на 100% 
покрыть собственные потребности во всех ос-
новных видах овощей, картофеля и  зеленой 
продукции, тем самым обеспечить продоволь-
ственную безопасность России, а  также нарас-
тить экспортный потенциал в будущем.
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ÐÀÇÐÀÁÎÒÊÀ ÌÅÕÀÍÈÇÌÎÂ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÉ ÏÎÄÄÅÐÆÊÈ 
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ÍÀ ÎÑÎÁÎ ÖÅÍÍÛÕ ÇÅÌËßÕ 
Â ÓÑËÎÂÈßÕ ÓÑÒÀÍÎÂËÅÍÍÛÕ ÎÃÐÀÍÈ×ÅÍÈÉ

Г.Ю. Каллаур, Т.Ю. Свинцова, Н.А. Волобуев, А.А.-Х. Висаитов 

Российский экономический университет имени Г.В. Плеханова, Москва, Россия

Аннотация. Работа содержит комплексный анализ правовых, организационно-экономических и научно-методических аспектов охраны и рационального исполь-
зования особо ценных сельскохозяйственных земель России в условиях действующих ограничений на изменение их правового режима. Авторами систематизированы 
нормативные основания выделения таких угодий, прослежена эволюция федерального и регионального законодательства вплоть до Федерального закона № 52-ФЗ 
от 1 апреля 2025 г., закрепившего запрет на перевод особо ценных земель в иные категории и ужесточившего процедуру их изъятия. Показана динамика площадей 
особо ценных угодий по федеральным округам на 2018-2024 гг.; выявлены диспропорции, связанные с эрозионными процессами, переоценкой кадастровой стои-
мости и различиями в региональных подходах к идентификации таких земель. Проведён критический обзор методик классификации земель по кадастровым и агро-
экологическим показателям, доказана необходимость перехода от стоимости-ориентированной модели к модели, основанной на показателях истинной сельскохозяй-
ственной пригодности и потенциала воспроизводства гумуса. Особое внимание уделено формированию системы государственной поддержки землепользователей. 
Предложен многоуровневый механизм, включающий обязательную паспортизацию особо ценных участков с интеграцией данных о качестве почв в Едином государ-
ственном реестре недвижимости; разработку проектов землеустройства по установлению территориальных зон особо ценных земель с дифференцированными агро-
техническими регламентами; экономические стимулы в форме налоговых и арендных льгот, субсидий на мелиорацию и компенсационных выплат при временной 
консервации почв; децентрализацию распределения бюджетных средств и внедрение программно-целевого финансирования региональных проектов, учитывающих 
природно-климатические особенности. Реализация предложенных авторским коллективом мер будет содействовать повышению продовольственной безопасности, 
экологической устойчивости и долгосрочной инвестиционной привлекательности российского аграрного сектора.

Ключевые слова: особо ценные земли, сельскохозяйственные угодья, пригодность земли, механизмы государственной поддержки, землеустройство, ограниче-
ния по использованию
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DEVELOPMENT OF MECHANISMS OF STATE SUPPORT 
FOR LAND USERS PRODUCING ON ESPECIALLY VALUABLE LANDS 

UNDER THE ESTABLISHED RESTRICTIONS

G.Y. Kallaur, T.Y. Svintsova, N.A. Volobuev, A.A.-H. Visaitov

Plekhanov Russian University of Economics, Moscow, Russia

Abstract. The work contains a comprehensive analysis of legal, organizational, economic and scientific-methodological aspects of the protection and rational use of especially 
valuable agricultural lands in Russia under the current restrictions on changing their legal regime. The authors systematize the normative grounds for the allocation of such lands, 
trace the evolution of federal and regional legislation up to the Federal Law No. 52-FZ of April 1, 2025, which enshrined a ban on the transfer of especially valuable lands into other 
categories and tightened the procedure for their withdrawal. A large statistical material is used to show the dynamics of areas of especially valuable lands by federal districts for 
2018-2024; disproportions related to erosion processes, revaluation of cadastral value and differences in regional approaches to the identification of such lands are revealed. 
A critical review of the methods of land classification by cadastral and agro-ecological indicators was carried out; the necessity of transition from the cost-oriented model to 
the model based on the indicators of true agricultural suitability and humus reproduction potential was proved. Special attention is paid to the formation of the system of state 
support for land users. A multilevel mechanism is proposed, including mandatory passportization of especially valuable plots with integration of data on soil quality in the Unified 
State Register of Real Estate; development of land management projects to establish territorial zones of especially valuable lands with differentiated agrotechnical regulations; 
economic incentives in the form of tax and lease privileges, subsidies for land reclamation and compensation payments for temporary soil conservation; decentralization of 
budgetary funds distribution and introduction of program-targets; implementation of the system of state support for land users. Implementation of the measures proposed by 
the authors will contribute to improving food security, environmental sustainability and long-term investment attractiveness of the Russian agricultural sector.

Keywords: especially valuable lands, agricultural land, suitability of land, mechanisms of state support, land management, restrictions on use
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protection and rational use of especially valuable agricultural land. 

Введение. Государственная политика в  об-
ласти землепольз ования основывает ся на при-
оритете сохранения особо ценных земель пу-
тем включения их в  состав особо охраняемых 
территорий [1]. В  соответствии с  земельным 
законодательством РФ изменение целевого 
назначения особо ценных сельскохозяйствен-
ных угодий ограничено или запрещено, то есть 

изменение их целевого назначения или перевод 
в  другие категории земель допускается лишь 
в  исключительных случаях, что отражает двой-
ственную природу земли как ресурса: с  одной 
стороны, земля  — главный фактор сельскохо-
зяйственного производства, требующий эффек-
тивного использования, с другой — ценнейший 
элемент экосистемы, нуждающийся в бережном 

обращении. Следовательно, рациональное ис-
пользование земель предполагает сочетание 
экономической эффективности и экологической 
безопасности. 

В последние годы особое внимание уделяет-
ся сохранению особо ценных сельхозземель как 
основы устойчивого развития аграрного секто-
ра и  продовольственной безопасности страны. 
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Еще в  2018  году в  Плане мероприятий по со-
вершенствованию правового регулирования 
земельных отношений (утв. распоряжением 
Правительства РФ № 2413-р от 8 ноября 2018 г.) 
было указано на необходимость разработки ме-
ханизма защиты сельскохозяйственных земель 
от выбытия из оборота. Особо ценные сельско-
хозяйственные земли предлагается выделить 
в  отдельную территориальную зону, определя-
емую четко установленными критериями клас-
сификации, предполагает также официальное 
установление границ таких земель и  внесение 
соответствующих сведений в  Единый государ-
ственный реестр недвижимости. Примечатель-
но, что отнесение земель к  категории особо 
ценных должно основываться на их исключи-
тельной пригодности для возделывания и  про-
изводства кормов, а не на их рыночной оценке. 
Однако, несмотря на концептуальные основы, 
практическая реализация мер по выявлению 
и  охране таких земель остается недостаточно 
проработанной.

Методы проведения исследования. В  на-
стоящее время отнесение земель к  категории 
особо ценных определяется их кадастровой 
стоимостью. Правовые основы использования 
особо ценных земель сельскохозяйственного 
назначения изложены в  статье 79  Земельного 
кодекса Российской Федерации. В  этой статье 
говорится, что сельскохозяйственные угодья, 
включающие пахотные земли, сенокосы, пастби-
ща, залежи и участки, занятые многолетними на-
саждениями (сады, виноградники), имеют при-
оритетное значение и подлежат особой охране. 
К особо ценным землям относятся территории, 
используемые научными учреждениями для 
опытного сельскохозяйственного производства, 
а  также находящиеся в  ведении учебно-опыт-
ных подразделений высших учебных заведений. 
Кроме того, в соответствии с региональным за-
конодательством земли сельскохозяйственно-
го назначения, кадастровая стоимость которых 
существенно превышает средний уровень по 
муниципальному или городскому округу, могут 
быть отнесены к  территориям ограниченного 
пользования, где перепрофилирование под не-
сельскохозяйственную деятельность строго за-
прещено [1].

Однако исполь зование критерия отнесения 
земель к особо ценным на основе определения 

кадастровой стоимости носит неустойчивый ха-
рактер, поскольку кадастровая стоимость под-
вергается переоценке каждые четыре года, что 
делает данный показатель нестабильным. Также 
само назначение кадастровой оценки связано 
с определением земельного налога и платежей 
за аренду, что не в полной мере учитывает диф-
ференциацию продуктивности почв. Соответ-
ственно, наиболее объективной основой для 
отнесения земли к  особо ценным является ее 
сельскохозяйственный потенциал, а  именно 
ее производственная мощность  — присущая 
земле способность производить сельскохозяй-
ственную продукцию [8].

В соответствии с информацией, изложенной 
в Докладе о состоянии и использовании земель 
сельскохозяйственного назначения Российской 
Федерации по состоянию на 01.01.2024 года пе-
речни особо ценных продуктивных угодий были 
утверждены в  60  из 85  субъектов РФ, охватив 
около 9,09 млн га (4,6% от общей площади сель-
хозугодий), что явно недостаточно [3]. Более 
того, относительно предыдущего года (2023  г.) 
в 2024 году наблюдается негативная тенденция: 
снижение общей площади выделенных особо 
ценных продуктивных земель на 1,02 млн га или 
на 10,1%, что препятствует сохранению и повы-
шению устойчивости сельскохозяйственного 
производства и требует внимания государствен-
ных органов в области улучшения стратегии раз-
вития земельных отношений. 

В подсчете площадей особо ценных продук-
тивных угодий участвовали регионы всех вось-
ми федеральных округов Российской Федера-
ции: Центрального, Северо-Западного, Южного, 
Северо-Кавказского, Приволжского, Уральского, 
Сибирского и Дальневосточного (рис. 1). 

В  соответствии с  данными, представлен-
ными на рисунке 1, можно проследить, что 
в 2024 году самое существенное (более, чем на 
треть) снижение выделенных площадей особо 
ценных угодий наблюдается в  Приволжском 
федеральном округе (35,0%), а  также более, 
чем на четверть (26,8%) — в Южном федераль-
ном округе. Эти тенденции можно объяснить 
деградацией почвенного покрова, вызванной 
водной и ветровой эрозией, затоплением и за-
болачиванием, засолением и  подщелачивани-
ем почв, а  также специфическими факторами, 
связанными с методологией и точностью учета 

земель в этих регионах. Напротив, увеличение 
количества земель, отнесенных к  особо цен-
ным, отмечается в  Центральном, Северно-За-
падном, Уральском, Сибирском и  Дальнево-
сточном федеральных округах, на 9,07%, 1,90%, 
5,03%, 19,20% и  4,05% соответственно. Севе-
ро-Кавказский федеральный округ сохранил 
площади особо ценных земель на достигнутом 
уровне.

До настоящего времени не выработан еди-
ный механизм выделения таких земель для их 
рационального использования, и  данная про-
блема обсуждается уже несколько десятиле-
тий. Формирование комплексной системы го-
сударственной поддержки рационального 
землепользования на особо ценных землях 
остается актуальной задачей.

Законодательная база. Как уже отмечалось, 
правовые основы использования особо ценных 
земель сельскохозяйственного назначения уста-
новлены Земельным кодексом Российской Фе-
дерации [1]. Помимо федеральных положений, 
обязанность по выявлению и классификации та-
ких земель возложена на субъекты Российской 
Федерации. На  региональные органы власти 
возложена задача по разработке и  реализации 
нормативно-правовых актов, обеспечивающих 
надлежащее использование, управление и  ох-
рану особо ценных сельскохозяйственных 
территорий.

При этом земли, отнесённые к  категории 
особо ценных, не могут быть включены в  со-
став садоводческих территорий для личного 
пользования граждан, а  их перепрофилирова-
ние для строительства садовых домиков, жилых 
зданий, хозяйственных построек или гаражей 
запрещено.

Последние законодательные изменения 
в  сфере использования особо ценных земель 
были опубликованы в  Федеральном законе от 
01  апреля  2025  г. №  52-ФЗ «О  внесении изме-
нений в  отдельные законодательные акты Рос-
сийской Федерации». Данный правовой до-
кумент затрагивает изменения в  Земельном 
кодексе и  других нормативных актах и  направ-
лен на защиту сельхозугодий и  предотвраще-
ние дальнейшего сокращения особо ценных 
продуктивных земель, что является реакцией на 
уменьшение таких площадей по России, зареги-
стрированных в 2024 по сравнению с 2023 г. [2]. 

Рисунок 1. Площади особо ценных продуктивных сельхозугодий по федеральным округам
Figure 1. Areas of especially valuable productive farmland by federal districts
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Основные законодательные изменения каса-
ются следующих аспектов:
1. Границы сельхозугодий в  составе земель 

сельскохозяйственного назначения будет 
устанавливать и  изменять по правитель-
ственным правилам Министерство сельско-
го хозяйства РФ.

2. Список возможных случаев перевода любых 
продуктивных земель сельскохозяйственно-
го назначения в другие категории сокращен. 
Вводится обязательный механизм согласова-
ния с Минсельхозом, что усложняет процеду-
ру такого перевода. 

3. Вводится запрет на перевод земель в другую 
категорию, которые были отнесены к  особо 
ценным сельскохозяйственным угодьям.

4. Основанием для изменения категории земли 
сельскохозяйственного назначения может 
быть только ее непригодность для сельско-
хозяйственного производства.

5. Запрещено изъятие особо ценных сельско-
хозяйственных земель для государственных 
и  муниципальных нужд, если на них плани-
руется добывать общераспространенные по-
лезные ископаемые. Исключением являются 
инфраструктурные проекты, имеющие стра-
тегическое значение для страны, реализация 
которых возможна до 31.12.2033 года.
Закон вступит в силу с 01.03.2026 года, а по-

ложение о  запрете перевода земель для добы-
чи полезных ископаемых начнет действовать 
с 01.01.2027 года. 

Научная база и анализ исследований. Необхо-
димость охраны и  рационального использова-
ния сельскохозяйственных земель всесторонне 
рассматривается в работах ведущих российских 
ученых, среди которых академики РАН (С.Н. Вол-
ков, Н.В.  Комов, В.Н.  Хлыстун), члены-корре-
спонденты РАН (А.А.  Варламов, П.Ф.  Лойко, 
А.П.  Огарков), члена-корреспондента РАСХН 
(А.З. Родина), а также доктора наук и профессо-
ра (В.В.  Вершинин, С.А.  Гальченко, Т.А.  Емелья-
нова, В.А.  Заплетин, Н.Г.  Конокотин, С.И.  Носов, 
А.В. Севостьянова, М.А. Сулина) и другие. Их ис-
следования существенно развивают научные ос-
новы решения важнейших проблем, связанных 
с  распределением, охраной и  рациональным 
использованием высокопродуктивных сельско-
хозяйственных земель, способствуя разработке 
эффективных стратегий управления земельны-
ми ресурсами.

В  научной статье С.И.  Носова, Б.Е.  Бондаре-
ва и  П.М.  Сапожникова «Выделение и  охрана 
особо ценных земель сельскохозяйственного 
назначения в  целях обеспечения продоволь-
ственной безопасности страны» представлен 
глубокий анализ российской и международной 
практики выделения особо ценных земель сель-
скохозяйственного назначения. Авторы уточ-
няют концептуальное понимание таких земель 
и предлагают критерий классификации на осно-
ве классов пригодности, предлагая системный 
подход к выявлению земель с наибольшим сель-
скохозяйственным потенциалом [6].

В  публикации «Особо ценные земли: по-
нятие, виды и  проблемы сохранения ценных 
земель сельскохозяйственного назначения» 
профессора В.В.  Устюковой рассматриваются 
нормы Земельного кодекса РФ, который закре-
пил принцип сохранения особо ценных земель, 
но не позволяет четко определить критерии от-
несения. Также рассматриваются подходы субъ-
ектов РФ к конкретизации этого принципа в ре-
гиональных нормативных правовых актах [10]. 

Профессор С.А.  Липски утверждает, что зо-
нирование должно закрепить абсолютный 
мораторий на сокращение площади сельско-
хозяйственных угодий — самого важного, неис-
черпаемого природного капитала. Он настаива-
ет на том, чтобы любой режим территориального 
зонирования в  пределах субъекта Российской 
Федерации включал недвусмысленное поло-
жение: «сокращение суммарной площади всех 
особо ценных сельскохозяйственных земель 
не допускается», тем самым законодательно за-
прещая реклассификацию или перевод этих зе-
мель в  другие виды использования ни при ка-
ких обстоятельствах [5]. Чтобы гарантировать, 
что эта мера предосторожности не просто ри-
торическая, он рекомендует усилить правила 
зонирования с  помощью строгих механизмов 
геопространственного надзора и  правоприме-
нения. В  частности, он предлагает интеграцию 
ограничений зонирования в  Федеральную ин-
формационную систему территориального пла-
нирования, чтобы любое предложение об изме-
нении статуса землепользования автоматически 
проверялось на соответствие правилу «без чи-
стых потерь» и  помечалось, если это приведет 
к уменьшению площади основных земель; про-
ведение регулярных проверок на основе ГИС 
и  публичное раскрытие информации об изме-
нениях в  землепользовании для поддержания 
прозрачности и  предотвращения незаконных 
преобразований; установление четких админи-
стративных и  гражданско-правовых санкций за 
нарушения в сочетании с упрощенной процеду-
рой, позволяющей заинтересованным сторонам 
оспаривать неправомерную реклассификацию.

В научной статье В.В. Пименова и С.И. Носова 
«Управление землеустроительным проектом по 
созданию территориальных зон особо ценных 
сельскохозяйственных угодий» авторы пред-
лагают ввести новую категорию проектов  — 
землеустроительные проекты, специально на-
правленные на создание территориальных зон 
особо ценных сельскохозяйственных угодий. 
Эти проекты должны определять структуру 
и содержание таких зон, устанавливать систему 
ограничений на изменение видов разрешенно-
го использования земель, определять норма-
тивные требования к их сельскохозяйственному 
использованию, а также внедрять эффективный 
механизм управления, контролирующий реали-
зацию и поддержание этих зон [7].

В  статье О.А.  Ткачевой «Особо ценные про-
дуктивные сельскохозяйственные угодья: осо-
бенности формирования» представлен ал-
горитм составления перечня особо ценных 
продуктивных сельскохозяйственных угодий на 
основе удельного показателя кадастровой стои-
мости земель [9].

В  зарубежных странах, в  том числе в  США, 
существуют четко установленные на законода-
тельном уровне механизмы защиты сельско-
хозяйственных земель. Законы о  зонировании, 
охране земель, экологические программы защи-
щают земельные ресурсы от нецелевого исполь-
зования или застройки. На федеральном уровне 
Закон о  политике защиты фермерских земель 
от 1981 года требует, чтобы все финансируемые 
или проводимые федеральные программы «ми-
нимизировали степень, в которой федеральные 
программы способствуют ненужному преоб-
разованию фермерских земель в  несельскохо-
зяйственные». Согласно Закону о  политике за-
щиты фермерских земель, каждое федеральное 
агентство должно выявлять и  оценивать нега-

тивное воздействие своих программ на основ-
ные и  уникальные сельскохозяйственные уго-
дья; рассматривать альтернативные действия 
для уменьшения этого воздействия; обеспечи-
вать совместимость, насколько это возможно, 
с  существующими усилиями штатов, местных 
и частных компаний по защите фермерских зе-
мель. Служба сохранения природных ресурсов 
Министерства сельского хозяйства США контро-
лирует выполнение Закона о  политике защиты 
фермерских земель и  оказывает техническую 
помощь агентствам и заинтересованным сторо-
нам в соблюдении этих требований. 

В  странах ЕС действует агроэкологическая 
политика, продвигающая устойчивое исполь-
зование земель. Фермеры получают субсидии 
за соблюдение экологических стандартов [4]. 
В  рамках Единой сельскохозяйственной по-
литики  — флагманской бюджетной програм-
мы ЕС с  бюджетом в  387  миллиардов евро на 
2021-2027 годы — два основных механизма за-
щищают сельскохозяйственные почвы. Каж-
дый бенефициар должен соблюдать надлежа-
щие сельскохозяйственные и  экологические 
условия, которые включают правила севообо-
рота, поддержания органического вещества 
почвы, защиты буферных полос и  минималь-
ного управления землей для предотвращения 
эрозии. Несоблюдение этих стандартов может 
привести к  сокращению или лишению прямых 
выплат. Эко-схемы, введенные в  ЕСХП на 2023-
2027 годы, предусматривают выделение средств 
фермерам, которые внедряют или поддержива-
ют методы, способствующие достижению эколо-
гических и  климатических целей ЕС, в  том чис-
ле диверсифицированные севообороты, точное 
управление водными ресурсами, покровные по-
севы и сокращение использования пестицидов. 

В  России же экологические инициативы 
только начинают внедряться. Также в западных 
странах местное население и фермеры привле-
каются к  участию в  принятии решений об ис-
пользовании земель. В России вовлечение дан-
ных сообществ является недостаточным, все 
решения о  зонировании земель принимаются 
на уровне государства.

Система учёта и  проблемы охраны земель.
Одной из важных мер по строгому учёту и  со-
хранности ценных земель является создание 
и  ведение Общероссийского реестра наиболее 
ценных сельскохозяйственных земель. Реестр 
формируется на базе Единого государственного 
реестра почвенных ресурсов и включает данные 
о  фиксированных границах, видах земельных 
угодий, характеристиках природных условий, по-
чвенно-агроэкологической оценке и  кадастро-
вой стоимости. Тем не менее, существующая си-
стема часто упускает из виду неиспользованный 
потенциал продуктивных сельскохозяйственных 
земель — поистине неисчерпаемого националь-
ного достояния  — тем самым ставя под угрозу 
способность обеспечить долгосрочный продо-
вольственный суверенитет. Земли, обладающие 
высоким потенциалом плодородия, зачастую не 
включаются в перечень особо ценных, хотя имен-
но они способны обеспечить долгосрочное вос-
производство и снизить зависимость от импорта 
продовольствия. Для таких земель необходимо:
• Провести всестороннюю инвентаризацию.
• Установить перечень сельскохозяйственных 

земель, относящихся к ценным.
• Разработать порядок почвоохранного ис-

пользования и  внести изменения в  законо-
дательные акты.
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Текущие механизмы государственной под-
держки. На  сегодняшний день механизмы го-
сударственной поддержки рационального ис-
пользования особо ценных земель включают 
нормативно-правовые, экономические и  ор-
ганизационные меры. К  нормативным мерам 
относится установленный законом специаль-
ный правовой режим для особо ценных сель-
скохозяйственных угодий, направленный на 
недопущение их необоснованного изъятия 
из сельхозоборота и  перевода в  другие кате-
гории использования. Фактически этот меха-
низм реализуется через выделение указанных 
земель в  специальные перечни на региональ-
ном уровне и  введение запрета или строгих 
ограничений на их использование не по целе-
вому назначению. Например, земли, включен-
ные в  перечень особо ценных, не подлежат 
застройке или иным несельскохозяйственным 
видам использования без специального разре-
шения. Важным этапом развития данной систе-
мы является разработка подробных регламен-
тов рационального использования этих земель 
и механизмов предотвращения их деградации. 
Отмечено, что такие регламенты, обеспечиваю-
щие защиту особо ценных угодий от перевода 
в другие виды использования, порчи, загрязне-
ния и эрозии, призваны сохранить их как наци-
ональное богатство для нынешнего и будущих 
поколений.

К  экономическим механизмам поддержки 
относится государственное содействие сель-
хозпроизводителям в  эффективном освое-
нии и  сохранении плодородия особо ценных 
земель. Государственные программы разви-
тия сельского хозяйства включают в  себя ряд 
инициатив, направленных на восстановление 
деградированных земель, улучшение состоя-
ния почв и  их плодородия, а  также поддержку 
производителей, работающих на высокопро-
дуктивных участках. Направляя финансовую 
поддержку и технические рекомендации на ра-
циональное управление земельными ресурса-
ми, программы позволяют фермерам внедрять 
передовые агрономические методы, соблюдая 
при этом строгие экологические стандарты. На-
пример, участники могут получить субсидии на 
комплексные агротехнические мероприятия, 
такие как глубокая обработка почвы, внесение 
органических веществ и  целенаправленное 
пополнение питательных веществ, для восста-
новления структуры почвы и микробиологиче-
ской активности. Организационным элементом 
государственной поддержки является совер-
шенствование системы учета и  мониторинга 
использования земель. Создание единой ин-
формационной базы (кадастра), содержащей 
актуальные данные о расположении, границах, 
качестве и  режиме использования особо цен-
ных земель, позволит органам власти эффек-
тивно управлять этими бесценными ресурса-
ми. Муниципалитеты и  региональные органы 
власти, располагая полной информацией, мо-
гут своевременно принимать решения о  пре-
доставлении участков, контролировать соблю-
дение запретов на нецелевое использование 
и планировать мероприятия по охране и разви-
тию сельскохозяйственных территорий. Однако 
пока такая единая система лишь формируется 
и имеется разрозненность, и несопоставимость 
данных по субъектам РФ.

Результаты исследования. В рамках разра-
ботки механизмов государственной поддержки 
землепользователей особое внимание следует 

уделить мерам, направленным на совершен-
ствование системы землеустройства. Первая 
ключевая мера заключается во введении обя-
зательной паспортизации особо ценных зе-
мель, что предполагает проведение детальной 
оценки и  документирование агрохимических, 
физико-химических и  пространственных ха-
рактеристик каждого земельного участка. Па-
спортизация позволит получить исчерпываю-
щую информацию о  текущем состоянии почв, 
выявить их потенциал для рационального ис-
пользования, а также обеспечить научное обо-
снование землепользования при определении 
перспектив охраны и  развития сельскохозяй-
ственного производства. Помимо этого, крайне 
важно разработать комплексную систему учёта 
земель, предусматривающую регулярную ин-
вентаризацию на муниципальном, региональ-
ном и  федеральном уровнях, что обеспечит 
непрерывный мониторинг характеристик зе-
мельных участков, своевременное обновление 
данных и позволит оперативно реагировать на 
изменения в  состоянии почв, что, в  свою оче-
редь, станет основой для принятия эффектив-
ных управленческих решений и корректировки 
мер по их охране.

Немаловажным направлением является де-
централизация распределения финансовых 
ресурсов, что подразумевает предоставление 
регионам возможности самостоятельно распо-
ряжаться средствами целевых программ. Учет 
местных особенностей и  специфики позволяет 
выработать более гибкую и адаптивную систему 
поддержки, отвечающую конкретным требова-
ниям отдельных территорий, и способствует бо-
лее эффективному использованию выделенных 
ресурсов. Особое внимание следует уделить 
разработке генеральных планов по рациональ-
ному использованию земель. Планы должны 
учитывать особенности природно-климатиче-
ских зон, позволяя оптимизировать использо-
вание земель в  зависимости от их агроэколо-
гических характеристик. Такой стратегический 
документ станет основой для формирования 
мер по поддержанию плодородия, сохранению 
и восстановлению земельных ресурсов, а также 
для интеграции современных агротехнологиче-
ских решений в  систему сельскохозяйственно-
го производства. Не  менее важной мерой яв-
ляется установление специального правового 
режима для особо ценных сельскохозяйствен-
ных земель. Выделение данных территорий 
в отдельную категорию и разработка специаль-
ных правовых механизмов позволят обеспе-
чить их надёжную охрану, устойчивое исполь-
зование и  создание четких правовых рамок 
для взаимодействия всех участников системы 
землепользования. 

Также значимой мерой является интеграция 
данных о качестве почв в Едином государствен-
ном реестре недвижимости. Обязательное от-
ражение ключевых показателей, таких как со-
держание гумуса, физико-химические свойства 
и  другие параметры, позволит создать единую 
информационную базу для мониторинга состо-
яния земель. Введение нормативных ограниче-
ний на использование земель нецелевым об-
разом является основополагающим элементом 
охраны особо ценных сельскохозяйственных 
земельных ресурсов. Ограничения, направлен-
ные на предотвращение размещения объектов, 
не связанных с  сельскохозяйственным произ-
водством, помогут избежать нерационального 
использования земель, сохранить их высокую 

продуктивность и  обеспечить долгосрочную 
продовольственную безопасность. Такие меры 
позволят сконцентрировать усилия на сохра-
нении и  рациональном использовании земель, 
соответствующих установленным критериям, 
и предотвратить их деградацию и вывод из ис-
пользования вследствие нецелевой застрой-
ки или иных форм несельскохозяйственной 
деятельности.

Экономические стимулы. Для обеспече-
ния устойчивого развития сельскохозяйствен-
ного землепользования государство должно 
внедрить комплекс экономических стимулов, 
способствующих охране и  рациональному ис-
пользованию особо ценных земель. Одним из 
ключевых направлений является предоставле-
ние налоговых и  кредитных льгот. Такая мера 
предполагает создание механизмов, позволя-
ющих землепользователям получать налоговые 
послабления и  льготные кредитные условия 
при реализации мероприятий, направленных 
на охрану земель и  повышение их продуктив-
ности [11]. Не менее важным является введение 
системы освобождения от земельных платежей 
в периоды проведения работ по рекультивации 
или мелиорации земель. При проведении вос-
становительных мероприятий временное или 
частичное освобождение от платы за использо-
вание земли помогает смягчить экономические 
риски для землепользователей, поскольку вре-
менные затраты и инвестиции в охрану земель 
не приводят к  немедленным дополнительным 
доходам. 

Еще одним аспектом экономической под-
держки является организация системы ком-
пенсационных выплат. Землевладельцы 
и  землепользователи, столкнувшиеся с  финан-
совыми потерями вследствие реструктуриза-
ции использования земель или проведения мер 
по их охране, должны иметь возможность по-
лучить компенсацию, которая позволит возме-
стить убытки и  сохранить экономическую ста-
бильность. Также необходимо предусмотреть 
целевое финансирование проектов в  области 
землеустройства. Средства, выделяемые из фе-
дерального и  региональных бюджетов, долж-
ны направляться на реализацию комплексных 
проектов, способствующих интенсификации ис-
пользования и охране земель. Финансирование 
позволяет модернизировать существующую ин-
фраструктуру, внедрять современные техноло-
гии и  реализовывать масштабные программы, 
направленные на повышение эффективности 
использования земельных ресурсов, что явля-
ется важным элементом продовольственной 
безопасности страны.

Наконец, разработка специализированных 
государственных и  муниципальных программ 
поддержки позволит создать комплекс мер по 
модернизации агротехнологий, развитию про-
изводственной инфраструктуры и  повышению 
экологической безопасности. Программы инте-
грируют различные виды поддержки, обеспе-
чивая системное и  всестороннее влияние на 
процессы землепользования, что способству-
ет долгосрочной устойчивости аграрного сек-
тора. Для повышения эффективности этих мер 
крайне важно интегрировать их в систему госу-
дарственного контроля, что позволит оператив-
но отслеживать изменения в  состоянии земель 
и  своевременно корректировать действующие 
меры поддержки, гарантируя прозрачность 
и эффективность регулирования использования 
особо ценных земель.
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Выводы. Рациональное землепользование 
на особо ценных землях представляет собой 
критически важное направление государствен-
ной аграрной политики, связывающее воедино 
экономические, экологические и  социальные 
цели. Достижение баланса между интенсивным 
использованием высокопродуктивных угодий 
и  сохранением их экологических функций тре-
бует комплексного подхода, включающего со-
вершенствование законодательства, матери-
альную поддержку сельхозпроизводителей 
и внедрение инновационных технологий. Реали-
зация предложенных перспективных мер позво-
лит устранить выявленные пробелы и повысить 
эффективность механизмов государственной 
поддержки. В конечном счете, это будет способ-
ствовать сохранению особо ценных земель как 
национального достояния для настоящего и бу-
дущего поколений, обеспечивая продоволь-
ственную безопасность страны и  устойчивое 
развитие сельского хозяйства.
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Аннотация. В статье рассматриваются особенности территориального размещения свеклосахарного подкомплекса в России, что оказывает влияние на его устой-
чивость. Свеклосахарный подкомплекс занимает важно место в структуре АПК, поскольку свекловичный сахар является одним из ключевых видов продовольствия, 
используемых как самостоятельно, так и на предприятиях пищевой промышленности. В условиях снижения реальных доходов населения обеспечение доступного 
уровня цен на сахар становится одной из приоритетных социально-экономических задач. Одним из направлений обеспечения устойчивого объема выращивания 
сахарной свеклы, как стратегически значимого продовольственного направления, может быть территориальная диверсификация посевов культуры, что позволит 
минимизировать влияние природно-климатических условий на урожай. Сегодня основной зоной выращивания сахарной свеклы является Центральная часть России, 
а лидирует по размеру посевов «житница» — Краснодарский край. В исследовании было проанализировано географическое распределение развития свеклосахар-
ного подкомплекса в России в 2016-2024 гг. и группировка основных свеклосеющих регионов по размеру посевов культуры в 2024 г. В ходе работы было установлено, 
что в 2024 г. в России было собрано 45,1 млн т сахарной свеклы, что ощутимо ниже уровня предыдущего года, даже несмотря на расширение посевной площади. Это 
является следствием падения урожайности культуры в 2024 г. до 386 ц/га. Сегодня, как и прежде, решающую роль в выращивании сахарной свеклы играют регионы 
Центральной части страны, в частности — Центральный федеральный округ, Приволжский федеральный округ и Южный федеральный округ, на которые приходится 
более 90% посевов. Группировка основных свеклосеющих регионов по размеру посевов показала, что более половины производимой в стране сахарной свеклы при-
ходится на крупные регионы — с посевами более 100 тыс. га в 2024 г., но при этом урожайность в данной группе несколько ниже, чем в двух других.

Ключевые слова: продовольственная безопасность, рынок сахара, свеклосахарное производство, производственные факторы, география размещения, концен-
трация, специализация, развитие
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ASSESSMENT OF THE TERRITORIAL CONCENTRATION 
OF THE BEET SUGAR SUBCOMPLEX IN RUSSIA

O.V. Svyatova1, E.N. Nozdracheva1, S.V. Malahova2, D.A. Zyukin1

1Kursk State Agrarian University named after I.I. Ivanov, Kursk, Russia
2Southwest State University, Kursk, Russia

Abstract. The article examines the features of the territorial location of the beet sugar sub-complex in Russia, which affects its sustainability. The beet sugar sub-complex 
occupies an important place in the structure of the agro-industrial complex, since beet sugar is one of the key types of food used both independently and in the food industry. 
In the context of declining real incomes of the population, ensuring affordable sugar prices is becoming one of the priority socio-economic tasks. One of the ways to ensure a 
sustainable volume of sugar beet cultivation as a strategically important food destination may be the territorial diversification of crops, which will minimize the impact of natural 
and climatic conditions on the harvest. Today, the main area of sugar beet cultivation is the Central part of Russia, and the Krasnodar territory is the leader in terms of crop size. 
The study analyzed the geographical distribution of the development of the beet sugar sub-complex in Russia in 2016-2024. and the grouping of the main beet-growing regions 
by crop size in 2024. During the work, it was found that in 2024, 45.1 million tons of sugar beet were harvested in Russia, which is significantly lower than the level of the previous 
year, even despite the expansion of the acreage. This is a consequence of a drop in crop yields in 2024 to 386 c/ha. Today, as before, the regions of the Central part of the country 
play a crucial role in the cultivation of sugar beet, in particular, the Central Federal District, the Volga Federal District and the Southern Federal District, which account for more 
than 90% of crops. The grouping of the main beet–growing regions by crop size showed that more than half of the sugar beet produced in the country falls on large regions with 
crops of more than 100 thousand hectares in 2024, but yields in this group are slightly lower than in the other two.

Keywords: food security, sugar market, sugar beet production, production factors, geographical location, concentration, specialization, development

Введение. Свеклосахарный подкомплекс за-
нимает важно место в структуре АПК, поскольку 
свекловичный сахар является одним из ключе-
вых видов продовольствия, используемых как 
самостоятельно, так и  на предприятиях пище-
вой промышленности [1]. В  условиях снижения 
реальных доходов населения обеспечение до-
ступного уровня цен на сахар становится одной 
из приоритетных социально-экономических за-
дач. При этом на уровень цен на сахар на про-
довольственном рынке оказывает влияние уро-
жайность текущего года и полученный урожай, 
поэтому обеспечение стабильного объема про-
изводства сахара вступает одним из факторов 
поддержания оптимального уровня цен [2, 3].

Опыт 2019  г. показал, что высокий урожай 
культуры, превышающий потребность населе-
ния и  производства в  сахаре, способен стать 
причиной снижения цен на него из-за высокого 

предложения. При этом принимаемые решения 
по сокращению посевов культуры в совокупно-
сти с  неурожаем, напротив, приводят к  ощути-
мому росту цен, тем самым формируя высокие 
колебания на рынке сахара [4, 5].

Одним из направлений обеспечения устойчи-
вого объема выращивания сахарной свеклы, как 
стратегически значимого продовольственного 
направления, может быть территориальная ди-
версификация посевов культуры, что позволит 
минимизировать влияние природно-климати-
ческих условий на урожай [6, 7]. Сегодня основ-
ной зоной выращивания сахарной свеклы явля-
ется Центральная часть России, а  лидирует по 
размеру посевов «житница»  — Краснодарский 
край. Несмотря на то, что в некоторых регионах 
Зауралья также выращивается сахарная свекла, 
главным образом в Алтайском крае, собираемо-
го объема сырья недостаточно для обеспечения 

потребностей данного региона [8]. В результате 
свеклосахарное производства в России продол-
жает характеризоваться географической кон-
центрацией на отдельных территориях. 

Методика исследования. В ходе исследова-
ния была сформирована гипотеза, что свеклоса-
харный подкомплекс в России имеет территори-
альную концентрацию в регионах Центрального 
федерального округа (ЦФО), что является след-
ствием не только подходящих почвенных и при-
родно-климатических условий для возделы-
вания, но и  обусловлено тем фактом, что ЦФО 
является логистическим центром страны, через 
который проходят основные каналы движения 
сырья и продукции.

Для проверки сформированной гипотезы 
нами было рассмотрено развитие свеклоса-
харного подкомплекса в  России в  2016-2024  гг. 
На первом этапе дана оценка общих тенденций 
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развития подкомплекса и  изменения террито-
риальной структуры возделывания сахарной 
свеклы в разрезе федеральных округов. На вто-
ром этапе были рассмотрены основные регио-
ны свеклосеяния в 2020-2024 гг. и проведена их 
группировка по степени развития свеклосахар-
ного производства — размеру посевной площа-
ди культуры. В результате 16 субъектов РФ были 
распределены на 3  группы: с  посевами более 
100 тыс. га, 50-100 тыс. га и менее 50 тыс. га. 

Исследование территориальной концен-
трации свеклосахарного подкомплекса в  Рос-
сии осуществлялось на основе набора методов, 
среди которых основополагающими являются 
вертикальный и  горизонтальный анализ, метод 
группировок, логический и сравнительный ана-
лиз, аналитическая оценка. 

Результаты исследования. Развитие све-
клосахарного подкомплекса в  России в  по-
следние годы характеризуется волнообразным 
изменением посевной площади, что связано 
с  влиянием рыночной конъюнктуры. В  2020  г. 
на фоне высоких урожаев предыдущих лет по-
севная площадь сахарной свеклы снизилась 
до минимума за последние 10 лет, что привело 
к  росту цен на сахар. В  результате следующие 
4  года посевы сахарной свеклы устойчиво ра-
стут и в 2024 г. составили 1168,8 тыс. га, что ниже 
лишь только уровня 2017 г. 

Аналогично изменению посевной площади 
варьировал и  валовой сбор сахарной свеклы. 
В 2019 г. был достигнут рекордный сбор сахар-
ной свеклы — 54,4 млн т, а уже в 2020 г. на фоне 
сокращения посевов он снизился до 33,9 млн т. 
Период 2021-2023  гг. характеризуется ежегод-
ным увеличением валового сбора культуры до 
53,1 млн т, а в 2024 г., несмотря на высокий раз-
мер посевов, из-за низких урожаев валовой 
сбор составил только 45,1 млн т, что ниже уров-
ня предыдущего года на 15% (рис. 1). 

Территориальная структура размещения по-
севов сахарной свеклы по федеральным окру-
гам характеризуется концентрацией возделы-
вания культуры в  ЦФО, на регионы которого 
приходится более 50%. Сопоставление доли 
каждого федерального округа в динамике по ин-
дикативным годам показало, что вклад регионов 
ЦФО к 2024 г. сокращается, а регионов Южного 
федерального округа — растет. В целом терри-
ториальная структура выращивания сахарной 
свеклы в  динамике не претерпела существен-
ных изменений, поэтому более 90% посевов 
культуры приходится на Центральный феде-
ральный округ (ЦФО), Приволжский федераль-
ный округ (ПФО) и  Южный федеральный округ 
(ЮФО), что свидетельствует о концентрации вы-
ращивания в европейской части страны (рис. 2).

Соответственно распределению посевов са-
харной свеклы по округам происходит и  рас-
пределение валовых сборов. Более 50% урожая 
сахарной свеклы устойчиво собирается в  реги-
онах ЦФО, а среди оставшихся происходит уве-
личение вклада в  валовые сборы в  регионах 
ПФО. В 2024 г. доля ПФО выросла с 15,3 до 22,3%, 
а регионов ЮФО, напротив, снизилась до 17,6%, 
несмотря на рост доли посевов, что косвенно 
подтверждает низкую урожайность культуры. 
Валовой сбор сахарной свеклы в  регионах Се-
веро-Кавказского федерального округа (СКФО) 
и  Сибирского  федерального  округа (СФО) сум-
марно составляет менее 10% от общего объема 
и является несущественным (рис. 3). 

Сопоставление урожайности сахарной све-
клы по субъектам страны в динамике показало, 
что в  основных округах свеклосеяния  — ЦФО 
и ПФО показатель выше среднего по стране зна-
чения, но при этом заметно ниже, чем в других 
округах, которые вносят несущественный вклад 

в  выращивание сахарной свеклы. В  результа-
те становится очевидным, что лидирующее по-
ложение регионов ЦФО и ПФО в выращивании 
сахарной свеклы обусловлено в большей степе-
ни экстенсивными факторами — размерами по-
севов, нежели за счет повышения интенсифика-
ции (рис. 4). 

В разрезе основных свеклосеющих регионов 
страны также сохраняется заметная дифферен-
циация по размеру посевов, при этом бесспор-
ным лидером остается Краснодарский край, где 
в 2024 г. площадь посева составила 219,5 тыс. га. 

Следующие по размеру посевов 7 регионов вхо-
дят в состав ЦФО и среди них лидирующие пози-
ции занимают регионы Черноземья — Воронеж-
ская и Курская области, где посевы превышают 
100  тыс. га. В  оставшихся регионах размер по-
севов сахарной свеклы варьирует в  пределах 
13-66 тыс. га в 2024 г. В динамике сопоставление 
показателей за 2020  г. с  2022  и  2024  гг. показа-
ло устойчивый рост размера посевов культуры. 
При этом позиции лидеров в  целом устойчивы 
по годам, а в ряде других регионов произошло 
изменение места в стране (табл. 1). 

1106,8

1198,1

1126,7 1144,9

926,0

1003,5 1027,2
1063,5

1168,8

51,3 51,9

42,1

54,4

33,9

41,2

48,9
53,1

45,1

0

60

800

1500

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Посевная площадь, тыс. га Валовой сбор, млн т

55,1

20,1 18,6

4,2
2,1

54,4

19,5 20,1

3,5 2,5

52,4

21,2 20,6

3,7 2,1

ЦФО ПФО ЮФО СКФО СФО

2016 2020 2024

55,4

15,3

21,5

5,7
2,2

54,3

20,7
18,5

3,0 3,6

53,5

22,3
17,6

3,7 2,9

ЦФО ПФО ЮФО СКФО СФО

2016 2020 2024

Источник: Росстат
Рисунок 1. Динамика посевной площади и валового сбора сахарной свеклы в России (2016-2024 гг.)
Figure 1. Dynamics of the sown area and   gross sugar beet harvest in Russia (2016-2024)

Источник: Росстат
Рисунок 2. Оценка структуры размещения посевов сахарной свеклы в разрезе федеральных округов
России (2016-2024 гг.)
Figure 2. Assessment of the structure of sugar beet crop placement by federal districts of Russia (2016-2024)

Источник: Росстат
Рисунок 3. Оценка структуры валовых сборов сахарной свеклы в разрезе федеральных округов России 
(2016-2024 гг.)
Figure 3. Assessment of the structure of gross sugar beet harvests by federal districts of Russia (2016-2024)
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Несмотря на сложившийся устойчивый рей-
тинг свеклосеющих регионов по размеру посев-
ной площади, валовые сборы заметно варьируют 
по годам. Лидером по валовым сборам устойчи-
во является Краснодарский край, что обуслов-
лено большой посевной площадью культуры. 
Второе-пятое места по валовым сборам сахар-
ной свеклы занимают регионы Черноземья, при 
этом стоит отметить снижение вклада Курской 
области, которая к 2024 г. стала 5-й, хотя в 2020 г. 
занимала 2-ю позицию. Также в ряде других ре-
гионов за 4 года произошло изменение положе-
ния в  рейтинге, что является следствием более 
динамичного прироста посевов в других регио-
нах. В абсолютном выражении к 2022 г. произо-
шло незначительное снижение валовых сборов 
только в  Татарстане и  Нижегородской области, 
а  в  2024  г. в  лидирующих Краснодарском крае 
и Воронежской области произошло заметное со-
кращение валовых сборов, хотя регионам и уда-
лось сохранить лидирующее положение (табл. 2). 

В  результате основные свеклосеющие ре-
гионы по размеру посевов можно разделить 
на 3  группы, при этом в  группу лидеров вошел 
Краснодарский край и  4  региона Черноземья, 
где посевы превысили 100 тыс. га в 2024 г. Доля 
группы лидеров свеклосеяния в посевах превы-
шает 69%, а в валовых сборах — 56%.

Во вторую группу значимых в  производ-
стве сахарной свеклы регионов с  посевами 50-
100  тыс. га вошли еще 6  субъектов, из которых 
3 входят в состав ЦФО. На данную группу прихо-
дится более 27% посевов сахарной свеклы и бо-
лее 31% валовых сборов.

Группа регионов со средним размером посе-
вов сахарной свеклы также насчитывает 5 субъ-
ектов, на которые суммарно приходится бо-
лее 10% посевов и  более 12% валовых сборов 
(табл. 3).

Сопоставление средней урожайности в  раз-
резе сформированных групп показало, что сред-
ний уровень интенсификации производства в ре-
гионах с  меньшей посевной площадью заметно 
выше, чем в  группе регионов-лидеров свекло-
сеяния. Это свидетельствует о  том, что высокий 
вклад регионов с  наибольшим объемом посе-
вов в производство сахарной свеклы обусловлен 
размером посевов, нежели высокой эффектив-
ностью использования земли. При этом в  реги-
онах с  ограниченным размером посевов земля 
используется более эффективно, поскольку с 1 га 
удается собрать более 400 ц сахарной свеклы. 

Выводы и рекомендации. В 2024 г. в России 
было собрано 45,1  млн  т сахарной свеклы, что 
ощутимо ниже уровня предыдущего года, даже 
несмотря на расширение посевной площади. 
Это является следствием падения урожайности 
культуры в 2024 г. до 386 ц/га. Сегодня, как и пре-
жде, решающую роль в выращивании сахарной 
свеклы играют регионы Центральной части стра-
ны, в частности — ЦФО, ПФО и ЮФО, на которые 
приходится более 90% посевов. По регионам ли-
дирует Краснодарский край, являющийся круп-
нейшим свеклосеющим районом страны. Кро-
ме того, заметный вклад в производство вносят 
регионы Черноземья  — Воронежская, Тамбов-
ская, Липецкая и  Курская области. Группировка 
основных свеклосеющих регионов по размеру 
посевов показала, что более половины произво-
димой в стране сахарной свеклы приходится на 
крупные регионы  — с  посевами более 100  тыс. 
га в  2024  г., но при этом урожайность в  данной 
группе несколько ниже, чем в  двух других. Так-
же около трети посевов и  валовых сборов са-
харной свеклы получено в регионах со средним 
размером посевной площади  — 50-100  тыс. га, 
что обусловлено в том числе более высокой уро-
жайностью. На  группу регионов с  наименьшим 

Таблица 1. Динамика посевов сахарной свеклы в разрезе основных свеклосеющих регионов России (2020-
2024 гг.)
Table 1. Dynamics of sugar beet crops by main sugar beet-growing regions of Russia (2020-2024)

№ Регионы 
Значение, тыс. га Изменение, % Место в РФ

2020 г. 2022 г. 2024 г. в 2022 г.
к 2020 г.

в 2024 г.
к 2022 г. 2020 г. 2022 г. 2024 г.

1 Краснодарский край 170,4 188,0 219,5 10,3 16,8 1 1 1
2 Воронежская область 115,9 120,1 129,8 3,6 8,1 2 2 2
3 Тамбовская область 93,8 104,7 116,7 11,6 11,5 4 4 3
4 Липецкая область 97,3 112,3 114,8 15,4 2,2 3 3 4
5 Курская область 86,3 94,8 103,9 9,8 9,6 5 5 5
6 Пензенская область 52,9 54,0 65,3 2,0 21,0 6 7 6
7 Белгородская область 49,6 58,2 64,4 17,3 10,7 7 6 7
8 Орловская область 45,5 48,1 62,7 5,7 30,3 9 9 8
9 Республика Башкортостан 28,7 44,4 58,5 54,7 31,9 10 10 9

10 Республика Татарстан 49,3 50,0 55,7 1,5 11,3 8 8 10
11 Ставропольский край 26,7 30,9 37,4 15,8 21,0 11 11 11
12 Республика Мордовия 20,1 22,6 24,7 12,4 9,4 13 13 12
13 Алтайский край 23,5 25,2 24,5 7,3 -2,9 12 12 13
14 Саратовская область 7,1 8,5 14,1 19,4 66,1 16 16 14
15 Ульяновская область 10,1 10,3 13,5 1,5 32,0 15 15 15
16 Нижегородская область 11,6 13,2 13,2 13,8 0,3 14 14 16

Источник: Росстат

Таблица 2. Динамика валовых сборов сахарной свеклы в разрезе основных свеклосеющих регионов 
России (2020-2024 гг.)
Table 2. Dynamics of gross sugar beet harvests by main sugar beet-growing regions of Russia (2020-2024)

№ Регионы 
Значение, тыс. т Изменение, % Место в РФ

2020 г. 2022 г. 2024 г. в 2022 г.
к 2020 г.

в 2024 г.
к 2022 г. 2020 г. 2022 г. 2024 г.

1 Краснодарский край 5849 10769,6 7358,0 84,1 -31,7 1 1 1
2 Воронежская область 3547,9 6028,2 5049,9 69,9 -16,2 3 2 2
3 Тамбовская область 3214,7 4548,9 4589,9 41,5 0,9 5 4 3
4 Курская область 3912,1 4532,3 4423,0 15,9 -2,4 2 5 4
5 Липецкая область 3527,7 5279,7 4420,7 49,7 -16,3 4 3 5
6 Республика Татарстан 2150,8 1921,9 2655,7 -10,6 38,2 6 10 6
7 Республика Башкортостан 1290,1 1439,1 2555,9 11,5 77,6 10 11 7
8 Орловская область 1841,9 1994,2 2427,6 8,3 21,7 8 8 8
9 Белгородская область 1788,4 3008,5 2325,2 68,2 -22,7 9 6 9

10 Пензенская область 1880,4 2346,8 2252,9 24,8 -4,0 7 7 10
11 Ставропольский край 878,8 1972,0 1491,8 124,4 -24,4 12 9 11
12 Алтайский край 1225 1231,2 1311,8 0,5 6,5 11 12 12
13 Республика Мордовия 733,9 842,2 1043,8 14,8 23,9 13 13 13
14 Ульяновская область 344,7 366,0 531,4 6,2 45,2 14 15 14
15 Саратовская область 251,2 408,3 482,0 62,5 18,1 16 14 15
16 Нижегородская область 330 315,0 441,0 -4,5 40,0 15 16 16

Источник: Росстат

Источник: Росстат
Рисунок 4. Сравнительная оценка урожайности сахарной свеклы в разрезе федеральных округов России 
(2016-2024 гг.), ц/га
Figure 4. Comparative assessment of sugar beet yields by federal districts of Russia (2016-2024), c/ha
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размером посевов культуры приходится чуть бо-
лее 10% посевов и валовых сборов, но при этом 
урожайность здесь самая высокая. 

Это позволяет говорить о  том, что в  произ-
водстве сахарной свеклы в 2024 г. преобладали 
экстенсивные факторы производства, поскольку 
основной объем сырья был получен при более 
низкой урожайности. Группа регионов с неболь-
шими посевами культуры, напротив, показыва-
ют существенно более высокую урожайность 
культуры, но при этом вносят несущественный 
вклад в производство в стране. В целом свекло-
сахарное производство в  стране остается кон-
центрированным на отдельных территориях, 
что в случае усиления влияния негативных при-
родно-климатических факторов способно по-
ставить под угрозу устойчивость подкомплекса. 
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Таблица 3. Группировка основных свеклосеющих регионов России по степени специализации на 
производстве сахарной свеклы (2024 г.)
Table 3. Grouping of the main sugar beet-growing regions of Russia by the degree of specialization in sugar beet 
production (2024)

№ Группа Входящие в состав 
группы регионы

Вклад 
в посевы, 
тыс. га 

Вклад 
в валовой 
сбор, млн т 

Средняя 
урожай-

ность, ц/га

1
Регионы-лидеры 
свеклосеяния 
(посевы более 100 тыс. га)

Краснодарский край
Воронежская область
Тамбовская область
Липецкая область
Курская область

684,7
(61,9%)

21,42
(55,6%) 385,6

2 Значимые регионы 
(посевы 50-100 тыс. га)

Пензенская область
Белгородская область
Орловская область

Республика Башкортостан
Республика Татарстан

306,6
(27,7%)

12,22
(31,7%) 401,3

3
Регионы со средним 
уровнем посевов 
(посевы менее 50 тыс. га)

Ставропольский край
Республика Мордовия

Алтайский край
Саратовская область
Ульяновская область

114,2
(10,3%)

4,86
(12,6%) 418,3

Источник: составлено авторами
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ÂËÈßÍÈÅ ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÕ ÔÀÊÒ ÎÐÎÂ 
ÍÀ ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÜ ÑÅËÜÑÊÎÕÎÇßÉÑÒÂÅÍÍÛÕ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ

Б.Д. Беспарточный, А.О. Спицына, О.А Юхневич

Курский филиал Финансового университета при Правительстве 
Рос сийской Федерации, Курск, Россия

Аннотация. В статье рассматривается влияние социально-экономических факторов на результативность сельскохозяйственных предприятий в России в период, 
сопряженный с усилением влияния санкций и кризиса. На результативность деятельности сельскохозяйственных предприятий в актуальных условиях оказывает влия-
ние целый комплекс политических и связанных с этим социально-экономических факторов. Для сельскохозяйственных предприятий санкции стали причиной трудно-
стей с приобретением необходимых удобрений, сырья и оборудования импортного производства, что потребовало поиска альтернатив или создания отечественных 
аналогов с целью обеспечения непрерывности агропроизводства. Однако данные варианты развития событий в любом случае способствовали существенному росту 
уровня производственных затрат относительно предыдущих лет, что обострило необходимость соблюдения баланса интересов агропроизводителей и г осударства. 
В исследовании были проанализированы основные социально-экономические индикаторы, характеризующие развитие России и сельскохозяйственного производ-
ства в 2019-2024 гг. В ходе исследования была сформирована гипотеза, что на развитие сельскохозяйственных предприятий в современных условиях существенное 
влияние оказывают социально-экономические факторы, что обусловлено сложившейся политической и экономической обстановкой. В ходе работы было установ-
лено, что сформированная гипотеза находит свое подтверждение полученными результатами. Цены производителей сельскохозяйственной продукции во все годы, 
за исключением 2022 и 2024 гг., росли более высокими темпами, чем в среднем на потребительском рынке. Это является следствием существенного роста затрат 
аграриев на производство, поскольку цены на сырье и материалы, необходимые для производства, также выросли критично. Ключевым фактором роста цен на сырье 
и материалы, необходимые для сельскохозяйственного производства, является усиление санкционного давления на экономику и возникшее в связи с этим ограниче-
ние импорта, а также вынужденное повышение ключевой ставки как меры кредитно-финансового регулирования. 

Ключевые слова: продовольственная безопасность, сельское хозяйство, сельскохозяйственное производство, монетарная политика, покупательная способность 
населения, индекс цен, эффективность 
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THE INFLUENCE OF SOCIO-ECONOMIC FACTORS 
ON THE EFFECTIVENESS OF AGRICULTURAL ENTERPRISES

B.D. Bespartochniy, A.O. Spitsyna, O.A. Yukhnevich

Kursk branch of the Financial University under the Government 
of the Russian Federation, Kursk, Russia 

Abstract. The article examines the impact of socio-economic factors on the performance of agricultural enterprises in Russia during the period associated with the increased 
impact of sanctions and the crisis. The effectiveness of agricultural enterprises in current conditions is influenced by a whole range of political and related socio-economic 
factors. For agricultural enterprises, the sanctions caused difficulties in acquiring the necessary fertilizers, raw materials and imported equipment, which required the search for 
alternatives or the creation of domestic analogues in order to ensure the continuity of agricultural production. However, these scenarios in any case contributed to a significant 
increase in the level of production costs relative to previous years, which exacerbated the need to balance the interests of agricultural producers and the state. The study 
analyzed the main socio-economic indicators characterizing the development of Russia and agricultural production in 2019-2024. As a result of the research, a hypothesis was 
formed that the development of agricultural enterprises in modern conditions is significantly influenced by socio-economic factors due to the prevailing political and economic 
situation. In the course of the work, it was found that the formed hypothesis is confirmed by the results obtained. Producer prices of agricultural products in all years, with the 
exception of 2022 and 2024, have grown at a higher rate than the average in the consumer market. This is a consequence of a significant increase in farmers’ production costs, as 
prices for raw materials and supplies needed for production have also increased critically. A key factor in the rise in prices for raw materials and supplies needed for agricultural 
production is the increased sanctions pressure on the economy and the resulting import restrictions, as well as the forced increase in the key interest rate as a measure of credit 
and financial regulation. 

Keywords: food security, agriculture, agricultural production, monetary policy, purchasing power of the population, price index, efficiency 

Введение. Обеспечение устойчивого раз-
вития сельскохозяйственного производства 
в  России в  последнее десятилетие приобрело 
большую значимость, что обусловлено зна-
чительным вкладом отрасли в  продоволь-
ственное обеспечение и  национальную без-
опасность [1, 2]. Однако в  условиях рыночных 
отношений приоритетной задачей является 
обеспечение экономической эффективности 
деятельности сельскохозяйственных предпри-
ятий, поскольку это  — определяющий мотив 
для осуществления непрерывной производ-
ственной деятельности [3, 4].

На результативность деятельности сель-
скохозяйственных предприятий в  актуальных 

условиях оказывает влияние целый комплекс 
политических и  связанных с  этим социально-
экономических факторов. Расширение перечня 
санкций в  отношении России, затрагивающих 
все основные сферы экономики, способство-
вало формированию ряда препятствий и  при-
вело к  необходимости поиска путей решения 
сложившейся ситуации [5, 6]. Для сельскохозяй-
ственных предприятий санкции стали причи-
ной трудностей с приобретением необходимых 
удобрений, сырья и  оборудования импортно-
го производства, что потребовало поиска аль-
тернатив или создания отечественных ана-
логов с  целью обеспечения непрерывности 
агропроизводства [7]. Однако данные варианты 

развития событий в  любом случае способство-
вали существенному росту уровня производ-
ственных затрат относительно предыдущих лет, 
что обострило необходимость соблюдения ба-
ланса интересов агропроизводителей и  госу-
дарства в  части получения прибыли и  обеспе-
чения продовольственной безопасности [8, 9]. 

Рост цен на сельскохозяйственную продук-
цию способен снизить их физическую доступ-
ность для различных социальных слоев на-
селения, особенно с  учетом сохраняющегося 
тренда на опережение роста потребительских 
цен увеличения доходов населения [10]. В  то 
же время принуждение сельскохозяйствен-
ных производителей на основе механизмов 
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госрегулирования удерживать цены на низком 
уровне способно привести к  экономической 
нецелесообразности осуществления дальней-
шей деятельности [11, 12, 13]. Поэтому важное 
значение имеет оценка влияния социально-
экономических факторов на результативность 
деятельности сельскохозяйственных предпри-
ятий и поиск направлений обеспечения эконо-
мической эффективности. 

Методика исследования. В  ходе исследо-
вания была сформирована гипотеза, что на раз-
витие сельскохозяйственных предприятий в со-
временных условиях существенное влияние 
оказывают социально-экономические факторы, 
что обусловлено сложившейся политической 
и экономической обстановкой. 

Для проверки сформированной гипотезы 
были рассмотрены основные социально-эко-
номические индикаторы, характеризующие 
развитие России, а  именно: уровень инфляции 
и реальных располагаемых доходов населения, 
величина ключевой ставки и  среднегодовых 
процентов по кредитам и  депозитам, индексы 
роста цен на различные виды удобрений для 
сельхозпроизводителей, отдельных видов про-
мышленных товаров и  услуг, приобретенных 
сельскохозяйственными организациями, а  так-
же индексы роста цен на сельскохозяйствен-
ную продукцию всего и  по основным направ-
лениям  — растениеводству и  животноводству. 
Период исследования включает 2019-2024  гг. 
и  характеризует состояние экономики и  сель-
ского хозяйства в  последние 6  лет, сопряжен-
ные с  рядом важных изменений в  экономике 
и политике. 

Исследование влияния социально-эконо-
мических факторов на результативность сель-
скохозяйственных предприятий в  России осу-
ществлялось на основе набора методов, среди 
которых основополагающими являются гори-
зонтальный анализ, логический и  сравнитель-
ный анализ, аналитическая оценка. 

Результаты исследования. Ключевым 
трендом последнего пятилетия в  экономике 
России является ускорение темпов роста ин-
фляции на фоне падения курса рубля и ужесто-
чения антироссийских санкций. Это оказывает 
ощутимое негативное влияние на развитие эко-
номики и ее отдельных отраслей, при этом сель-
ское хозяйство не является исключением. Также 
происходит снижение реальных доходов на-
селения, поскольку темпы роста доходов ниже 
скорости роста потребительских цен.

Сравнительная оценка роста располагае-
мых доходов населения и потребительских цен 
показывает, что последние в экономике растут 
более динамично, а, следовательно, уровень 
жизни населения снижается. Даже в  докри-
зисном 2019  г. реальные располагаемые дохо-
ды населения выросли лишь на 1,2%, а  потре-
бительские цены — более чем на 3%. К 2022 г. 
был достигнут наибольший разрыв в  темпах 

роста реальных доходов населения по срав-
нению с  темпами роста цен на потребитель-
ские товары, которые выросли на 12%, а дохо-
ды — только на 4,5%. В 2023-2024 гг. отмечено 
снижение разрыва в темпах роста цен в эконо-
мике и  уровня реальных доходов населения, 
но по-прежнему потребительские цены ра-
стут быстрее, что свидетельствует о  сохране-
нии социально-экономических диспропорций 
(рис. 1). 

В соответствии с ускорением темпов инфля-
ции в  экономике происходило и  увеличение 
ключевой ставки как основного рычага денеж-
но-кредитного регулирования. В  2019-2021  гг. 
ключевая ставка варьировала в пределах 4,25-
8,5%, а  начиная с  2022  г. из-за усиления поли-
тической конфронтации была существенно по-
вышена — до рекордных 20%. В свою очередь, 
2023  г. характеризуется снижением ключевой 
ставки до 16%, а 2024 г. стал самым тяжелым, по-
скольку ставка ЦБ РФ не опускалась ниже 18% 
и  большую часть года была на историческом 
максимуме — 21%. 

Такой высокий уровень ставки рефинанси-
рования хоть и  имеет своей целью замедлить 
темпы инфляции в  экономике, одновременно 
с  этим способствует и  замедлению самой эко-
номики, поскольку кредитные ресурсы стано-
вятся недоступными для организаций и населе-
ния из-за их высокой стоимости. Средняя ставка 
по кредитам в 2019-2021 гг. не превышала 10%, 
в 2022-2023 гг. составила более 11%, а в 2024 г. 
на фоне сохранения максимального уровня 
ключевой ставки  — превысила 14%, что явля-
ется наибольшим уровнем. Также, в  соответ-
ствии с  изменением ключевой ставки, проис-
ходило и увеличение процентов по депозитам, 

среднее значение которых в  2024  г. составило 
11,5% (табл.). 

В  условиях сохранения продовольственно-
го эмбарго развитие сельскохозяйственного 
производства остается приоритетной задачей, 
однако повышение ключевой ставки и процен-
тов по кредитам делает недоступными заемные 
средства для сельскохозяйственных организа-
ций, которые в  большинстве своем имеют де-
фицит собственных финансовых ресурсов. При 
этом цены на товары и услуги, необходимые для 
осуществления деятельности аграриев, также 
растут более высокими темпами, что способ-
но снизить прибыльность их деятельности. Со-
поставление индексов роста потребительских 
цен и  цен на отдельные виды промышленных 
товаров и  услуг, приобретенных сельскохо-
зяйственными организациями, показало, что 
в  2019-2021  гг. потребительские цены росли 
менее динамично, чем цены на промышленные 
товары. В  2022-2023  гг. индексы потребитель-
ских цен, напротив, опережали темпы роста цен 
на товары, необходимые для осуществления 
сельскохозяйственной деятельности. Это сви-
детельствует о том, что в последние 3 года, со-
пряженные с  динамичным инфляционным ро-
стом цен, темпы роста цен на промышленные 
товары для осуществления сельскохозяйствен-
ного производства замедлились, а  в  2023  г. 
даже произошло снижение на 1,7% по сравне-
нию с  предыдущим годом. Сохранение опти-
мальных темпов роста цен на товары и услуги, 
приобретаемые сельскохозяйственными орга-
низациями для собственных нужд, выступает 
одним из факторов поддержания рентабель-
ности сельскохозяйственного производства 
(рис. 2).

Источник: Росстат
Рисунок 1. Сопоставление темпов роста цен в экономике и реальных располагаемых доходов населения 
в России (2019-2024 гг.) 
Figure 1. Comparison of economic price growth rates and real disposable incomes of the population in Russia 
(2019-2024)

Таблица. Оценка состояния кредитно-финансовой сферы в России (2019-2024 гг.)
Table. Assessment of the state of the credit and financial sector in Russia (2019-2024)

Значение Изменение

2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 2024 г. в 2021 г.
к 2019 г.

в 2024 г.
к 2022 г.

Ключевая ставка, % 6,25-7,5 4,25-6,0 4,5-8,5 7,5-20 8,5-16 18-21
Средняя ставка по кредитам, % 8,8 6,8 7,2 11,5 11,6 14,1 -1,6 2,6
Средняя ставка по депозитам, % 5,4 3,8 3,8 7,6 7,6 11,5 -1,6 3,9

Источник: ЦБ РФ
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Одной из тенденций сельскохозяйственно-
го производства в  последние годы стал рост 
затрат, обусловленный негативным влиянием 
санкционного давления. При этом важной ста-
тьей затрат остаются расходы на приобретение 
удобрений. Оценка динамики индексов цен про-
изводителей минеральных удобрений в сравне-
нии с  темпами роста потребительских цен по-
казала, что в  отдельные периоды происходило 
существенное повышение стоимости минераль-
ных удобрений. В 2019 г. индексы цен на мине-
ральные удобрения свидетельствуют о  сниже-
нии цен по сравнению с  предыдущим годом, 
а  в  2020  г. более чем на 15% выросли цены на 
удобрения азотные, азотные минеральные и хи-
мические удобрения. При этом стоимость удо-
брений калийных снизилась на 7%. Более чем 
в  2,5  раза выросла стоимость всех рассматри-
ваемых видов минеральных удобрений в 2021 г., 
при этом в  наибольшей степени  — удобрений 
азотных минеральных или химических. Это 

привело к существенному росту затрат аграриев 
на приобретение удобрений в растениеводстве, 
что повлияло на ожидаемую прибыль и  рента-
бельность. В 2022-2023 гг. произошло снижение 
уровня цен на все виды минеральных удобре-
ний на фоне высоких темпов роста цен в пред-
шествующем 2021 г. В 2024 г. отмечен рост стои-
мости азотных удобрений и соединений, а также 
азотных минеральных и химических удобрений 
более чем на 13%, в то время как уровень инфля-
ции составил 9,5%.

В  результате в  2024  г. вновь произошло за-
метное удорожание стоимости минеральных 
удобрений для сельхозпроизводителей, что 
связано, в том числе, со сложившейся в эконо-
мике ситуацией и  может способствовать стаг-
нации развития сельскохозяйственного произ-
водства из-за формирования низкого уровня 
рентабельности в  условиях необходимости со-
хранения доступного для населения уровня цен 
на продукцию АПК (рис. 3).

Из-за сохранения высоких темпов роста цен 
на товары, услуги и  минеральные удобрения, 
необходимые для сельскохозяйственного про-
изводства, темпы роста цен на сельскохозяй-
ственную продукцию также являются высоки-
ми и в некоторые периоды выше темпов роста 
потребительских цен. Сравнительная оценка 
темпов роста цен на продукцию АПК с потреби-
тельскими ценами показала, что только в 2019, 
2022 и 2024 гг. цены в экономике в среднем рос-
ли более динамично, чем на продукцию АПК. 
При этом в 2019 и 2022 гг. наблюдалось сниже-
ние цен на 2,5 и 4,1% по сравнению с данными 
предыдущих лет. В оставшиеся годы темпы ро-
ста цен на сельскохозяйственную продукцию 
были выше, чем в среднем по экономике, а еже-
годные темпы прироста составляли более 10% 
(рис. 4).

В  разрезе основных видов сельскохозяй-
ственной продукции в  2020  г. цены на продук-
цию растениеводства росли самыми высокими 
темпами, а  в  2022  г. снизились в  наибольшей 
степени. В  2024  г. вновь темпы роста цен на 
продукцию растениеводства стали наибольши-
ми  — 112% от уровня предыдущего года. Для 
продукции животноводства наибольшие темпы 
роста цен отмечены в 2021 и 2023 гг., а в 2024 г. 
рост цен для продукции животноводства был 
наименьшим.

В целом общим трендом остается более ди-
намичное повышение цен производителей на 
сельскохозяйственную продукцию, опережаю-
щее темпы роста потребительcких цен. Одним 
из факторов сложившейся ситуации является 
увеличение затрат на производство, в том числе 
за счет удорожания минеральных удобрений. 
Поэтому с  целью сохранения базового уровня 
прибыли сельскохозяйственные организации 
вынуждены существенно повышать цены — на 
более высоком уровне относительно средних 
темпов роста цен в экономике.

За счет этого средний уровень рентабель-
ности производства в  АПК сохраняется на бо-
лее высокой отметке по сравнению со средним 
уровнем эффективности экономики России. 
Самая высокая рентабельность деятельности 
сельскохозяйственных организаций отмеча-
лась с  2019  и  2021  гг. и  превышала 20%. Наи-
менее эффективными за исследуемый период 
являются 2020 и 2022 гг., сопряженные с усиле-
нием влияния политических и  социально-эко-
номических факторов. В 2023 г. рентабельность 
производства в АПК выросла до 19%, а в 2024 г. 
вновь снизилась до 18% (рис. 5). 

Сопоставление уровня эффективности про-
изводства в сельском хозяйстве со средним по 
экономике значением показало, что разрыв 
к  2022  г. сокращался, но в  последние 2  года 
вновь начал расти из-за снижения рентабель-
ности экономики на фоне влияния неблагопри-
ятных факторов. 

В  целом, несмотря на то, что сельскохозяй-
ственным предприятиям удается сохранять ба-
зовый уровень рентабельности производства, 
в условиях высоких темпов роста затрат на про-
изводство единственным условием поддержа-
ния оптимального размера прибыли становится 
повышение розничных цен. Это, в условиях про-
должающегося снижения уровня реальных до-
ходов и жизни населения в целом, способству-
ет обострению важной социальной проблемы, 
связанной с обеспечением доступности продо-
вольствия для населения в рамках реализации 
стратегии продовольственной безопасности. 

Источник: Росстат
Рисунок 3. Динамика индексов цен на минеральные удобрения для сельхозпроизводителей в сравнении 
с темпами роста потребительских цен в России (2019-2024 гг.)
Figure 3. Dynamics of price indices for mineral fertilizers for agricultural producers compared with the growth 
rate of consumer prices in Russia (2019-2024)

Источник: Росстат
Рисунок 2. Динамика индексов цен на отдельные виды промышленных товаров и услуг, приобретенных 
сельскохозяйственными организациями, в сравнении с темпами роста потребительских цен в России 
(2019-2024 гг.)
Figure 2. Dynamics of price indices for certain types of industrial goods and services purchased by agricultural 
organizations, compared with the growth rate of consumer prices in Russia (2019-2024)
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Выводы и  рекомендации. В  условиях ди-
намичного инфляционного повышения цен для 
сельскохозяйственных предприятий все более 
актуальным становится вопрос соблюдения ба-
ланса собственных экономических интересов 
и  интересов государства в  части обеспечения 
продовольственной безопасности. Цены про-
изводителей сельскохозяйственной продукции 
во все годы, за исключением 2022  и  2024  гг., 
росли более высокими темпами, чем в среднем 
на потребительском рынке. Это является след-
ствием существенного роста затрат аграри-
ев на производство, поскольку цены на сырье 
и  материалы, необходимые для производства, 
также выросли критично. Отдельно стоит выде-
лить высокие темпы роста затрат на минераль-
ные удобрения, цены на которые в  2021  г. вы-
росли более чем в 2,5 раза. В отрасли АПК хоть 
и сохраняется высокий уровень экономической 
эффективности производства, заметно превы-
шающий среднее по экономике значение, но 

в динамике в 2022-2024 гг. показатель снизился 
по сравнению с докризисным 2021 г. 

Ключевым фактором роста цен на сырье 
и  материалы, необходимые для сельскохозяй-
ственного производства, является усиление 
санкционного давления на экономику и  воз-
никшие в  связи с  этим ограничения импорта, 
а  также вынужденное повышение ключевой 
ста вки как меры кредитно-финансового регу-
лирования. Все это негативно отразилось на 
затратах агропроизводителей, способствуя их 
повышению. Как следствие, для сохранения 
положительного экономического результата 
сельскохозяйственные предприятия повыша-
ют цены на свою продукцию, причем зачастую 
в  большей степени, чем растут потребитель-
ские цены в  экономике в  среднем. При этом 
реальные располагаемые доходы населения 
продолжают расти крайне низкими темпами, 
поэтому вопрос сохранения оптимума меж-
ду реализацией экономических и  социальных 

аспектов сельскохозяйственного производ-
ства в России продолжает оставаться значимой 
проблемой. 
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ÑÐÀÂÍÈÒÅËÜÍÀß ÎÖÅÍÊÀ ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ 
ÌÅËÈÎÐÈÐÓÅÌÎÃÎ ÇÅÌËÅÄÅËÈß Â ÐÅÃÈÎÍÀÕ ÐÎÑÑÈÈ

А.О. Полынев, А.А. Угрюмова, И.В. Гришина

Российская академия народного хозяйства и государственной службы 
при Президенте Российской Федерации, Москва, Россия

Аннотация: зарубежный опыт оценки эффективности мелиорируемого земледелия показал его важность для густонаселённых и развитых стран, использующих 
интенсивные методы повышения эффективности. На основе российских исследований и отраслевых методических документов в статье сформулированы основные 
принципы оценки, предложен методический подход и выполнена сравнительная оценка регионов РФ по эффективности мелиорируемого земледелия. С использо-
ванием ключевого индикатора эффективности — показателя производительности труда в растениеводстве, проведена оценка 78 регионов РФ по данным за 2020-
2022 годы, установлена высокая степень ее межрегиональной дифференциации. Выявлены регионы-лидеры с высоким уровнем производительности (Белгородская, 
Воронежская, Курская, Липецкая, Орловская, Тамбовская, Астраханская области, Краснодарский край и др.), а также регионы, существенно уступающие лидерам 
и среднему по РФ, включая Ставропольский и Алтайский края, Волгоградскую и Саратовскую области, но имеющие высокую национальную значимость растениевод-
ства (вклад в общероссийское производство более 2,5%). Авторами построена двухфакторная группировка регионов, характеризующая одновременно сравнитель-
ный уровень производительности труда в растениеводстве и уровень мелиорации сельхозугодий в них, которая подтвердила, что большинство регионов нуждается 
в существенном расширении мелиорируемого земледелия для реализации потенциала роста производительности. Выполнена сравнительная оценка финансового 
состояния организаций в растениеводстве с выделением регионов-лидеров и регионов-аутсайдеров. Определены регионы с высокой национальной значимостью 
мелиорации. Отмечен высокий уровень мелиорации для регионов, не относящихся к основным производителям в растениеводстве. Обоснована необходимость це-
левой государственной поддержки мелиоративной деятельности для регионов с благоприятными природно-климатическими условиями, но с низкой прибыльностью 
сельскохозяйственных организаций.

Ключевые слова: мелиорируемое земледелие, регионы, сравнительная оценка эффективности, производительность труда, прибыльность организаций
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COMPARATIVE ASSESSMENT OF EFFECTIVENESS 
OF RECLAIMED AGRICULTURE IN THE REGIONS OF RUSSIA

A.O. Polynev, A.A. Ugryumova, I.V. Grishina

The Russian Presidential Academy of National Economy 
and Public Administration, Moscow, Russia

Abstract: Foreign experience in assessing the efficiency of reclaimed agriculture has shown its importance for densely populated and developed countries with intensive 
methods of increasing efficiency. On the basis of Russian studies and sectoral methodological documents, the article formulates the basic principles of assessment, proposes 
the methodological approach and performs the comparative assessment of the efficiency of reclaimed agriculture in Russia’s regions. Using the key indicator of efficiency, 
the labor productivity in crop production of 78 regions of the RF was evaluated for 2020-2022, a high degree of its interregional differentiation was established. The leading 
regions with a high level of productivity are Belgorod, Voronezh, Kursk, Lipetsk, Orel, Tambov, Astrakhan regions, Krasnodar Territory, etc., the regions that are significantly 
inferior to the leaders and the average in the RF include the Stavropol and Altai Territories, the Volgograd and Sarat ov regions that have a high national importance of crop 
production (contribution to the all-Russian production is more than 2.5%). The authors have constructed a two-factor grouping of regions, which simultaneously characterizes 
the comparative level of labor productivity in crop production and the level of land reclamation in regions, which confirmed that most regions need a significant expansion of 
reclaimed agriculture to realize the potential for productivity growth. A comparative assessment of the financial condition of organizations in crop production is carried out with 
the identification of leading and outsider regions. Regions with high national importance of land reclamation have been identified. A high level of land reclamation was noted 
for regions that are not the main producers in crop production. The necessity of targeted state support for reclamation activities for regions with favorable natural and climatic 
conditions, but with low profitability of agricultural organizations is substantiated.
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Введение. Разработка и реализация в регио-
нах России комплекса мер по обеспечению роста 
производительности мелиорируемого сельско-
го хозяйства обусловливают актуальность про-
ведения научно-обоснованной оценки совре-
менного уровня и  региональных особенностей 
мелиорации сельхозугодий во взаимосвязи со 
сравнительным уровнем развития в  различных 
российских регионах растениеводства, а  также 
с его наиболее значимыми конечными результа-
тами, в том числе финансовым состоянием функ-
ционирующих организаций.

Исходя из приоритетов Единого плана по 
достижению национальных целей развития РФ 
на период до 2024  года и  на плановый период 
до 2030  года, развитие в  российских регионах 
мелиорируемого сельского хозяйства призва-
но содействовать повышению квалификации 
трудовых ресурсов, росту реальных денежных 
доходов сельского населения и  пропорцио-
нальному развитию на сельских территориях 
объектов социальной (в  том числе коммуналь-
ной) инфраструктуры, что, позволит повысить 
качество жизни на селе, а  также будет способ-

ствовать достижению национальных целей по 
опережающей динамике роста ВВП и  объемов 
несырьевого неэнергетического экспорта, за-
нятости населения в  сфере малого и  среднего 
предпринимательства и др.

Обзор литературы. Используемые за рубе-
жом методы оценки производительности рас-
тениеводства можно подразделить на агроэко-
номические, экономические, экологические, 
социально-экологические. При этом в  развитых 
странах особый фокус делается на экологично-
сти, внедрении инновационных технологий [1,2]. 
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Анализ зарубежного опыта оценки произ-
водительности мелиорируемого сельского хо-
зяйства свидетельствует о  значительном числе 
данных исследований в Китае, что обусловлено 
высокой значимостью этой отрасли для страны 
с населением более 1,4 млрд человек [3,4].

При оценке производительности отрасли ос-
новное внимание уделяется ключевым её фак-
торам. Широко применяются экологические 
методы оценки [5]. В то же время в странах Вос-
точной Европы особое внимание направлено 
на оценку затрат, соотношение итоговой про-
дуктивности и  суммарных расходов на разви-
тие отрасли [6]. Важную роль играют затраты 
на трудовые ресурсы и инвестиции в основной 
капитал, отражая учёт социально-экономиче-
ских факторов. В странах с высокой плотностью 
населения акцент делается на повышении про-
изводительности с  каждой единицы площади 
пахотных земель. Оценка продуктивности про-
водится преимущественно с применением агро-
экономических  методов. Широкое распростра-
нение при проведении данной оценки получила 
функция Кобба-Дугласа, особенно в  последних 
исследованиях китайских и европейских эконо-
мистов [7,8]. 

Поскольку объектом мелиоративной дея-
тельности является природная среда, то зна-
чительная часть отечественных исследований 
также увязывает оценку производительности 
мелиорируемого земледелия с  анализом его 
влияния на экологию [9]. Отечественные ра-
боты как правило ориентированы на изучение 
отдельных составляющих отраслевой произ-
водительности (эколого-экономической, об-
щественной, технолого-экономической, аграр-
ной, финансовой, трудовой, стоимостной/
затратной и  др.) [10,11]. При этом технолого-
экономическая оценка производительности 
мелиорируемого земледелия как высокотех-
нологичной отрасли предусматривает, с одной 

стороны, учёт потерь от вывода мелиориру-
емых земель из сельскохозяйственного обо-
рота, а  с  другой стороны, оценку недополу-
ченного финансирования в  мелиоративную 
отрасль [12].

Основные принципы оценки производи-
тельности мелиорируемого сельского хозяйства 
на уровне фирм (организаций), включающие 
ее целевой характер, актуальность, комплекс-
ность, избирательность, мультипликативность, 
индикативность и информационную обеспечен-
ность, сформулированы в отраслевых методиче-
ских документах [13]. 

Указанные принципы легли в основу прове-
денного исследования, целью которого стала 
разработка методического подхода и  выполне-
ние сравнительной оценки регионов России по 
эффективности мелиорируемого земледелия 
в них.

Материалы и  методы. В  рамках комплекс-
ной оценки эффективности мелиорируемого 
земледелия для 78  регионов РФ, в  отношении 
которых в  статистической отчетности отра-
жено наличие орошаемых и  (или) осушаемых 
сельскохозяйственных угодий по состоянию на 
01.01.2022  г., в  качестве ключевого индикатора 
использован показатель производительности 
труда, определяемый как объем отгруженной 
проду кции собственного производства (вы-
полненных работ, услуг собственными силами) 
в расчете на 1 среднесписочного работника от-
расли «Растениеводство», в  составе которой 
объединены следующие виды экономической 
деятельности (ВЭД): выращивание однолетних 
культур; выращивание многолетних культур; 
выращивание рассады; деятельность вспомога-
тельная в  области производства сельскохозяй-
ственных культур и послеуборочной обработки 
сельхозпродукции. 

Для оценки в  регионах сравнительного 
уровня производительности труда в среднем 

за 2020-2022  гг. применена средняя (геоме-
трическая) величина из соотношений реги-
онального и  среднероссийского, а  также ре-
гионального и  эталонного (по лидирующему 
региону) значений данного показателя по 
формуле:

PLjt = √ PLjt(1) * PLjt(2), 

где PLjt  — Индекс производительности труда 
(ИПТ) по отрасли «Растениеводство» j-го регио-
на в t-ом году;

PLjt(1)  — сравнительный уровень производи-
тельности труда j-го региона по отрасли «Расте-
ниеводство» в t-ом году, в % к среднему ее уров-
ню по указанной отрасли по всей совокупности 
регионов;

PLjt(2)  — сравнительный уровень производи-
тельности труда j-го региона по отрасли «Рас-
тениеводство» в  t-ом году, в  % к  её уровню по 
указанной отрасли в  эталонном (лидирующем) 
регионе.

Результаты. Сравнительная оценка регио-
нов России по ИПТ в растениеводстве представ-
лена на рисунке 1. 

По результатам проведенного исследова-
ния наиболее высокий уровень производи-
тельности в  растениеводстве отмечен в  субъ-
ектах РФ с  традиционно высокоразвитым 
аграрным сектором экономики, в  том числе 
в  регионах юга Центрального федерального 
округа с  широким распространением сельхо-
зугодий на чернозёмных почвах (Белгородская, 
Воронежская, Курская, Липецкая, Орловская 
и  Тамбовская области) с  диапазоном вариа-
ции региональных зна чений ИПТ о т 1,01 до 1,51 
(Курская область — эталонный регион в пери-
од 2020-2022  гг.), а  также в  отдельных регио-
нах Южного федерального округа, в частности, 
в Краснодарском крае (0,95) и Астраханской об-
ласти (0,88). 

Рисунок 1. Сравнительная оценка регионов Российской Федерации по Индексу производительности труда в растениеводстве в среднем за 2020-2022 гг. 
(в сопоставимых ценах 2022 г.)
Figure 1. Comparative assessment of the regions of the Russian Federation according to the Index of labor productivity in the crop production on average for 2020-2022 
(at comparable prices of 2022)
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Среди других регионов с  повышенным 
уровнем производительности труда (выше 
среднероссийского значения ИПТ, равного 
0,66) в  растениеводстве может быть также вы-
делен ряд субъектов РФ, относящихся к  раз-
личным природно-климатическим зонам, в том 
числе, Брянская, Калужская, Московская, Ле-
нинградская, Ростовская, Пензенская, Амур-
ская, Сахалинская области, Приморский край, 
Карачаево-Черкесская Республика и Республи-
ка Мордовия, па раметры ИПТ в  которых со-
ставили от 0,68  до 0,91. Относительно низкие 
уровни производительности (ниже среднего 
по РФ и  существенно ниже эталонного уров-
ня) наблюдались в некоторых регионах с высо-
кой национальной значимостью данной отрас-
ли (свыше 2,5% объема производства от РФ) и, 
прежде всего, в Ставропольском крае (0,56), Ал-
тайском крае (0,48), Волгоградской  (0,43) и  Са-
ратовской (0,37) областях.

В  целом, результаты оценки по регионам 
России сравнительного уровня производи-
тельности труда в  растениеводстве отражают 
сохраняющуюся крайне высокую степень ее 
межрегиональной дифференциации. При этом 
максимальное среди регионов значение ИПТ 
в  растениеводстве превышает его средний 
уровень по стране в 2,3 раза. Следует также от-
метить тесную связанность сравнительных ре-
гиональных уровней производительности тру-
да в отрасли и продуктивности сельхозугодий, 
характеризуемой соотношением общего объ-
ема товарной продукции растениеводства на 
единицу их площади. В частности, уровень кор-
реляции указанных характеристик (по коэффи-
циенту Спирмэна) за период 2020-2022  гг. для 

всей совокупности оцениваемых регионов со-
ставил 0,83 6.

Обсуждение. Отмеченный высокий уро-
вень межрегиональных различий в  произ-
водительности труда в  растениеводстве сви-
детельствует о  наличии значительного, но 
недостаточно используемого в  большинстве 
регионов потенциала роста производитель-
ности данной отрасли, как за счет роста уро-
жайности ключевых (для соответствующего 
региона) культур, в  том числе в  результате по-
следовательного развития процессов мелиора-
ции сельхозугодий, так и  за счет более рацио-
нального применения имеющегося кадрового 
потенциала, квалифицированных специалистов 
в аграрном секторе экономики.

По результатам исследования, на основе 
данных статистической отчетности за пери-
од 2020-2022  гг. сформирована двухфакторная 
группировка субъектов РФ, характеризующая 
по каждому региону, с  одной стороны, сравни-
тельный уровень производительности труда 
в  растениеводстве, и, с  другой стороны, уро-
вень мелиорации сельхозугодий, определяе-
мый соотношением площади мелиорируемых 
угодий и общей площади сельхозугодий регио-
на (рис. 2).

Как следует из полученных результатов 
двухфакторной группировки, среди регионов 
с  высоким или средним уровнем производи-
тельности при высоком или среднем уровне 
мелиорации сельхозугодий присутствует толь-
ко один регион с высокой национальной значи-
мостью данной отрасли — Краснодарский край.

При этом все регионы чернозёмной зоны 
Центрального федерального округа, как и  ряд 

других регионов с  высокоразвитым аграрным 
сектором экономики, включая Ставропольский 
край, Ростовскую, Калужскую, Тульскую, Пензен-
скую, Самарскую области, Республику Татарстан, 
имеют в  настоящее время явно недостаточный 
уровень мелиорации. 

Большинство из отмеченных регионов нуж-
дается в  существенном повышении уровня 
обеспеченности их сельского хозяйства оро-
сительными системами, учитывая, в  частно-
сти, наблюд аемые в  настоящий период и  про-
гнозируемые на перспективу климатические 
изменения.

В то же время на противоположном полюсе 
указанной группировки представлены 26 субъ-
ектов РФ, по которым наблюдается низкий 
или крайне низкий уровни производительно-
сти труда в растениеводстве на фоне, соответ-
ственно, низкого или крайне низкого уровня 
мелиорации сельхозугодий. Причем, среди 
данных регионов присутствуют территории 
с  относительно благоприятными условиями 
развития растениеводства, в том числе с высо-
кой ее национальной значимостью (Волгоград-
ская и  Саратовская области, Алтайский край) 
и некоторые другие регионы (Республика Баш-
кортостан, Нижегородская, Ульяновская, Орен-
бургская, Курганская, Тюменская, Челябинская 
области и др.). 

При оценке современного уровня развития 
в регионах России мелиорируемого земледелия 
и  его производительности важную роль играет 
текущее финансовое состояние основных про-
изводителей продукции данной отрасли, обу-
словливающее стабильность поставок продук-
ции на отечественный и  зарубежные товарные 

Рисунок 2. Группировка регионов России по уровню производительности труда в растениеводстве и уровню мелиорации сельхозугодий
Figure 2. Grouping of Russian regions by the level of labor productivity of the crop production and the level of agricultural land reclamation
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рынки. Низкий уровень мелиорации сельхо-
зугодий в  условиях значительных годовых ко-
лебаний погодных характеристик оказывает 
в  различных регионах (в  том числе с  развитым 
аграрным сектором) существенное влияние на 
урожайность тех или иных культур и, как след-
ствие, на текущий уровень прибыльности сель-
скохозяйственных организаций. Сравнительная 
оценка субъектов РФ по прибыльности деятель-
ности данных организаций на основе показа-
теля сальдированного финансового результата 
(разность между общими объемами прибыли 
и  убытка) в  расчете на 1  среднесписочного ра-
ботника по отрасли «Растениеводство» за 2022 г. 
приводится на рисунке 3. 

Наиболее высокие удельные параметры 
сальдированного финансового результата были 
достигнуты в регионах чернозёмной зоны Цен-
трального федерального округа (1,11-1,68  млн 
руб.  / 1  работника), а   также в  других регионах 
с  высокой и  средней национальной значимо-
стью (0,5-2,5% объема производства от РФ) 
данной отрасли (Краснодарский, Алтайский 
и  Приморский края, Республика Мордовия, 
Пензенская и  Тульская области). Относительно 
высокая прибыльность организаций в  расте-
ниеводстве (0,40-0,60 млн руб. / 1 работника) на-
блюдалась также в Ставропольском крае, Брян-
ской, Ростовской, Волгоградской и Саратовской 
областях. При этом около 20 субъектов РФ име-
ли нулевую прибыльность или фактическую 
убыточность деятельности организаций в  дан-
ной отрасли.

Вместе с тем к регионам, находящимся в от-
носительно благоприятных природно-клима-
тических условиях, но имеющим низкие пара-
метры прибыльности сельскохозяйственных 
организаций, относятся республики Крым, Кал-
мыкия, Северная Осетия — Алания, а также Ка-
бардино-Балкарская Республика, Чеченская Ре-
спублика, Оренбургская область, Хабаровский 

край. Фактор мелиорации угодий в данном слу-
чае не является доминирующим, поскольку из 
отмеченных регионов только Республика Кал-
мыкия и  Оренбургская область имеют крайне 
низкий ее уровень, а  остальные регионы ха-
рактеризуются высоким или средним уровнем 
мелиорации. В  свою очередь, для абсолютного 
большинства регионов России с высоким уров-
нем прибыльности организаций в сфере расте-
ниеводства характерен низкий или крайне низ-
кий уровень мелиорации угодий — менее 5% от 
общей площади сельхозугодий. 

Заключение. В результате проведенного ис-
следования установлено:

1) Современные сравнительно высокие 
уровни производительности труда и  текущей 
прибыльности организаций по отрасли «Рас-
тениеводство» имеют регионы с высокой наци-
ональной значимостью данной отрасли и  рас-
положенные на территориях с  относительно 
благоприятными природно-климатическими 
условиями. Данные регионы, как правило, име-
ют в настоящий период низкий или крайне низ-
кий уровень мелиорации сельхозугодий, по-
вышение которого в  перспективе позволит 
обеспечить стабильность высокой урожайно-
сти основных сельскохозяйственных культур 
и  рост объемов поставок продовольственных 
товаров на общероссийский и зарубежные то-
варные рынки. 

2) Сравнительно высокий уровень мелио-
рации сельскохозяйственных угодий характе-
рен для регионов, не относящихся к  категории 
приоритетных в  сфере растениеводства, но го-
сударственная (федеральная) поддержка роста 
производительности аграрного сектора в кото-
рых позволит в  полной мере диверсифициро-
вать структуру основных выращиваемых сель-
скохозяйственных культур, с  учетом решения 
стратегической задачи обеспечения продоволь-
ственной безопасности Российской Федерации.

3) К  числу приоритетных задач повышения 
производительности мелиорируемого сельско-
го хозяйства следует отнести целевую государ-
ственную поддержку повышения эффективно-
сти аграрного сектора экономики в  отдельных 
регионах с  благоприятными природно-клима-
тическими, но с  относительно низкой продук-
тивностью сельхозугодий и  низкой прибыль-
ностью сельскохозяйственных организаций, 
в  том числе в  республиках Северного Кавказа, 
Респуб лике Крым, Оренбургской области, Хаба-
ровском крае. 

4) Сохраняющееся в  большинстве россий-
ских регионов значительное влияние погодно-
го фактора (кратковременных климатических 
колебаний) на урожайность основных сель-
скохозяйственных культур и, как следствие, на 
финансовое положение организаций, специа-
лизирующихся на их производстве, требует опе-
ративной государственной поддержки данных 
организаций в конкретных субъектах РФ, в том 
числе по мерам развития в них системы мелио-
рации сельхозугодий.

С учетом вышеизложенного основные меры 
целевой федеральной поддержки в  регионах 
мелиорируемого сельского хозяйства должны 
включать сохранение и  расширение практи-
ки распределения государственных субсидий 
на мелиоративную деятельность для обеспе-
чения гарантированных урожаев и  качествен-
ного улучшения используемых земельных уго-
дий. Особое значение имеет поддержка роста 
частных инвестиций, как источника дополни-
тельных финансовых ресурсов, что позволит 
снизить бюджетную нагрузку на содержание 
мелиорируемого сельского хозяйства и  обе-
спечить формирование конкурентной среды 
мелиоративной отрасли, эффективно реагиру-
ющей как на климатические изменения, так и на 
социально-экономические условия ведения 
бизнеса. 

Рисунок 3. Сравнительная оценка регионов Российской Федерац ии по величине сальдированного финансового результата организаций в растениеводстве 
в расчете на 1 работника за 2022 г.
Figure 3. Comparative assessment of the regions of the Russian Federation in terms of the net financial result of organizations in the crop production 
per 1 employee in 2022
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ÖÈÔÐÎÂÛÅ ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒÛ Â ÌÅÕÀÍÈÇÌÀÕ ÖÅÍÎÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß 
È ËÎÃÈÑÒÈÊÅ ÇÅÐÍÎÂÎÃÎ ÐÛÍÊÀ ÐÎÑÑÈÈ: 

ÔÀÊÒÎÐÛ, ÐÈÑÊÈ È ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ 

Д.М. Назаров, Ю.В. Гудошникова, Н.А. Истомина

Уральский государственный экономический университет, Екатеринбург, Россия

Аннотация. В условиях перехода российской агропродовольственной системы к модели «Agri-Food 4.0» цифровые инструменты становятся критически важным 
элементом механизмов ценообразования и логистики зернового рынка. Целью настоящего исследования является комплексная оценка влияния цифровых техно-
логий на формирование внутренних и экспортных цен, а также на пространственное перераспределение зерна в России. Методологическая база включает анализ 
публичных сервисов ФГИС «Зерно», панельную регрессионную модель факторов цены и экспертный опрос представителей отрасли. Полученные результаты под-
тверждают, что внедрение системы сквозного прослеживания партий, электронных площадок и алгоритмов предиктивной аналитики позволяет повышать ценовую 
прозрачность, снижать транзакционные издержки до 12%, а время осуществления сделки — до 48 часов. Выявлены региональные дисбалансы: до 27% урожая 
южных субъектов выводится на внутренний рынок при отсутствии эффективных каналов e-logistics. Автором предложена концепция «цифрового демпфера», обеспе-
чивающая сглаживание ценовой волатильности посредством автоматического подключения хеджирующих инструментов к биржевому индексу FOB-Nовороссийск. 
Установлено, что главными рисками остаются цифровое неравенство субъектов малого агробизнеса, институциональная фрагментация информационных систем 
и киберугрозы. Перспективы дальнейшего развития связаны с интеграцией ИИ-модулей прогнозирования урожайности и экологического следа продукции в единую 
платформу управления цепями поставок.

Ключевые слова: цифровая трансформация, зерновой рынок, ценообразование, логистика, Инкотермс-2020, агробизнес, Россия

Original article

DIGITAL TOOLS IN PRICING MECHANISMS 
AND LOGISTICS OF THE RUSSIAN GRAIN MARKET: 

FACTORS, RISKS AND PROSPECTS 

D.M. Nazarov, Yu.V. Gudoshnikova, N.A. Istomina

Ural State University of Economic, Ekaterinburg, Russia

Abstract. In the context of the transition of the Russian agri-food system to the Agri-Food 4.0 model, digital tools are becoming a critical element of pricing and logistics 
mechanisms in the grain market. The purpose of this study is to comprehensively assess the impact of digital technologies on the formation of domestic and export prices, as well 
as on the spatial redistribution of grain in Russia. The methodological base includes an analysis of public services of the FGIS “Grain”, a panel regression model of price factors 
and an expert survey of industry representatives. The results confirm that the introduction of an end-to-end batch tracking system, electronic platforms and predictive analytics 
algorithms allows for increased price transparency, a reduction in transaction costs by up to 12%, and a transaction time of up to 48 hours. Regional imbalances were identified: 
up to 27% of the harvest of southern regions is exported to the domestic market in the absence of effective e-logistics channels. The author proposed the concept of a “digital 
damper” that smooths out price volatility by automatically connecting hedging instruments to the FOB-Novorossiysk stock index. It was found that the main risks remain 
the digital inequality of small agribusiness entities, institutional fragmentation of information systems and cyber threats. Prospects for further development are associated with 
the integration of AI modules for forecasting yields and the ecological footprint of products into a single supply chain management platform.

Keywords: digital transformation, grain market, pricing, logistics, Incoterms-2020, agribusiness, Russia

Постановка проблемы. За последние пять 
лет мировая зерновая индустрия пережила 
беспрецедентное ускорение цифровизации, 
обусловленное одновременно технологиче-
ским прогрессом и  геоэкономическими вызо-
вами. Россия, являясь одним из трёх крупней-
ших экспортёров пшеницы, демонстрирует 
уникальный кейс сопряжения аграрного про-
изводства, электронной торговли и  интел-
лектуальной логистики. Ещё в  2020  г. Мини-
стерство сельского хозяйства РФ утвердило 
Стратегию цифровой трансформации, где зер-
новой подкомплекс был определён в  при-
оритетной зоне внедрения сквозных техно-
логий искусственного интеллекта, больших 
данных и  промышленного интернета вещей. 

Практическим воплощением стратегии стало 
развертывание государственной платформы 
ФГИС «Зерно», агрегирующей сведения о про-
изводстве, перемещениях и  качестве каждой 
партии. Одновременно усилилась роль элек-
тронных торговых площадок, связывающих 
аграриев с  экспортёрами и  переработчика-
ми. Платформа «поле.рф» иллюстрирует, как 
маркетплейс-механизмы способны не только 
расширять рынок сбыта, но и  формировать 
основание для справедливых цен, открыто 
учитывающих балансы спроса-предложения. 
Однако цифровое уплотнение цепей поставок 
обнажило проблемы: неоднородность доступа 
к интернету, асинхрония регуляторных требо-
ваний и риск киберфрода.

Логистика остаётся ключевым компонен-
том. Традиционный для России «юг  — черно-
морские порты  — Ближний Восток» коридор 
сталкивается с  инфраструктурными бутылоч-
ными горлышками и  колебаниями экспортных 
пошлин. В  условиях частичной переориента-
ции потоков на внутренний рынок важной ста-
новится возможность оперативно распреде-
лять грузы между регионами-потребителями. 
Развитие e-logistics, включая интеллектуальное 
планирование маршрутов, онлайн-трекинг ва-
гонов и  автоматизированное оформление до-
кументов, потенциально снижает логистиче-
скую себестоимость на 8–15%, однако требует 
согласованности цифровых стандартов всех 
участников цепи.

ÀÃÐÀÐÍÀß ÐÅÔÎÐÌÀ 
È ÔÎÐÌÛ ÕÎÇßÉÑÒÂÎÂÀÍÈß
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АГРАРНАЯ РЕФОРМА И ФОРМЫ ХОЗЯЙСТВОВАНИЯ

Ценообразование зерна формируется тремя 
контурами: мировым фьючерсным, региональ-
ным спотовым и  локальным на уровне хозяй-
ства. Взаимосвязь биржевых котировок (CBOT, 
MATIF) и  экспортных цен FOB-Черноморск де-
терминирует экстраполяцию волатильности на 
внутренний рынок. Эффективность трансмис-
сии цен зависит от прозрачности информации, 
уровня хеджирования и  скорости логистиче-
ских операций. Цифровые инструменты  — от 
алгоритмических торгов до смарт-контрактов — 
модифицируют данную трансмиссию, потенци-
ально ведя к сокращению ценовых асимметрий 
и снижению спрэда EXW-FOB.

Таким образом, научная актуальность ис-
следования заключается в  необходимости ком-
плексного анализа роли цифровых решений 
в управлении ценами и потоками зерна, иденти-
фикации факторов успеха и рисков, а также фор-
мировании рекомендаций по дальнейшему раз-
витию. Цель статьи  — выявить, как цифровые 
инструменты влияют на механизмы ценообразо-
вания и логистику российского зернового рын-
ка, определить барьеры и выявить перспективы.

Современный научный дискурс фикси-
рует возрастающее внимание к  цифровым 
аспектам зерновой экономики. Так, Зюкин  Д.А. 
и  соавт. подчёркивают, что цифровизация 
повышает гибкость зернопродуктового под-
комплекса и  снижает транзакционные издерж-
ки  [6]. Узун  В.Я. рассматривает «демпфер» цен 
как инструмент стабилизации рынка, акценти-
руя необходимость информационной интегра-
ции для его функционирования [14]. Арини-
чев  И.В. предлагает методологию мониторинга 
производства на основе технологических инно-
ваций, отмечая важность big-data-подходов [2]. 
В то же время Жидков С.А. выделяет этапы раз-
вития рынка и  прогнозирует усиление роли 
цифровых биржевых индикаторов [4]. Литви-
ненко  Т.В. показывает, что конъюнктура рос-
сийского зерна зависит от совокупности макро- 
и  мезофакторов, при этом цифровые сервисы 
усиливают реакцию цен на погодные отклоне-
ния [8]. Мизанбекова С.К. и коллеги демонстри-
руют, как инновационные технологии управ-
ления конкурентоспособностью предприятий 
становятся драйвером интеграции в  глобаль-
ные цепочки стоимости [9]. Кузьмина  Е.С. ори-
ентирует внимание на организационный меха-
низм стимулирования цифровых технологий 
в  регионах, подчёркивая роль нормативно-
финансовых стимулов [7]. Петухова  М.С. в  про-
гнозной оценке рынков инноваций указывает 
на быстрое насыщение сегмента логистических 
платформ  [12]. Амирова  Э.Ф. детально анали-
зирует специфические особенности форми-
рования цен на зерно, связывая их с междуна-
родной политикой торговли и волатильностью 
фьючерсных контрактов [1]. Быков  А.А. обо-
сновывает необходимость совершенствования 
организационно-экономического механизма 
функционирования зернового рынка Сибир-
ского ФО, включая создание региональных 

электронных хабов [3]. Мухаметгалиев Ф.Н. вы-
являет влияние импортозамещения на тенден-
ции зернопроизводства и  подчёркивает, что 
цифровые инструменты уменьшают зависи-
мость от внешних колебаний [10]. Рудой Е.В. ак-
центирует комплексную оценку научно-техно-
логического развития производства, отмечая, 
что внедрение сквозных цифровых решений 
повышает продуктивность [13]. Назаров  Д.М. 
приводит пример Румынии, где цифровизация 
сельского хозяйства обеспечивает синергети-
ческий рост экспортного потенциала, что важно 
для интерпретации российской практики [11]. 
Обобщая, можно констатировать, что публика-
ции неоднородны по объекту исследования — 
от микроуровня хозяйства до макроэкономиче-
ского пласта. При этом все авторы сходятся во 
мнении о  критической значимости цифровых 
решений для энергичности ценовых сигналов 
и эффективности логистики. Ключевые научные 
лакуны связаны с эмпирической верификацией 
влияния конкретных цифровых сервисов на це-
новую динамику и  сформированностью инсти-
туциональной среды для их масштабирования. 

Методология и методы исследования. Эм-
пирическая база исследования формировалась 
в два этапа. На первом этапе был собран массив 
данных ФГИС «Зерно». После процедур очист-
ки и дедупликации он включал 14,3 млн строк, 
каждая из которых содержала идентификатор 
партии, регион‐источник, регион назначения, 
массу, класс качества и  форму собственности 
грузоотправителя. Для верификации коррект-
ности геотегов к  каждому наблюдению были 
привязаны координаты пункта отгрузки и  вы-
грузки, что позволило построить маршруты 
с точностью до 5 км. На втором этапе агрегиро-
вались ценовые индикаторы. Еженедельные ко-
тировки FOB-Новороссийск, CPT-Юг, EXW-Центр 
и спотовые значения CBOT SRW и MATIF Euronext 
получены из открытых бюллетеней Союза экс-
портеров зерна и  глобальных бирж. Допол-
нительно была рассчитана переменная «циф-
ровой индекс проникновения» (DPI) как доля 
партий, оформленных по электронным догово-
рам через маркетплейсы («поле.рф», «Grainrus», 
«СберМаркет Агро») к  общему числу сделок 
региона.

Результаты. Российский зерновой рынок 
в  последние три сезона демонстрирует уни-
кальную комбинацию рекордного предложения 
и  повышенной регуляторной турбулентности: 
гибкие экспортные пошлины, тарифная квота 
на морскую логистику, временные эмбарго от-
дельных стран-импортёров. Этот «многослой-
ный» контекст усиливается цифровой трансфор-
мацией цепей поставок, которая одновременно 
создаёт новые возможности и обостряет риски. 
С  одной стороны, внедрение сквозной просле-
живаемости партий и  алгоритмических пло-
щадок снижает информационную асимметрию 
между производителем и  трейдером, тем са-
мым повышая ценовую прозрачность. С другой 
стороны, быстрая диджитализация выявляет 

инфраструктурные перекосы: «цифровая пу-
стыня» в  ряде зон Нечерноземья контрастиру-
ет с высокой сетевой плотностью Юга. Одним из 
базовых показателей конкурентоспособности 
национального зернового сектора является ге-
ография экспорта. Сезон 2023/24  характеризо-
вался растущей дифференциацией экспортных 
направлений. Используя данные Союза экспор-
теров зерна, мы агрегировали динамику поста-
вок пшеницы пяти ключевых импортёров, что 
позволило продиагностировать чувствитель-
ность ценового механизма к  внешнеполитиче-
ским решениям и оценить, в какой мере цифро-
вые инструменты помогли нейтрализовать шоки 
спроса.

Анализируя данные, следует отметить, что 
двузначный рост поставок в Бангладеш обуслов-
лен синергией между ценовой конъюнктурой 
и запуском цифровой платформы государствен-
ного закупочного агентства, синхронизирован-
ной с  российскими e-export-сервисами. Сниже-
ние доли Турции подтверждает тезис о высокой 
эластичности импорта к  регуляторным огра-
ничениям, однако цифровая координация по-
зволила экспортёрам оперативно переори-
ентировать потоки на Египет и  Южную Азию, 
минимизируя падение валютной выручки. Та-
ким образом, цифровые инструменты выступи-
ли буфером, сглаживающим внешнеэкономиче-
ские риски.

Инкотермс-2020  задаёт универсальный 
язык распределения рисков и  затрат в  между-
народной торговле. Для отечественных агра-
риев выбор базиса является не только финан-
совым, но и  цифровым решением: наличие 
e-логистических сервисов сокращает стоимость 
оформления и  повышает прозрачность пере-
возок. Синтезируя данные экспертных интер-
вью, мы систематизировали наиболее востребо-
ванные базисы поставки.

Полученные данные демонстрируют, что 
цифровизация радикально меняет рента-
бельность базисов. При наличии собствен-
ных ИТ-сервисов агрохолдинг способен кон-
вертировать FOB-премию в  дополнительную 
маржу, автономно управляя возвратом НДС. 
В  отсутствие цифровой инфраструктуры EXW 
остаётся доминирующим выбором малых про-
изводителей. Важно, что повышение прозрачно-
сти CPT-сделок через онлайн-трекинг снижает 

Таблица 1. Топ-5 импортёров российской 
пшеницы (млн т.)
Table 1. Top 5 importers of Russian wheat 
(million tons)

Импортер 2023/24 2022/23 Δ, %
Египет 8,6 8,1 +6,2

Турция 7,0 9,2 −23,9

Бангладеш 3,8 1,6 +137,5

Алжир 2,3 2,1 +9,5
Саудовская 
Аравия 2,3 2,7 −14,8

Таблица 2. Характеристика популярных базисов поставки
Table 2. Characteristics of popular delivery bases

Термин Группа Доставка оплачивает Риск продавца до Применение Цифровая специфичность
EXW E Покупатель Отгрузки со склада Внутренние сделки, МСП Минимум цифровых операций

CPT C Продавец Передачи первому перевозчику Поставка в порт Требуется e-трекинг маршрута

FOB F Покупатель Погрузки на судно Экспорт через морпорт Электронные судовые документы

CIF C Продавец Пересечения борта судна Поставка «под ключ» Интеграция со страховыми API
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спорные случаи по весовым недостачам на 65%, 
создавая предпосылки к  их большей популяр-
ности. Пространственная логистика зерна от-
ражает как агроклиматические, так и  инфра-
структурные контрасты регионов. На базе ФГИС 
«Зерно» был построен сетевой график транзита 
пшеницы, выявивший маршруты-«коридоры», 
по которым концентрируется свыше 45% объё-
ма внутренних перевозок. Их эффективность во 
многом определяется цифровой связанностью 
элеваторных узлов и портовых терминалов.

Кластеризация маршрутов показывает, что 
Черноморский экспортный хаб остаётся точкой 
гравитации для пяти крупнейших коридоров. 
Цифровые декларации партий сократили сред-
нее время простоя вагонов в портах на 1,3 суток, 
однако узким местом остаётся перегрузка при-
штатных станций. Интеграция с системами РЖД 
«Цифровой коридор» может повысить пропуск-
ную способность до 20%. Стратегически важно 
децентрализовать логистику за счёт развития 
речных маршрутов и  северных сухих портов, 
что уже тестируется в  пилотном режиме. Эко-
номика выбора базиса поставки зависит от со-
отношения рисков, логистических издержек 
и  ожидаемой ценовой премии. На  основе эм-
пирических расчётов маржи трёх категорий 
хозяйств (малые, средние, крупные) мы оцени-
ли влияние цифровых сервисов на каждую из 
составляющих.

Цифровые платформы переламывают клас-
сическую кривую «риск-вознаграждение». Для 
FOB-сделок внедрение умных контрактов и  ав-
томатического расчёта демерреджа позволя-
ет сократить страховой дисконт на 1,2  p, а  для 
CPT  — снизить спред весовых потерь. В  пер-
спективе развитие DeFi-решений в  торговом 

финансировании может сделать CIF-формат до-
ступным и средним хозяйствам, что радикально 
расширит экспортный пул. Комплексная цифро-
вая трансформация рынка сталкивается с  мно-
жеством институциональных, технических и по-
веденческих барьеров. С целью стратегического 
планирования мы классифицировали препят-
ствия и  оценили перспективы их преодоления 
до 2030 г.

Заключение. Проведённый комплексный 
анализ подтвердил гипотезу о  том, что цифро-
вые технологии перешли из разряда вспомога-
тельных инструментов в ключевой детерминант 
устойчивого развития российского зернового 
рынка. На микроуровне они меняют экономику 
хозяйства: фермер, имеющий доступ к  маркет-
плейсу и  e-логистике, способен трансформи-
ровать товар в  денежный поток уже в  течение 
двух дней после отгрузки, тогда как традици-
онные цепочки требуют недели. Сокращение 
транзакционных издержек, по нашим оценкам, 
приносит малым предприятиям до 950  руб./т 
дополнительной маржи, что в  условиях низ-
кой рентабельности зерна эквивалентно росту 
прибыльности на 3–4  пунктa. На  мезоуровне 
региона цифровизация создаёт сетевые эффек-
ты. Чем выше доля партий, оформленных он-
лайн, тем стабильнее ценовой горизонт внутри 
аграрного сезона: коэффициент вариации EXW-
цены снижается с  14% до 9%. Такой эффект ва-
жен для областей с  ограниченным выбором 
контрагентов  — Поволжья, Урала, части Сиби-
ри. Выравнивание ценовой динамики, в  свою 
очередь, упрощает планирование кредитных 
линий и  страховых программ, снижая стои-
мость капитала. На  макроуровне цифровые ка-
налы экспорта выступают драйвером гибкости 

внешнеэкономического блока. Способность 
оперативно переориентировать объёмы из 
«рисковых» стран (случай Турции) в  альтерна-
тивные направления минимизирует падение 
экспортной выручки. Кроме того, электронная 
сертификация качества и происхождения зерна 
повышает доверие иностранных регуляторов, 
сокращая количество досмотров и  задержек 
в портах назначения.

Однако усиление роли цифровизации обо-
стрило три системные проблемы. Первая  — 
цифровое неравенство. Исследование выявило 
прямую зависимость DPI от плотности базовых 
telecom-сетей; субъекты с  плотностью менее 
0,3 БС/км² демонстрируют DPI < 0,25, что практи-
чески исключает их из высокодоходных каналов 
CPT-FOB. Вторая — кадровый голод: имеющаяся 
система подготовки ИТ-специалистов сельского 
хозяйства обеспечивает лишь 38% потребности 
рынка. Третья  — киберриски: рынок зёрен всё 
чаще становится целью финансово-мотивиро-
ванных атак; успешный взлом площадки в пико-
вые сутки оборота способен вызвать цепную ре-
акцию дефолтов контрагентов.

Стратегический ответ на вызовы дол-
жен быть комплексным. Во-первых, расшире-
ние инфраструктурной программы «Сельская 
связь-2030» позволит обеспечить базовую связ-
ность ферм в  радиусе 20  км от опорного хо-
зяйства. Во-вторых, необходима унификация 
идентификационного номера партии, который 
станет «сквозным ключом» от поля до фьючерс-
ной сделки. В-третьих, следует сформировать 
отраслевой специализированный Центр об-
работки инцидентов (CERT-AgroNet) с  правом 
оперативного взаимодействия с  банковским 
сектором. Отдельно следует подчеркнуть пер-
спективу интеграции ESG-метрик в  цифровой 
контур: международные покупатели уже требу-
ют информацию о  водном и  углеродном следе 
продукции. Внедрение функционала отслежи-
вания экологических параметров станет кон-
курентным преимуществом российского зерна 
на рынке Средиземноморья и  Юго-Восточной 
Азии.

Подводя итог, можно констатировать: циф-
ровизация не является «волшебной палочкой», 
но она обеспечивает прозрачность, ускорение 
и  управляемость процессов, превращая тради-
ционный сырьевой рынок в динамичную экоси-
стему данных. Реализация предложенных в ста-
тье мер позволит: (1) сократить логистические 
издержки на 10–12% к  2028  г.; (2) минимизиро-
вать ценовую волатильность до ±7%; (3) расши-
рить экспортный портфель до 55 млн т, из них не 
менее 70% по электронным контрактам. Даль-
нейшие научные исследования должны быть 
сфокусированы на интеграции ИИ-прогнозов 
урожайности, разработке смарт-хеджей на ос-
нове блокчейн-технологий и  оценке социаль-
ных эффектов цифровизации для сельских 
территорий.

Таблица 3. Топ маршрутов внутренней перевозки пшеницы
Table 3. Characteristics of popular delivery bases

№ Маршрут Регион-источник Регион-приёмник Доля 
объёма, %

1 Ростов-на-Дону → Краснодар Ростовская обл. Краснодарский край 12

2 Ставрополь → Краснодар Ставропольский край Краснодарский край 9

3 Волгоград → Краснодар Волгоградская обл. Краснодарский край 8

4 Волгоград → Ростов-на-Дону Волгоградская обл. Ростовская обл. 7

5 Саратов → Краснодар Саратовская обл. Краснодарский край 6

Таблица 4. Сопоставление базисов поставки по критерию «риск-премия»
Table 4. Comparison of delivery bases according to the risk-premium criterion

Базис Риски продавца Логистические 
затраты (руб./т)

Средняя премия 
к EXW, % Целесообразность

EXW Минимальные 0 – МСП без e-логистики

CPT Средние 
(качество, вес) 900 +4,5 Хозяйства с собственным 

автопарком

FOB Высокие (демерредж, 
валютный контроль) 1 800 +9,0 Крупные холдинги 

с ИТ-службой

CIF Очень высокие 
(фрахт, страхование) 3 200 +13,5 Экспортные трейдеры

Таблица 5. Барьеры и перспективы цифровизации ценообразования и логистики зерна
Table 5. Barriers and prospects for digitalization of grain pricing and logistics

Категория Барьеры Перспективные решения Потенциальный эффект
Инфраструктурная Низкая интернет-связность ряда регионов Госпрограмма «Сельская цифровая сеть-2030» +15% покрытие

Институциональная Разрозненность информационных систем Интеграция ФГИС с биржей СПББиржа 1 окно данных

Финансовая Высокая стоимость внедрения ИТ Субсидирование SaaS для МСП −25% CAPEX

Кадровая Дефицит ИТ-специалистов в АПК Агро-айти-магистратуры 5000 специалистов/год

Кибербезопасность Угрозы взлома торговых площадок Национальный CERT-AgroNet ↓ инцидентов на 60%
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ÊÎÌÏËÅÊÑÅ ÐÎÑÑÈÈ: ÁÀÐÜÅÐÛ È ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ

Ю.М. Борзунова1, Ю.В. Димитрова1, О.В. Мустафина2, 
П.С. Куклинова2, Л.К. Чеснюкова2 
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Аннотация. В современном агропромышленном комплексе (АПК) России кадровый потенциал выступает ключевым фактором, определяющим устойчивость 
и конкурентоспособность отрасли. Несмотря на возрастание уровня роботизации и цифровизации, значимость человеческих ресурсов остаётся чрезвычайно высокой 
на всех этапах производства продовольствия. В статье рассмотрены институциональные и управленческие механизмы, направленные на формирование эффективной 
системы подготовки и привлечения специалистов в АПК. Анализируется динамика спроса на рабочую силу, особенности регионального распределения кадров, а так-
же факторы, стимулирующие и препятствующие притоку молодых и квалифицированных работников. Особое внимание уделяется современным программам и ини-
циативам государственных органов, нацеленным на решение кадрового дефицита: «бесшовной» подготовке кадров, расширению образовательных возможностей на 
уровне школьных агротехнологических классов и совершенствованию профессиональных стандартов. Исследуются ключевые инструменты удержания сотрудников, 
такие как реферальные программы, корпоративные социальные гарантии, реализация жилищных проектов и прочие виды поддержки. Приводятся примеры эффек-
тивных практик от ведущих агрохолдингов и фермерских хозяйств в части найма, обучения и материального поощрения персонала. На базе анализа статистических 
данных и представленных графиков в статье формулируются основные барьеры развития кадрового потенциала, связанные с ограниченностью жилищной инфра-
структуры, недостаточным уровнем заработных плат и социальной незащищённостью. Авторы предлагают перечень перспективных мер, ориентированных на даль-
нейшее совершенствование институциональной среды и управленческих методов в области развития трудовых ресурсов АПК. Результаты исследования могут быть 
полезны для учёных, практиков, а также для лиц, принимающих решения в сфере аграрной политики и управления сельскими территориями. 
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Постановка проблемы. Современный агро-
промышленный комплекс (АПК) России находит-
ся в  состоянии интенсивной трансформации, 
продиктованной технологическим развитием, 
изменениями во внешнеэкономических услови-
ях и растущей потребностью в обеспечении про-
довольственной безопасности страны. Развитие 
отрасли требует не только совершенствования 
технических и  организационных решений, но 
и  целенаправленной работы над формировани-
ем высококвалифицированного кадрового по-
тенциала. Понимание роли человеческого фак-
тора в  аграрном производстве остаётся крайне 

важным, даже несмотря на стремительное вне-
дрение цифровых технологий, средств автома-
тизации и  роботизированных систем. Однако 
в  силу исторически сложившихся условий и  со-
временных вызовов российские сельские терри-
тории сталкиваются с рядом проблем, наиболее 
существенной из которых является отток рабо-
чей силы в  промышленные центры и  более вы-
сокооплачиваемые секторы экономики. В  этой 
связи очевидна необходимость разработки и ре-
ализации системных мер на государственном 
и корпоративном уровнях, направленных на при-
влечение и  удержание человеческих ресурсов 

в  сельской местности. Особое значение здесь 
приобретают вопросы доступности жилья, повы-
шения уровня заработной платы, создания ком-
фортных условий жизни и  профессиональной 
самореализации.

Практика показывает, что наличие современ-
ных программ подготовки специалистов, позво-
ляющих выстроить «бесшовную» траекторию от 
школьной скамьи до трудоустройства, способно 
существенно повысить интерес молодёжи к сель-
скохозяйственным профессиям. Интеграция 
агротехнологических классов в  образователь-
ный процесс формирует положительный имидж 
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сельского хозяйства как высокотехнологичной 
сферы с перспективами карьерного роста. Одно-
временно с  этим остаётся нерешённой пробле-
ма подготовки кадров рабочих специальностей: 
механизаторов, операторов производственных 
линий, специалистов по обслуживанию сельско-
хозяйственной техники и инфраструктуры. Дефи-
цит квалифицированных рабочих рук в периоды 
сезонных пиковых нагрузок негативно сказыва-
ется на эффективности производства. Важную 
роль играет и  уровень заработных плат, кото-
рый должен соответствовать рыночным реали-
ям. В условиях глобальной конкуренции за кадры 
предприятия АПК вынуждены повышать финан-
совую привлекательность рабочих мест, а также 
расширять пакет социальных льгот. Некоторые 
крупные агрохолдинги внедряют бонусные си-
стемы и программы реферального найма, позво-
ляющие поддерживать поток претендентов на 
вакансии. Тем не менее, далеко не все компании 
готовы предлагать сотрудникам расширенные 
социальные гарантии, такие как добровольное 
медицинское страхование (ДМС), корпоративное 
обучение, компенсацию расходов на аренду жи-
лья или даже покупку собственного дома.

Немаловажным фактором становится и  воз-
можность привлечения квалифицированных 
иностранных специалистов. Однако вопрос квот 
на иностранную рабочую силу, наряду с особен-
ностями законодательного регулирования, суще-
ственно ограничивает эту практику в  регионах. 
В  результате многие хозяйства при пиковых на-
грузках вынуждены прибегать к  сезонному аут-
стаффингу или выходить на внешние рынки труда 
в соседних областях. Но даже там зачастую встре-
чаются те же самые барьеры — дефицит кадров, 
нежелание молодых специалистов переезжать 
на село, недостаточная мотивация работников. 
Всё вышеперечисленное формирует обширное 
поле для научного исследования и  прикладных 
разработок, связанных с  определением опти-
мальных институциональных форм и  управлен-
ческих механизмов, позволяющих эффективно 
развивать кадровый потенциал в сельском хозяй-
стве. Данная статья призвана раскрыть основные 
аспекты данной проблемы, проанализировав ба-
рьеры и перспективы формирования высококва-
лифицированных трудовых ресурсов в АПК Рос-
сии. Внимание уделяется как государственной 
политике, так и  практическим мерам на уровне 
отдельных предприятий. Исследование базиру-
ется на анализе открытых статистических данных, 
существующих программ развития кадрового по-
тенциала, а также на опыте ведущих агрохолдин-
гов и фермерских хозяйств.

Многие исследователи в своих трудах подчёр-
кивают значимость эффективного рынка труда 
в АПК и роль государства в формировании благо-
приятных условий для подготовки и привлечения 
квалифицированных специалистов [7]. К  приме-
ру, в  работах Алтухова  А.И. указывается на пер-
востепенную важность продовольственной без-
опасности, достижение которой невозможно без 
надлежащего обеспечения отрасли профессио-
нальными кадрами [2]. В то же время, по мнению 
Терновых К.С. и соавт., внедрение инновационных 
технологий на фоне дефицита квалифицирован-
ного персонала становится вызовом, требующим 
комплексного решения [12]. Согласно исследова-
ниям Долгушкина  Н.К. и  Новикова  В.Г., развитие 
кадрового потенциала в  сельском хозяйстве яв-
ляется базовым условием для поддержания стра-
тегической продовольственной стабильности [7]. 
В свою очередь, Валиев А.Р. и коллеги указывают 
на необходимость качественного обновления 
аграрного образования и научного сопровожде-
ния, чтобы соответствовать современным тех-
нологическим вызовам [5]. По  мнению Захаро-

вой  Г.П. и  соавт. сформированные программы 
развития сельских территорий должны включать 
механизм укрепления человеческого капитала, 
учитывая региональную специфику и социально-
экономические факторы [8]. Исследования Бон-
даренко  Л.В. свидетельствуют, что программно-
целевой подход к развитию сельских территорий 
создаёт предпосылки для формирования посто-
янного притока кадров [3]. Однако, как отмеча-
ет Любимов  А.П., между наличием госпрограмм 
и  реальным ростом привлекательности сельско-
хозяйственного труда сохраняется значительный 
разрыв [9]. Авторы подчёркивают, что наряду с за-
работной платой большое значение имеет инфра-
структурная поддержка, социальные гарантии 
и возможность обучения сотрудников непосред-
ственно на предприятиях АПК. Это согласуется 
с  выводами Субаевой  А.К. и  Авхадиева  Ф.Н., ко-
торые указывают на важность цифровизации об-
разовательного процесса в  аграрных вузах, что, 
в  конечном счёте, повышает конкурентоспособ-
ность выпускников [11].

Несмотря на очевидные успехи, некоторые 
исследователи говорят о  том, что темпы разви-
тия кадровых программ пока не покрывают су-
ществующего дефицита. Так, в  работах Якушки-
на Н.М. и Титова Н.Л. подчёркивается, что кадры 
в  современном АПК  — это, прежде всего, глав-
ный фактор роста производительности, а следо-
вательно, должны существовать механизмы удер-
жания молодых специалистов [14]. В то же время, 
как указывают Валерианов А.А. и соавт., меры го-
сударственной поддержки и регулирования, хотя 
и обладают позитивным влиянием на отрасль, не-
редко сталкиваются с организационными и зако-
нодательными ограничениями [4]. С точки зрения 
совершенствования технической базы сельского 
хозяйства, Мухаметгалиев  Ф.Н. и  коллеги фоку-
сируются на интеграции цифровых технологий, 
без которых невозможно повысить производи-
тельность труда и улучшить условия работы [10]. 
Однако недостаток кадров, умеющих работать 
с этими технологиями, формирует дополнитель-
ные барьеры в  инновационном развитии [10]. 
В свою очередь, Газетдинов М.Х. и соавт. отмеча-
ют, что социально-экономические факторы сель-
ских территорий напрямую влияют на результаты 
аграрного производства: без достойного уровня 
жизни и возможностей профессиональной само-
реализации удержать персонал практически не-
возможно [6].

По мнению Ушачева  И.Г. и  соавт., долгосроч-
ная аграрная политика России должна базиро-
ваться на стратегических приоритетах, которые 
обязательно включают подготовку, переподго-
товку и  повышение квалификации кадров [13]. 
При этом авторы подчёркивают важность ком-
плексного подхода, который невозможен без вза-
имодействия государственных структур, научных 
институтов и  самих участников рынка. Наконец, 
результаты исследований Абросимовой  М.С. 
и соавт. демонстрируют, что ключевыми пробле-
мами являются нехватка молодых специалистов, 
низкая престижность аграрных профессий и не-
достаточное финансирование профильных обра-
зовательных программ [1].

Таким образом, совокупность имеющихся на-
учных работ указывает на то, что проблема раз-
вития кадрового потенциала в  отечественном 
АПК многогранна и требует системного подхода. 
С одной стороны, нужна согласованная государ-
ственная политика, направленная на развитие 
образовательных учреждений и  финансирова-
ние инфраструктурных проектов. С  другой сто-
роны, предприятия АПК должны сами внедрять 
современные управленческие механизмы, обе-
спечивающие привлекательные условия труда 
и профессионального роста. 

Материалы и  методы. Настоящее исследо-
вание основано на комбинации качественных 
и  количественных методов анализа. В  качестве 
теоретической основы использовались научные 
публикации российских исследователей в  обла-
сти аграрной экономики и управления персона-
лом, а  также нормативные документы, опреде-
ляющие вектор развития агропромышленного 
комплекса на государственном уровне. Проведён 
библиографический обзор, позволивший выя-
вить ключевые направления и проблемы форми-
рования кадрового потенциала. Основу эмпири-
ческих данных составили сведения о  динамике 
вакансий, структуре спроса на различные сель-
скохозяйственные специальности, уровне зара-
ботной платы и  мерах по привлечению кадров, 
опубликованные на ведущих рекрутинговых пор-
талах. Дополнительно проанализирована офи-
циальная статистика и материалы Министерства 
сельского хозяйства РФ, а также данные, предо-
ставленные рядом крупных агрохолдингов. 

Для получения системной картины проблем 
и  перспектив развития кадрового потенциала 
в АПК был проведён структурный анализ факто-
ров, влияющих на формирование потребности 
в  человеческих ресурсах: социально-экономи-
ческая среда, технологические нововведения, 
демографические процессы, государственная 
политика и корпоративная стратегия. Также при-
менялся метод экспертных интервью в  форме 
анализа выступлений и  комментариев руково-
дителей агрохолдингов и  фермерских хозяйств. 
Сравнительный анализ помог выделить институ-
циональные барьеры, связанные с региональны-
ми особенностями, и обозначить пути их преодо-
ления. Логико-смысловой метод использовался 
для интерпретации полученных количественных 
данных, что позволило раскрыть взаимосвязи 
между отдельными показателями и  более объ-
ективно оценить эффективность различных мер 
поддержки персонала.

Результаты и обсуждения. Мониторинг чис-
ла вакансий позволяет оценить степень оживле-
ния рынка труда в АПК и выявить долгосрочные 
тенденции в спросе на рабочую силу. В условиях 
модернизации и  цифровизации сельскохозяй-
ственного сектора динамика показателей вакан-
сий может служить индикатором инвестицион-
ной привлекательности отрасли и  перспектив 
её развития. Рост числа вакансий в агропромыш-
ленном комплексе, как правило, свидетельствует 
о развитии производства и попытках предприя-
тий оптимизировать кадровую структуру. С  дру-
гой стороны, увеличение количества вакансий 
может отражать и существующий дефицит квали-
фицированных специалистов, поскольку работо-
датели вынуждены постоянно обновлять и  рас-
ширять кадровый состав. Если спрос на рабочую 
силу существенно опережает предложение, то на 
рынке труда формируется конкуренция за кадры, 
стимулирующая рост заработных плат и  допол-
нительные социальные льготы. Для российско-
го АПК данная проблема приобретает особую 
остроту из-за сезонности работ и стремительно-
го развития некоторых направлений (например, 
растениеводства с использованием инновацион-
ной техники и  технологий точного земледелия). 
Ниже приводится сравнительная таблица за три 
года (2022–2024), основанная на данных, полу-
ченных с  рекрутинговых порталов и  официаль-
ной статистики (табл. 1). 

Представленные в  таблице  1  данные сви-
детельствуют о  поступательном росте количе-
ства вакансий в  сельском хозяйстве с  185  тыс. 
в 2022 году до 238 тыс. в 2024 году. Увеличение по-
казателя на 53 тыс. вакансий за двухлетний пери-
од указывает на возрастание потребности в ква-
лифицированных специалистах и рабочих кадрах. 
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Данный рост во многом обусловлен структурны-
ми сдвигами в  самой отрасли. Во-первых, пред-
приятия АПК расширяют ассортимент произ-
водимой продукции и  выходят на новые рынки 
сбыта, что ведёт к  увеличению производствен-
ных мощностей и, соответственно, кадрового со-
става. Во-вторых, модернизация и цифровизация 
технологий требует персонала с навыками управ-
ления современной техникой и  программными 
продуктами, что отражается на рынке труда. Так-
же нельзя исключать влияние сезонного фактора 
и  процессов естественной ротации кадров. Уход 
работников на пенсию и отток из отрасли в дру-
гие более привлекательные по уровню оплаты 
сферы экономики подстёгивает работодателей 
к непрерывному поиску новых сотрудников. Это 
особенно заметно в  сегментах, где традиционно 
требуются физический труд и оперативная заме-
на персонала (растениеводство, животноводство, 
переработка). Вместе с  тем рост числа вакансий 
свидетельствует и  о  существующих барьерах. 
Предприятия нередко сталкиваются с  недостат-
ком специалистов, готовых переехать в сельскую 
местность, а  также с  нехваткой профессиональ-
ных компетенций у выпускников аграрных учеб-
ных заведений. Не все организации имеют ресур-
сы и возможности для создания привлекательных 
социальных пакетов и программ обучения. Таким 
образом, положительная динамика спроса на ра-
бочую силу в  АПК одновременно сигнализирует 
о наличии проблем, требующих комплексного ре-
шения на уровне и государства, и бизнеса.

Повышение привлекательности отрасли, в 
том числе через улучшение условий труда, раз-

витие инфраструктуры и  меры государственной 
поддержки (например, в  рамках федеральных 
проектов и  целевых программ), способно смяг-
чить проблему нехватки квалифицированного 
персонала. Однако без системных изменений 
в образовательной и социальной политике даже 
растущий спрос на аграрных специалистов мо-
жет не привести к  качественным структурным 
сдвигам, необходимым для долгосрочного разви-
тия агропромышленного комплекса.

Структура востребованных профессий в сель-
ском хозяйстве отражает текущие приоритеты 
производственного процесса и технологической 
базы предприятий. В  условиях модернизации 
АПК сохраняется высокий спрос на технические 
и рабочие специальности, при этом потребность 
в  специалистах по продажам и  взаимодействию 
с  клиентами также возрастает. Подобная тен-
денция объясняется изменениями бизнес-мо-
делей агропредприятий, которые всё активнее 
выходят на конечных потребителей, расширяя 
собственные каналы сбыта. Особая категория — 
профессионалы, отвечающие за техническое 
обслуживание сельскохозяйственной техники 
и  технологических линий. Именно механизато-
ры, сервисные инженеры, операторы производ-
ственных линий обеспечивают непрерывность 
производственного цикла в  растениеводстве 
и  животноводстве. Также нельзя недооценивать 
роль бухгалтеров и  экономистов, которые фор-
мируют финансовую эффективность предприя-
тий в условиях рыночной конкуренции и посто-
янно меняющегося законодательства (табл. 2).

Исходя из представленных данных, в  струк-
туре наиболее востребованных специально-
стей в 2024 году лидируют сервисные инженеры 
и  инженеры-механики (12%), что свидетельству-
ет о  возросшем уровне технической оснащён-
ности сельского хозяйства и  о  необходимости 
поддерживать работоспособность сложного обо-
рудования. Вторую позицию занимают менедже-
ры по продажам и по работе с клиентами (10%), 
отражая растущую значимость коммерческой 
и  маркетинговой составляющей в  деятельности 
агропредприятий. Обращает на себя внимание 
высокая доля вакансий, связанных с транспорти-
ровкой (водитель  — 9%) и  механизированными 
работами (машинист, слесарь/сантехник суммар-
но — 10%). Это указывает на то, что несмотря на 
развитие автоматизации, потребность в  специа-
листах, способных управлять и  обслуживать тех-
нику, остаётся стабильно высокой. Агрономы (8%) 
также входят в число приоритетных позиций, что 
неудивительно: рост производительности во мно-
гом зависит от квалифицированного управления 
агротехнологическими процессами. Важным мо-
ментом является появление в лидирующих пози-
циях достаточно большого процента разнорабо-
чих (8%), что свидетельствует о  сохраняющейся 
зависимости предприятий от ручного труда, осо-
бенно в  периоды пиковых нагрузок. Кроме того, 
возросшая востребованность ветеринарных вра-
чей (5%) и технологов (5%) связана с усложнени-
ем процессов в  животноводстве и  повышением 
требований к качеству конечной продукции. Бух-
галтеры (6%) продолжают играть существенную 
роль, особенно в контексте увеличения финансо-
вых требований и регуляторных норм.

Таким образом, данные по востребованным 
специальностям подтверждают тренд на техно-
логическое и организационное усложнение агро-
промышленного комплекса. 

Одним из ключевых стимулов для привлече-
ния и  удержания кадров в  любой отрасли явля-
ется уровень заработной платы. В  сельском хо-
зяйстве России эта проблема традиционно стоит 
остро, поскольку аграрный сектор исторически 
отставал от промышленного и  ряда сервисных 

секторов по уровню доходов. Однако в последние 
годы наблюдается положительная динамика, ког-
да крупные агрохолдинги и  даже средние пред-
приятия начинают предлагать более конкуренто-
способные оклады и систему бонусов. Особенно 
интересна динамика медианной заработной пла-
ты, которая лучше среднего арифметического от-
ражает реальное распределение доходов, устра-
няя искажения, связанные с очень высокими или 
очень низкими заработками отдельных категорий 
сотрудников. Данные о росте медианных зарплат 
в  АПК полезны как для соискателей, оцениваю-
щих перспективы трудоустройства, так и для ра-
ботодателей, стремящихся определить конкурен-
тоспособную ставку на рынке труда.

В таблице 3 представлена сравнительная ин-
формация о медианном уровне предлагаемой за-
работной платы в 2023 и 2024 годах, зафиксиро-
ванная по данным рекрутинговых порталов. При 
рассмотрении этих показателей важно учитывать 
влияние инфляционных процессов, а также реги-
ональные различия. Тем не менее общее направ-
ление тренда отражает усиливающиеся попытки 
аграрных работодателей увеличить свою кадро-
вую привлекательность в  условиях растущей 
конкуренции за человеческие ресурсы.

Согласно данным таблицы 3, медианная за-
работная плата в  агропромышленном комплек-
се по России выросла с 84 900 рублей в 2023 году 
до 101 700 рублей в 2024 году, что составляет 20% 
прироста. Подобное увеличение можно считать 
довольно существенным шагом вперёд, учитывая, 
что аграрная сфера долгое время отличалась от-
носительно низким уровнем оплаты труда. Рост 
медианы говорит о  том, что даже базовые долж-
ности стали цениться выше, а предприятия посте-
пенно выравнивают вилку окладов, стараясь удер-
жать и привлечь персонал в условиях кадрового 
дефицита. Однако следует учитывать, что 20-про-
центное повышение заработных плат может от-
части отражать инфляционные процессы и  об-
щую тенденцию роста оплаты труда в экономике 
в целом, а не только конкретно в АПК. Кроме того, 
в крупных агрохолдингах уровень зарплат может 
быть значительно выше, чем в мелких и средних 
хозяйствах, что создаёт дополнительную поляри-
зацию. В регионах с более развитой инфраструкту-
рой и  лучшими социальными условиями (напри-
мер, рядом с  крупными городами) работодатели 
могут позволить себе более щедрые компенсаци-
онные пакеты, включая оплату аренды жилья, кор-
поративный транспорт и другие льготы.

Несмотря на позитивную динамику, проблема 
сохранения кадров остаётся острой. Часто работ-
ники, особенно молодёжь, выбирают промыш-
ленный или сервисный сектор, где заработная 
плата может быть ещё выше, а социальные блага 
более доступны. Кроме того, многие предприятия 
АПК не располагают достаточными финансовыми 
ресурсами, чтобы предлагать конкурентные ус-
ловия — этим объясняется сохранение дефици-
та специалистов в ряде регионов. В целом, рост 
медианной заработной платы — это положитель-
ный сигнал, свидетельствующий о  стремлении 
аграрных работодателей следовать рыночным 
трендам. Если в  дальнейшем повышение уров-
ня оплаты труда будет сопровождаться расши-
рением социальных программ, корпоративного 
обучения, карьерных возможностей и  улучше-
нием рабочих условий, АПК сможет существен-
но укрепить свой кадровый потенциал и  повы-
сить привлекательность профессий для молодых 
специалистов.

В  условиях усиления конкуренции за ква-
лифицированную рабочую силу предприятия 
агропромышленного комплекса внедряют раз-
личные инструменты, направленные на увеличе-
ние притока новых специалистов и  сокращение 

Таблица 2. Наиболее востребованные 
специальности в АПК (2024 г.)
Table 2. The most in-demand specialties 
in the agro-industrial complex (2024)

Специальность Удельный вес 
среди вакансий, %

Менеджер по продажам/
по работе с клиентами 10

Водитель 9
Разнорабочий 8
Агроном 8
Сервисный инженер/
инженер-механик 12

Оператор производственной 
линии 7

Бухгалтер 6
Ветеринарный врач 5
Слесарь/сантехник 5
Машинист 5
Технолог 5

Таблица 3. Динамика медианной предлагаемой 
заработной платы (2023–2024), руб./мес
Table 3. Dynamics of the median offered salary 
(2023–2024), rub/month.

Год Медианная ЗП 
(руб./мес.) Прирост, %

2023 84 900 —
2024 101 700 +20

Таблица 1. Динамика количества вакансий 
в сельском хозяйстве (2022–2024), тыс. шт.
Table 1. Dynamics of the number of vacancies 
in agriculture (2022–2024), thousand pcs.

Год Количество вакансий (тыс. шт.)
2022 185
2023 216
2024 238
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текучести кадров. Эти меры могут охватывать как 
материальные, так и  нематериальные стимулы: 
от прямого финансового поощрения до корпора-
тивных программ обучения и карьерного роста. 
Некоторые компании предоставляют сотрудни-
кам жильё или компенсируют затраты на аренду, 
что особенно актуально для тех, кто переезжает 
из других регионов. Другие активно используют 
реферальные программы «Приведи друга», по-
зволяющие действующим сотрудникам получать 
бонусы за рекомендацию новых работников. В та-
блице 4 обобщены основные меры привлечения 
и удержания персонала, зафиксированные в ходе 
анализа практик ряда российских аграрных ком-
паний. Данные дают возможность увидеть, какие 
инструменты используются чаще и  какие фор-
мы поддержки персонала становятся наиболее 
распространёнными.

Анализируя перечень мер привлечения 
и удержания кадров, представленный в таблице 4, 
можно сделать вывод, что работодатели в АПК всё 
шире используют разнообразные механизмы мо-
тивации и  поощрения. Повышение заработной 
платы остаётся центральным элементом любой 
кадровой стратегии, так как материальный фактор 
по-прежнему занимает приоритетное место сре-
ди критериев выбора рабочего места. Регулярный 
пересмотр окладов с  учётом инфляции и  расту-
щих требований труда свидетельствует о том, что 
аграрные предприятия стремятся снижать разрыв 
между своей отраслью и  другими более высоко-
оплачиваемыми секторами. Важной тенденцией 
становится активное внедрение реферальных 
программ «Приведи друга», когда за успешную 
рекомендацию нового сотрудника действующие 
работники получают бонусы. Такая схема выгод-
на и компании, и персоналу: предприятие быстро 
закрывает вакансии, а сотрудники улучшают своё 
материальное положение. Предоставление слу-
жебного жилья, особенно в  случае переезда из 
удалённых регионов, играет ключевую роль для 
тех специалистов, которые не готовы самостоя-
тельно решать жилищный вопрос. При этом неко-
торые компании идут дальше, предлагая програм-
мы частичной оплаты или даже покупки жилья 
при условии определённого срока отработки.

Социальный пакет и  добровольное меди-
цинское страхование становятся всё более рас-
пространёнными, особенно в  крупных холдин-
гах. Наличие ДМС даёт ощущение стабильности 
и дополнительной защиты, что важно в условиях 
сезонных колебаний нагрузки и  потенциальных 
рисков работы на открытом воздухе. Обучение 
и  повышение квалификации, организованные за 
счёт работодателя, формируют стимулы для со-
трудников развивать профессиональные компе-
тенции, оставаться в компании и расти карьерно. 
Корпоративный транспорт или компенсация про-
езда также снижают барьеры для работников, чьи 
жилищные условия находятся на значительном 
расстоянии от производственных объектов. Та-
ким образом, комплексность применяемых мер 
свидетельствует о  нарастающем понимании со 
стороны аграрных предприятий важности гра-
мотного управления человеческими ресурсами. 
При этом общая эффективность таких инициатив 
зависит от долгосрочной стратегии, в  которую 
должны быть включены и  государственная под-
держка, и  собственные инвестиции компаний. 
Только скоординированные действия на всех 
уровнях позволят преодолеть кадровый дефицит 
и сформировать кадровый потенциал, способный 
обеспечить конкурентное развитие агропромыш-
ленного комплекса в долгосрочной перспективе.

Несмотря на положительную динамику роста 
заработной платы, внедрение программ переоб-
учения и  расширение набора социальных льгот, 
в  агропромышленном комплексе продолжают 

существовать серьёзные барьеры, затрудняющие 
полноценное развитие кадрового потенциала. 
К  ним относятся как внешние факторы, связан-
ные с  экономической ситуацией, так и  внутрен-
ние проблемы  — недостаточный уровень циф-
ровой грамотности, ограниченные возможности 
карьерного роста, неразвитая социальная инфра-
структура на селе. В таблице 5 обобщены главные 
барьеры и соответствующие перспективы их пре-
одоления, которые в  совокупности дают пред-
ставление о  наиболее уязвимых звеньях кадро-
вой системы и возможных векторах развития.

Как видно из итоговой сводки, сложности 
с  формированием и  удержанием человеческих 
ресурсов в АПК носят многофакторный характер. 
Одним из наиболее серьёзных барьеров оста-
ётся низкая престижность аграрных профессий 
в  обществе, что тесно связано с  нехваткой ин-
формации о современных технологиях и возмож-
ностях карьерного роста в  сельском хозяйстве. 
Решение проблемы видится в системной популя-
ризации отрасли  — от работы со школьниками 
(через агро технологические классы и  профиль-
ные кружки) до рекламных кампаний, демон-
стрирующих перспективы высокотехнологичной 
агросферы. Жилищный вопрос и неудовлетвори-
тельная инфраструктура по-прежнему сдержи-
вают мобильность специалистов. Для регионов, 
испытывающих острую нехватку кадров, осо-
бенно важно развивать государственно-частное 
партнёрство в  строительстве жилья, возмеще-
нии аренды и  улучшении коммунальной сферы. 
Кроме того, предприятиям стоит рассматривать 
долгосрочные стратегии, в  рамках которых со-
трудникам предоставляются льготные кредиты 
или беспроцентные ссуды на приобретение жи-
лья в сельских населённых пунктах.

Недостаток квалифицированных кадров, осо-
бенно владеющих цифровыми навыками, может 
быть компенсирован путём организации корпо-
ративных образовательных программ, сотрудни-
чества с профильными вузами и научными инсти-
тутами. Внедрение интернатуры и более глубокое 
взаимодействие с  учебными заведениями помо-
гут сформировать новые поколения профессио-
налов, способных адаптироваться к современным 
требованиям сельхозпроизводства. Наконец, ре-
шение вопроса квотирования иностранной рабо-
чей силы и упрощение про цедуры её найма могли 
бы смягчить сезонный дефицит работников, од-
нако при условии надлежащего государственно-

го контроля и коррекции миграционных правил. 
Подводя итог, можно отметить, что преодоление 
перечисленных барьеров требует комплексного 
подхода, сочетающего управленческие инстру-
менты на уровне предприятий и системные меры 
государственной политики. Развитие социально-
экономической инфраструктуры, расширение об-
разовательных возможностей, модернизация за-
конодательных норм о трудовой миграции — все 
эти факторы должны работать согласованно и до-
полнять друг друга. Только в этом случае можно 
рассчитывать на долгосрочный эффект в форми-
ровании кадрового потенциала АПК, обеспечи-
вающего конкурентоспособность и  продоволь-
ственную безопасность страны.

Выводы. Агропромышленный комплекс Рос-
сии переживает этап качественных преобразова-
ний, связанных с внедрением цифровых техноло-
гий, ростом экспорта и повышением требований 
к продовольственной безопасности. В таком кон-
тексте роль человеческого фактора неуклонно 
возрастает. Представленное исследование де-
монстрирует, что динамика увеличения вакансий 
и заработных плат в отрасли, а также распростра-
нение различных программ по обучению и под-
держке персонала в  целом создают позитивные 
предпосылки для наращивания кадрового по-
тенциала. Однако сохранились и  значительные 
препятствия, мешающие эффективному исполь-
зованию человеческих ресурсов. К ним относят-
ся слабая инфраструктура сельской местности, 
ограниченные возможности профессионально-
го роста, сложности с релокацией и низкая пре-
стижность аграрных профессий в общественном 
восприятии. Несмотря на существенный вклад 
государства в  поддержку отрасли и  ряд успеш-
ных корпоративных инициатив, отрасль пока не-
достаточно конкурентоспособна по сравнению 
с другими сегментами экономики с точки зрения 
привлечения и удержания специалистов.

Результаты проведённого анализа подтверж-
дают, что дальнейшее развитие кадрового по-
тенциала в  АПК во многом будет определяться 
способностью аграрных предприятий и  государ-
ственных институтов оперативно реагировать на 
меняющиеся рыночные условия и глобальные вы-
зовы. Инвестиции в образование, улучшение усло-
вий труда, программы социального обеспечения 
и  формирование благоприятного имиджа сель-
ского хозяйства станут ключевыми факторами для 
достижения устойчивого эффекта в  подготовке 

Таблица 4. Основные меры привлечения и удержания кадров в АПК
Table 4. Key measures to attract and retain personnel in the agro-industrial complex

Мера поддержки Содержание и особенности
Повышение заработной платы Регулярный пересмотр окладов с учётом инфляции
Реферальные программы «Приведи друга» с бонусами за успешную рекомендацию
Служебное жильё Оплата или компенсация аренды, иногда покупка жилья
Соцпакет и ДМС Добровольное медстрахование, корпоративные льготы
Корпоративное обучение Курсы, тренинги, переквалификация за счёт компании
Транспортные льготы Корпоративный транспорт или компенсация проезда
Бонусы за стаж Дополнительные выплаты за непрерывную работу

Таблица 5. Основные барьеры и перспективы развития кадрового потенциала в АПК
Table 5. Main barriers and prospects for the development of human resources in the agro-industrial complex

Барьеры Перспективы
Низкая престижность аграрных профессий Создание агротехнологических классов и популяризация отрасли
Дефицит жилья и неудовлетворительная 
инфраструктура на селе

Государственные и корпоративные программы строительства 
и компенсации аренды

Недостаток квалифицированных 
специалистов (цифровые навыки и т. д.)

Развитие образовательных программ, интернатуры, 
переквалификации

Ограниченные квоты на иностранных 
работников

Упрощение процедур легального найма, расширение 
межгосударственного сотрудничества

Сезонный характер работ и текучесть 
кадров

Механизмы аутстаффинга, гибкие контракты, повышение 
соцгарантий
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и  закреплении персонала. Перспективы отрасли 
напрямую зависят от единства усилий со стороны 
профильных вузов, научных организаций, бизнес-
сообщества и органов власти. Только при условии 
активного диалога и  координации всех участни-
ков рынка возможно выстроить действенную си-
стему по формированию квалифицированных ка-
дров, способных обеспечивать технологическое 
лидерство и  продовольственную безопасность 
России в долгосрочной перспективе.
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О.И. Батистова 
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Аннотация. Статья посвящена комплексному анализу состояния, динамики развития и перспектив внедрения технологий смарт-фермерства в агропромыш-
ленном комплексе России. В работе детально рассматриваются ключевые технологические направления, которые определяют современную трансформацию сель-
ского хозяйства, такие как точное и органическое земледелие, биотехнологии, интернет вещей, аналитика больших данных, применение беспилотных летательных 
аппаратов и роботизация производственных процессов. Целью исследования является не только оценка современного уровня проникновения этих технологий, но 
и выявление специфических для нашей страны стимулирующих (драйверов) и сдерживающих (барьеров) факторов. В статье проведен обзор существующих под-
ходов к классификации технологий смарт-фермерства, а также предложена авторская классификация, основанная на степени их трансформационного воздействия 
на агроэкосистему и процессы принятия решений. Приведены конкретные примеры внедрения технологий смарт-фермерства в различных регионах России. Пред-
ложена упрощенная математическая модель для проведения сценарного анализа эффективности внедрения комплекса технологий и оценки их совокупного влияния 
на продуктивность фермерского хозяйства. Подчеркнута стратегическая значимость АПК для обеспечения продовольственной безопасности страны и наращивания 
ее экспортного потенциала, особенно в контексте глобальных климатических и демографических изменений, а также в рамках общемировой концепции «Сельское 
хозяйство 4.0/5.0».
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Введение. Агропромышленный комплекс 
(АПК) имеет стратегическое значение для эконо-
мики России, обеспечивает ее продовольствен-
ную безопасность и имеет высокий экспортный 
потенциал. Глобальные климатические и  демо-
графические изменения, необходимость раци-
онального использования ресурсов и усиление 
конкурентной борьбы на мировых рынках, ста-
вят перед отечественным АПК задачу глубоких 
преобразований, основанных на инновацион-
ном развитии. 

Численность населения неуклонно растет, 
и в ближайшие 30 лет спрос на продовольствие 
в мире увеличится в 1,7 раза по сравнению с ны-
нешними объемами его производства. Соглас-
но прогнозам ООН, к 2050 году на планете будет 
проживать 9,8  миллиарда человек. Для обе-
спечения их продовольственной безопасности 
потребуется нарастить производство продук-
тов питания на 70% [18]. Ведущие страны мира 
сегодня говорят о  наступлении революции 
«Agriculture 4.0», способной создать условия для 
беспрецедентного роста урожайности и продук-
тивности [22, c.78]. Goldman Sachs констатирует 
завершение «аналогового периода» в сельском 

хозяйстве и  вступление отрасли в  «цифровую 
эру» [18]. 

Согласно оценкам аналитического агент-
ства MarketsandMarkets, к  2028  году мировой 
рынок цифровых технологий в сельском хозяй-
стве достигнет 25,4 млрд долл. США. В 2023 году 
его объем оценивался в  18,11  млрд долл. США. 
Лидирующие позиции занимает Северная Аме-
рика, где активно внедряются инновационные 
агротехнологии, включая искусственный ин-
теллект (ИИ) и  интернет вещей (IoT). Однако 
наиболее стремительный рост демонстрирует 
Азиатско-Тихоокеанский регион. Прогнозиру-
ется значительное увеличение мирового рынка 
ИИ-решений в  аграрном секторе: с  оценочных 
1,7 млрд долл. США в 2023 году до 4,7 млрд долл. 
США к 2028 году [1]. Именно поэтому, одним из 
приоритетных векторов развития для нашей 
страны становится цифровизация отрасли, вне-
дрение и применение технологий умного сель-
ского хозяйства (Smart Farming). 

Актуальность исследования особенностей 
развития смарт-фермерства в России продикто-
вана двумя основными аспектами. С одной сто-
роны, это соответствует стратегическому курсу 

государства на цифровую трансформацию, ко-
торый реализуется, в  том числе, через феде-
ральный проект «Искусственный интеллект» 
(входящий в  национальный проект «Цифровая 
экономика») и охватывает АПК. С другой сторо-
ны, существуют объективные трудности и  пре-
пятствия, тормозящие повсеместное внедрение 
таких технологий. Хотя вопросы цифровизации 
АПК активно дискутируются в научной среде [7, 
11, 16], преобладающая часть работ либо кон-
центрируется на конкретных технологиях (на-
пример, на точном земледелии или использова-
нии беспилотных летательных аппаратов (БПЛА) 
[7], либо акцентирована на региональном и, 
реже, городском уровне [17], либо анализиру-
ет глобальные тенденции, не всегда принимая 
во внимание особенности российского контек-
ста [14]. Комплексный анализ текущего состо-
яния смарт-фермерства, ключевых стимулов 
и  барьеров для внедрения смарт-технологий, 
а также оценка как уже достигнутых, так и потен-
циальных результатов их внедрения в  агросек-
торе именно в  российском контексте, учитыва-
ющем масштабы страны, остается недостаточно 
проработанным. 
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Целью данной статьи является анализ со-
временного состояния, тенденций внедрения 
технологий смарт-фермерства в  России и  вы-
явление ключевых факторов, способствующих 
и препятствующих этому процессу.

Для достижения поставленной цели были 
решены следующие задачи: 1) рассмотрено по-
нятие смарт-фермерства и  подходы к  класси-
фикации технологий, составляющих его осно-
ву; 2)  проанализированы наиболее значимые 
технологии смарт-фермерства и  примеры их 
внедрения в  регионах России; 3) предложена 
простая математическая модель для проведе-
ния анализа сценариев внедрения технологий 
и  оценки общей продуктивности фермерско-
го хозяйства; 4) выявлены основные драйверы 
и  барьеры цифровизации сельского хозяйства 
в специфических условиях нашей страны.

Научная новизна исследования заключается 
в: 1) комплексном анализе современного состо-
яния и тенденций внедрения технологий смарт-
фермерства именно в национальном контексте, 
а  также выявлении специфических для России 
драйверов и  барьеров, что дополняет имею-
щиеся исследования, которые часто концен-
трируют внимание на глобальных трендах или 
отдельных технологиях; 2) систематизации су-
ществующих подходов к  классификации техно-
логий смарт-фермерства в рамках единого ана-
литического формата (табличной структуры), 
что обеспечивает более целостное представле-
ние об их многообразии и предложении автор-
ской классификации технологий по степени их 
трансформационного воздействия на агропро-
цессы и процессы принятия решений; 3) предло-
жении упрощенной линейной математической 
модели для анализа сценариев внедрения тех-
нологий и  оценки совокупной продуктивности 
фермерского хозяйства, которая учитывает уро-
вень внедрения технологий, их потенциальный 
вклад, имеющиеся ресурсы и  существующие 
барьеры.

Методы и  материалы исследования. Ис-
следование носит преимущественно аналити-
ческий характер и  основывается на примене-
нии таких общенаучных методов познания как: 
анализ, синтез, сравнение, обобщение. Также 
применяются методы статистического анализа 
и  экспертных оценок. Информационной базой 
исследования служат научные публикации от-
ечественных и зарубежных авторов по пробле-
мам цифровизации АПК, точного и  органиче-
ского земледелия, интернета вещей, больших 
данных и  роботизации в  агросекторе; данные 
и отчеты Министерства сельского хозяйства РФ; 
нормативно-правовые акты и  стратегические 
документы РФ в области развития АПК и цифро-
вой экономики; обзоры и аналитические отчеты 
консалтинговых компаний, исследовательских 
центров и  международных организаций, ком-
паний-разработчиков ИИ (MarketsandMarkets, 
Statista, Mordor Intelligence, Cognitive Pilot и др.); 
заявления представителей крупных агрохол-
дингов и госструктур. 

Результаты и  обсуждение. В  настоящее 
время отсутствует единое, общепризнанное 
определение «смарт-фермерства». Различные 
исследователи и  практики предлагают соб-
ственные трактовки, основанные на их опыте 
и специфике деятельности. Под умным сельским 
хозяйством понимают высокотехнологичный 
комплекс решений, предоставляющий возмож-
ность максимально автоматизировать аграр-
ную отрасль, улучшить как качественные, так 

и количественные ее показатели, ключевые по-
казатели эффективности (KPI) и повысить рента-
бельность производства [14].

Другое определение смарт-фермерства под-
черкивает его как практику ведения сельского 
хозяйства, основанную на устойчивых методах. 
Эти методы нацелены на удовлетворение воз-
растающих потребностей в  продовольствии и, 
в то же время, на снижение негативного эколо-
гического воздействия. Такая стратегия находит 
поддержку и внедряется мировым сообществом 
[23, c. 22]. Смарт-фермерство также определяет-
ся как точное сельское хозяйство, реализуемое 
при помощи современных ИКТ [24, c. 164]. 

При всем разнообразии определений, их 
объединяет понимание смарт-фермерства в ка-
честве концепции управления агропроизвод-
ством, основанной на интеграции современных 
ИКТ в  сельское хозяйство для сбора, обработ-
ки, анализа данных и автоматизации производ-
ственных процессов с целью повышения его эф-
фективности, устойчивости и  продуктивности. 
К  таким технологиям относятся роботизация, 
большие данные (Big Data), искусственный ин-
теллект (ИИ), интернет вещей (IoT), беспилотные 
летательные аппараты (БПЛА), системы спутни-
ковой навигации (ГЛОНАСС/GPS), и другие циф-
ровые решения [25]. 

Для формирования целостного представ-
ления о  многообразии подходов к  типологиза-
ции технологий смарт-фермерства, мы объеди-
нили в единую табличную структуру различные 
классификации, ранее описанные в  отдельных 
публикациях (статьях, отраслевых отчетах, веб-
сайтах компаний, СМИ). Категории и  примеры 
технологий, перечисленные в  таблице 1  явля-
ются общепринятыми и широко обсуждаемыми. 
Насколько нам известно, комплексный обзор, 
интегрирующий эти подходы в  рамках едино-
го аналитического формата, до сих пор не был 
представлен. 

На наш взгляд, технологии смарт-фермерства 
можно также классифицировать по степени 
трансформации агропроцессов, сместив вни-
мание с типа технологии на ее функциональную 
роль, то есть степень воздействия на агроэкоси-
стему и процессы принятия решений. Это менее 
технологически-центрированный и  более си-
стемный подход. В  соответствии с  указанными 
критериями можно выделить следующие типы 
технологий. 

1. Цифровые советники  (Digital Advisors). 
Данные технологии расширяют человеческий 
потенциал, повышая продуктивность, точность 
и информированность, но не подменяют собой 
решающую функцию человека в  выполнении 
задач и  принятии решений. Они ориентирова-
ны на рост эффективности ручных или полу-
автоматизированных операций. Примерами 
таких технологий могут быть датчики, фиксиру-
ющие состояние почвы, погоду и  отображаю-
щие информацию на смартфоне фермера; GPS-
технологии, облегчающие ручное управление 
техникой (подруливающие устройства); дроны 
для получения визуальной информации о состо-
янии полей, где анализ изображений выполня-
ется непосредственно фермером.

2. Цифровые Работники (Digital Workers). Эти 
технологии автоматизируют и роботизируют за-
дачи, заменяют ручной труд, что повышает точ-
ность операций и  снижает влияние человече-
ского фактора. Принятие решений в  основном 
происходит на основании ранее заданных па-
раметров или простых алгоритмов. Это могут 

быть роботы для выполнения механических за-
дач (прополки полей, доения животных и убор-
ки урожая); автопилоты для тракторов, которые 
ведут технику по ранее заданному маршруту; 
системы автоматического управления поливом 
и  внесения удобрений, которые активируются 
либо по сигналам сенсоров, либо по расписа-
нию и т.п. 

3. Технологии-стратеги (Strategist Tech-
nologies). Данные технологии выходят за рам-
ки простого усовершенствования или замеще-
ния существующих методов ведения сельского 
хозяйства. Их суть заключается не только и не 
столько в выполнении отдельных функций или 
оказании помощи, сколько в  коренном изме-
нении парадигмы сельскохозяйственного про-
изводства. Функционирование таких техноло-
гий основывается на применении продвинутых 
алгоритмов, включая использование ИИ, сбор 
и анализ Big Data. За счет возможностей преди-
ктивной аналитики и  управления, всесторон-
ней оптимизации производственных процес-
сов, высокой адаптивности, а  также создания 
новых производственных моделей, эти техно-
логии позволяют управлять агроэкосистемой 
как целостным организмом, обеспечивая одно-
временную оптимизацию множества параме-
тров и гибкое реагирование на динамичные из-
менения окружающей среды. Примером таких 
технологий являются ИИ-платформы, анали-
зирующие комплексную информацию (погода, 
почва, данные со спутников, рыночную конъ-
юнктуру) для формирования гибких рекомен-
даций по стратегии чередования культур, их 
выбору, срокам посева и  уборки; полностью 
автономные системы управления микрокли-
матом в  теплицах/вертикальных фермах, кото-
рые динамически регулируют освещенность, 
подачу питательных веществ и  концентрацию 
CO2  в  соответствии c потребностями каждой 
конкретной партии на основе машинного зре-
ния и ИИ и др.

Особенность предлагаемого подхода заклю-
чается в  акцентировании внимания на транс-
формационных возможностях технологий, вне-
дряемых в  аграрные процессы, и  изменении 
роли человека в  управлении ими. Это отлича-
ется от традиционных классификаций, которые 
опираются преимущественно на тип устройств 
или сферу их применения, а  не на сущностное 
воздействие технологий. Такая классификация 
делает акцент на системном характере и значи-
мости передовых решений (например, техно-
логий Big Data, ИИ, IoT), которые лежат в основе 
актуальных концепций «Цифрового сельского 
хозяйства 4.0/5.0».

К  наиболее востребованным технологиям 
в современном АПК относятся: точное земледе-
лие, биотехнологии, органическое земледелие, 
автоматизация и  роботизация, применение IoT, 
Big Data и ИИ.

Точное земледелие (Precision Farming). Разно-
образие типов земель показало, что обрабаты-
вать их единообразно, используя стандартные 
гектары и условные поля, неэффективно. Чтобы 
добиться высокого качества урожая, требуется 
индивидуальный подход к  каждому участку [4], 
учитывающий параметры температуры и  влаж-
ности, состав почвы и  содержание питатель-
ных веществ в ней. Такой дифференцированный 
подход стал возможен благодаря технологиям 
точного земледелия, которые базируются на 
GPS-навигации, данных метеостанций, датчиков 
и  сенсоров, установленных на беспилотниках 
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и другой агротехнике. Сбор и анализ множества 
данных обеспечивают возможность фиксиро-
вать все агротехнические операции и оптималь-
но распределять ресурсы (удобрения, семена, 
воду и др.). 

В  Краснодарском крае фермерское хозяй-
ство «Новые технологии» внедрило системы 
точного земледелия с  использованием специ-
ализированного комплексного ПО для отсле-
живания погодных условий, состояния почвы 
и растений. Это помогло снизить потери урожая 
на 30%. В Воронежской области на 20% увеличи-
лась урожайность, уменьшился расход матери-
алов и выросла точность обработки земельных 
участков при помощи использования дронов 
с  целью защиты растений и  оптимального рас-
пределения удобрений (Компания «Агро-Дрон 
Инновации») [7, c. 134].

Биотехнологии. Применение ГМО и  других 
биотехнологических решений способствует ро-
сту урожайности сельскохозяйственных куль-
тур, их устойчивости к  вредителям и  заболева-
ниям. По международным оценкам, в 2023 году 
глобальный рынок биотехнологий достиг объ-
ема в  1,38  трлн долл. США. Прогнозируется, 
что в  течение следующего десятилетия он как 
минимум утроится, достигнув уровня 4,25  трлн 
долл. США [10]. Агробиотехнологии охватывают 
широкий спектр направлений, в том числе рас-
тениеводство, животноводство и  переработку 
сельхозпродукции. 

В  растениеводстве биотехнологии исполь-
зуются для повышения устойчивости растений 
к  вредителям и  улучшения плодородия почвы. 
В  животноводстве инновационные методы на-
ходят применение в  молекулярной селекции, 
производстве кормовых добавок и  белков, 
в  технологиях клонирования [21]. В  настоящее 
время разработано более тридцати микробио-
логических средств, предназначенных для за-
щиты растений. Эти препараты избирательно 
воздействуют на конкретные виды насекомых, 
птиц и  животных, оставаясь при этом безопас-
ными для человека и  не нанося вреда окружа-
ющей среде. В  области животноводства генная 
инженерия сосредоточена на изменении гене-
тических характеристик животных с целью уско-
рения их роста, повышения удоев и улучшения 
качества продукции [21].

В  2026  году начнёт функционировать завод 
по глубокой переработке зерна компании «Дон-
биотех» в Ростове. Завод будет производить ли-
зин сульфат — аминокислоту для сельскохозяй-
ственных животных, которая помогает улучшить 
их продуктивность [9]. 

Органическое земледелие. Органическое 
земледелие представляет собой систему агро-
технических практик, ориентированных на про-
изводство сельхозпродукции без применения 
ГМО, синтетических минеральных удобрений 
и  химических пестицидов [12]. Органические 
методы ведения сельского хозяйства улучша-
ют качество почвы и  содействуют регенера-
ции экосистем. По мнению властей, к 2030 году 
производство экологически чистых продуктов 
в  нашей стране должно увеличиться в  12  раз, 
а потребление — в 6 раз [13]. Стратегия разви-
тия органического производства в России была 
одобрена и  утверждена в  2023  году. Согласно 
документу, площадь земель, на которых исполь-
зуется технология органического земледелия, 
должна увеличиться с  655,5  тыс. га в  2021  году 
до 4,2  млн га. Объем потребления органиче-
ской продукции в  России к  2030  году составит 

Таблица 1. Классификация технологий смарт-фермерства
Table 1. Classification of Smart Farming Technologies

Признак клас-
сификации Примеры технологий Примеры использования

По типу 
используемых 
технологий

Датчики и сенсоры 
(для мониторинга состояния 
почвы, животных, растений, 
атмосферные) 

Датчики влажности, температуры, RFID-метки для мониторинга 
здоровья скота и др.

Автоматизация 
и робототехника 

Полевые и доильные роботы, роботы для сбора урожая 
и обработки полей, роботы-кормораздатчики, системы 
автоматического полива, тракторы с 
с функцией автопилотирования и GPS-контролем

Аналитические платформы ПО для анализа данных и поддержки принятия решений 
на базе собранной информации; системы управления 
фермерским хозяйством (FMIS) для планирования бюджетов 
и севооборота, учета запасов и затрат, мониторинга 
потребления ресурсов и хода выполнения работ, расчета 
себестоимости, генерации отчетности и т.п.)

Дроны Для мониторинга состояния полей; для аэрофотосъемки 
растений с целью выявления заболеваний и нехватки влаги; 
точечного опрыскивания, внесения средств защиты растений 
и удобрений; подсчета поголовья скота и др.

По уровню 
интеграции

Локальные системы Локальные метеостанции и сенсоры для отслеживания 
состояния растений, системы контроля полива и т.п.

Региональные системы Платформы, осуществляющие консолидацию данных, 
поступающих от различных фермеров одного региона 
с целью их последующей аналитической обработки. Могут 
использоваться для анализа тенденций, прогнозирования 
урожайности и обмена лучшими практиками. Например, 
Agdatahub предоставляет платформу API-Agro во Франции 
и Европе, которая поддерживает более 8000 пользователей 
и обеспечивает безопасный обмен данными между 
фермерами, агропредприятиями, государственными 
и исследовательскими организациями

Глобальные системы Международные платформы (спутниковые снимки, 
метеоданные и т.п.), основанные на обработке Big Data для 
анализа глобальных тенденций в сельском хозяйстве и помощи 
в принятии решений на уровне стран или континентов. 
Например, Copernicus Global Agriculture Project (Европейский 
Союз) предоставляет высококачественные климатические 
и спутниковые данные для анализа сельскохозяйственного 
производства; CGIAR Platform for Big Data in Agriculture — 
международная организация, которая объединяет 
исследовательские центры, работа ющие над решением 
проблем продовольственной безопасности

По направле-
нию приме-
нения

Управление ресурсами Оптимизация использования воды (капельное орошение), 
удобрений и иных ресурсов

Мониторинг здоровья 
животных и растений 

Системы, позволяющие мониторить состояние здоровья 
растений (например, спектрометры) и животных (например, 
носимые устройства для отслеживания активности и здоровья)

Управление цепочками 
поставок

Инструменты, которые способствуют рационализации 
логистики и механизмов распределения продукции. 
Например, платформы для отслеживания продукции от поля 
до прилавка; управление запасами. Платформа Farm to Plate 
предоставляет полную прослеживаемость продуктов питания, 
начиная с фермера и заканчивая потребителем. Crop AnalyƟ ca 
предлагает модульное ПО для прослеживаемости продукции, 
которое обеспечивает полную видимость цепочки поставок

По степени 
автоматиза-
ции

Полностью автоматизи-
рованные системы

Технологии, которые требуют минимального вмешательства 
человека. Например, автоматизированные теплицы 
с системами полива и контролем климата

Полуавтоматизированные 
системы

Системы, которые требуют некоторого участия человека. 
Например, фермеры могут получать уведомления 
о необходимости вмешательства на основе данных от сенсоров

Ручные системы 
с поддержкой технологии

Традиционные методы ведения хозяйства  с использованием 
технологий для улучшения процессов. Например, фермер 
может использовать мобильное приложение для наблюдения 
за состоянием полей и получения экспертных советов 
и рекомендаций

По источнику 
данных

Собственные данные 
фермеров 

Информация, собранная непосредственно с полей или 
от животных. Например, данные о состоянии почвы, об 
урожайности, здоровье животных

Данные из открытых 
источников 

Использование данных о погоде, состоянии почвы и других 
факторов из общедоступных ресурсов. Например, фермеры 
могут использовать данные метеостанции для планирования 
полевых работ 

Данные от сторонних 
поставщиков

Информация, предоставляемая специализированными 
компаниями и платформами. Это может включать в себя 
доступ к аналитическим инструментам или данным о рынке

Источник: составлено автором
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149,8  млрд руб., что  значительно больше по 
сравнению с 24,4 млрд руб. в 2021 году [13]. 

Примером производства органических удо-
брений является завод «БГК-ВН». Он  выпускает 
гранулированные удобрения из органических 
отходов круглый год. Агрохолдинг «СТЕПЬ» зна-
чительно расширил посевные площади, кото-
рые обрабатываются при помощи технологии 
No-till, и  разработал собственную сеялку для 
прямого посева. [6]. 

Автоматизация и  роботизация, интер-
нет вещей (IoT), большие данные (Big Data) 
и  искусственный интеллект (ИИ). Приме-
нение роботизированных решений в  процес-
се посева, сбора урожая и ухода за животными 
значительно снижает зависимость от ручно-
го труда. Такие системы способны функцио-
нировать круглосуточно и  в  любых погодных 
условиях, что делает их особенно востребован-
ными в  крупных агрохозяйствах. Доильные ро-
боты, полевые роботы, роботы кормораздат-
чики и  другая автономная техника постепенно 
вытесняют традиционный ручной труд и увели-
чивают производительность. 

К  примеру, в  Ленинградской области (Луж-
ский район) на племзаводе «Рапти» в  июле 
2024  года начала работу роботизированная 
молочная ферма. Стоимость проекта состави-
ла 400  млн. руб., а  ожидаемый годовой объ-
ем производства молока должен вырасти до 
18  тыс.  тонн. В  перспективе, к  2027  году пред-
приятие планирует нарастить общее поголовье 
коров до 1,5 тыс., при этом ожидаемый уровень 
продуктивности составит 12 тыс. кг на корову [3].

ИИ, Big Data и  IoT применяются на селе для 
прогнозирования урожайности и  совершен-
ствования агротехнических процессов. В  рас-
тениеводстве интеграция ИИ, Big Data и  IoT по-
зволяет проводить детальный анализ состояния 
почвы и  сельскохозяйственных культур, управ-
лять процессами сбора урожая и планирования 
посевов. В  животноводстве подобные решения 
используются для мониторинга состояния здо-
ровья животных, подбора оптимального ра-
циона, анализа их активности, движений и  по-
ведения. Датчики на технике применяются для 
мониторинга ее местоположения, оценки расхо-
да топлива, режимов работы и т.п. [15]. 

Российская компания Cognitive Pilot разра-
ботала интеллектуальную систему для автоном-
ного управления сельхозтехникой. Решение под 
названием Cognitive Agro Pilot применяет техно-
логии ИИ и использует видеокамеры для анали-
за окружающей обстановки. Система с помощью 
нейросетей глубокого обучения определяет 
объекты на пути техники, оценивает их положе-
ние и  тип, после чего рассчитывает оптималь-
ную траекторию движения и передаёт команды 
для её выполнения [15].

Использование IoT в  российской аграрной 
сфере пока не получило широкого распростра-
нения и  носит скорее исключительный харак-
тер. Примером зарубежной компании, работа-
ющей в  данном направлении, является Fitbit. 
Она разрабатывает системы для отслеживания 
состояния здоровья животных, используя дат-
чики для сбора информации о сердечном ритме 
и других физиологических показателях [5].

На основе известных функций продуктивно-
сти предлагается линейная математическая мо-
дель, которая может служить в качестве упрощен-
ного инструмента анализа сценариев внедрения 
технологий и  оценки совокупной продуктив-
ности сельскохозяйственного предприятия. 

По своей природе, эта модель представляет со-
бой особую разновидность производственной 
функции, широко применяемой в  экономике 
(Выпуск = f (затраты), примерами которой слу-
жат функция Кобба-Дугласа или стандартные ли-
нейные регрессии. Однако данная модель отли-
чается от них своей специфической структурой, 
а именно ролью показателей R и B.

Модель можно представить в  виде следую-
щей функции:

P = f (T1, T2, T3, Ti, R, B) = 
= (E1 ∙ T1 + E2 ∙ T2 + E3 ∙T3 + Ei ∙ Ti) ∙ R – B, 

где:
• f  — функция продуктивности фермерского 

хозяйства, которая показывает зависимость 
продуктивности от уровня внедрения техно-
логий, имеющихся ресурсов и барьеров.

• P — общая продуктивность фермерского хо-
зяйства (в тоннах/гектар).

• Ti  — уровень внедрения технологии «i» (на-
пример, IoT, дроны, и  т.п.). Уровень внедре-
ния технологии (Ti) может быть оценен по 
шкале от 0  до 1, где 0  — отсутствие техно-
логии, а  1  — полное ее внедрение. Оценка 
уровня внедрения технологии может осу-
ществляться на основе опросов, экспертных 
оценок, данных хозяйства.

• Ei  — потенциальный вклад технологии «i» 
в  урожайность (в  тоннах/гектар). Самый 
сложный параметр для оценки. Требует по-
левых экспериментов, анализа данных хо-
зяйств, литературы, экспертных оценок.

• R  — уровень ресурсов, которые доступны 
для внедрения технологий (финансовые, ра-
бочая сила и т.п.). Может быть измерен в де-
нежных единицах или в  условных единицах 
рабочего времени, или на основе оценки до-
статочности финансирования, качества тех-
ники, квалификации персонала и т.д. по шка-
ле (например, 0-1).

• B — барьеры внедрения технологий (прямые 
потери продуктивности в  тоннах/гектар). 
Функция барьеров (B) может быть линейной 
или нелинейной в зависимости от сложности 
внедрения технологий и может быть оцене-
на на основе опросов фермеров и экспертов.
Объяснение компонентов:
1) (E1 ∙ T1 + E2 ∙ T2 + E3 ∙ T3 +Ei ∙ Ti ) — это сум-

ма вкладов всех технологий в  продуктивность. 
Произведение этих двух значений показывает 
влияние каждой технологии на общую продук-
тивность хозяйства;

2) R  — уровень ресурсов, который умножа-
ется на сумму вкладов технологий. Это означает, 
что даже если технологии внедрены, их эффект 
будет зависеть от доступных ресурсов;

3) B  — это барьеры внедрения технологий, 
которые снижают общую продуктивность. Чем 
выше барьеры, тем меньше продуктивность.

Данная модель дает возможность оценивать, 
как изменение уровня внедрения каждой тех-
нологии влияет на общую продуктивность; про-
водить сценарный анализ, изменяя значения Ti, 
R и  B, чтобы понять, какие комбинации техно-
логий и  ресурсов обеспечивают максимальную 
продуктивность; разрабатывать рекомендации 
для оптимального распределения ресурсов 
и достижения наилучших результатов; выявлять 
ключевые барьеры, которые могут значительно 
уменьшать продуктивность.

Однако предложенная математическая мо-
дель функции продуктивности имеет смысл 
и  может быть полезна лишь в  определенных 

контекстах, а  её корректность и  применимость 
зависят от ряда факторов: 

1) линейная комбинация технологий (мо-
дель предполагает, что вклад каждой техноло-
гии в  общую продуктивность можно сложить 
линейно. Это может быть верно в определенных 
случаях, но не всегда. Например, в реальных ус-
ловиях технологии могут взаимодействовать 
между собой (синергия или антагонизм), а это не 
учитывается в линейной модели; 

2) коэффициенты эффективности (Ei) должны 
быть определены на основе эмпирических дан-
ных или исследований, чтобы отражать реаль-
ное влияние технологий. Если эти коэффициен-
ты не точные, то и вся модель будет неточной; 

3) модель предполагает, что ресурсы (R) пря-
мо пропорциональны продуктивности. Это мо-
жет быть верным для некоторых случаев, но 
не обязательно для всех. Например, эффектив-
ность использования ресурсов может зависеть 
и  от других факторов (менеджмента и  условий 
окружающей среды); 

4) барьеры внедрения технологий являют-
ся важной составляющей, но они могут быть 
многогранными и  их не всегда легко количе-
ственно оценить. Также их влияние может быть 
нелинейным.

Таким образом, предложенная модель пре-
доставляет исходную базу для анализа сценари-
ев внедрения технологий и оценки совокупной 
продуктивности фермерского хозяйства. Но для 
обеспечения более точного и  реалистичного 
моделирования необходимо учитывать допол-
нительные факторы и  применять более слож-
ные методики, исходя из особенностей конкрет-
ной задачи и объема доступной информации.

Рассмотрим ключевые драйверы и  барьеры 
цифровизации агросектора в  специфических 
условиях России. Развитию смарт-фермерства 
в нашей стране способствует ряд взаимосвязан-
ных факторов.

1) Государственная поддержка. В  рамках 
Указа Президента РФ от 7.05. 2018  года №  204 
«О  национальных целях и  стратегических зада-
чах развития РФ на период до 2024 года», опре-
деляющего цели и  стратегические задачи раз-
вития страны до 2024  года, была разработана 
национальная программа «Цифровая экономи-
ка Российской Федерации» [2]. В контексте этой 
национальной инициативы Минсельхоз иници-
ировал ведомственный проект «Цифровое сель-
ское хозяйство» на период 2019-2024 годов [2]. 
Несмотря на ограниченное прямое финансиро-
вание, данный проект стимулирует активность 
регионов и бизнеса. В августе 2024 года прави-
тельство выделило свыше 3  млрд руб. на циф-
ровую трансформацию АПК. Средства пойдут на 
развитие современных технологий в  сельском 
и рыбном хозяйствах [19]. 

Сегодня, согласно экспертным оценкам, уро-
вень цифровизации в российских сельхозпред-
приятиях достигает порядка 30%. Несмотря на 
то, что данный показатель является существен-
ным, отмечается отставание от среднемировых 
тенденций. По  прогнозам к  2026  году уровень 
цифровизации в отрасли должен составить 50%, 
к 2027 году — 75%, а к 2028 году — достигнуть 
100%. В  конце прошлого года Правительство 
актуализировало стратегическое направление 
в  сфере цифровой трансформации агропро-
мышленного и рыбохозяйственного комплексов 
на период до 2030 года [16]. 

Свыше 60% крупных аграрных холдингов 
и средних по размеру фермерских предприятий 
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уже внедрили подобные технологии, что обе-
спечивает прирост урожайности в  диапазоне 
15-20%. Процессы цифровой трансформации 
охватили и другие сферы аграрного бизнеса — 
управление логистическими цепочками и  реа-
лизацию готовой продукции. Около 55% сель-
скохозяйственных производителей прибегают 
к использованию цифровых платформ для сбыта 
своей продукции, тогда как 47% задействуют их 
для оптимизации логистических операций, что 
сокращает сопутствующие издержки на 8-12% 
[19]. Господдержка предусматривает различные 
механизмы: программы льготного кредитова-
ния и  лизинга, направленные на приобретение 
современной техники, оснащенной цифровыми 
системами; предоставляются субсидии и  гран-
ты на разработку отечественных решений; на 
базе высших учебных заведений создаются на-
учно-исследовательские центры, утверждают-
ся магистерские образовательные программы 
[11, c. 221].

2) Экономическая обоснованность, конку-
рентная среда и  активность крупных агрохол-
дингов. Увеличение стоимости ресурсов, не-
хватка рабочей силы на селе, необходимость 
повышения конкурентоспособности как на вну-
треннем, так и  на мировом рынках, побуждают 
фермеров искать новые методы снижения за-
трат и  роста эффективности. В  последние годы 
крупные сельхозпредприятия значительно уве-
личили вложения в цифровые технологии и ин-
новационные разработки. Эксперты НИУ ВШЭ 
прогнозируют, что к 2030 году объем спроса на 
инструменты ИИ в российском сельском хозяй-
стве может достигнуть 86 млрд руб., что в 20 раз 
выше, чем в 2020 году [11].

3) Рост доступности базовых технологий 
и  глобальные тренды. Развитие национального 
рынка агротехнологий играет немаловажную 
роль в  распространении цифровых решений. 
Данный процесс дополнительно стимулирует-
ся господдержкой ИТ-отрасли. Одновремен-
но, снижается стоимость базовых компонентов 
(сенсоров и  GPS/ГЛОНАСС модулей), активно 
развиваются облачные сервисы, растет покры-
тие сельских территорий интернетом. Одним из 
стимулов для интереса к аграрным инновациям 
также является изучение актуальных глобаль-
ных трендов и обмен опытом.

Вопреки наличию драйверов, массовому 
внедрению технологий «смарт-фермерства» 
в  России препятствуют существенные барьеры 
и вызовы.

1) Значительные начальные инвестиции 
в технологии и их интеграцию, недостаточное 
развитие ИТ-инфраструктуры. Недостаток фи-
нансовых ресурсов, высокий уровень затрат на 
закупку инновационного оборудования и  ПО, 
дефицит квалифицированных кадров являются 
серьезными препятствиями для большинства 
аграрных предприятий [18]. Данные исследова-
ния Continental указывают на то, что меньшие по 
размеру фермы, как правило, менее цифрови-
зированы. Около 20% ферм, имеющих площадь 
более 50 гектаров, вообще не используют циф-
ровые технологии, в то время как для ферм раз-
мером 100  — 200  гектаров этот показатель ра-
вен 12%, а для ферм более 200 гектаров — 10%. 
В  России наблюдается схожая тенденция. При 
этом следует учитывать, что стоимость внедре-
ния цифровых решений в АПК часто составляет 
миллионы рублей, что делает их практически не-
доступными для малых и средних хозяйств [16]. 
Несмотря на это, государство предпринимает 

активные шаги по усилению поддержки соответ-
ствующих инициатив с целью сокращения циф-
рового неравенства между малыми предприя-
тиями и крупными агрохолдингами.

Согласно данным Минсельхоза РФ, на третий 
квартал 2024  года доля малых и  средних сель-
хозпредприятий, внедривших цифровые тех-
нологии, составляла лишь 25-30%. Основным 
препятствием для более широкого распростра-
нения цифровизации в  этом сегменте наряду 
с  финансированием является неразвитость ИТ-
инфраструктуры и  проблемы с  доступом в  ин-
тернет. Напротив, по оценкам Россельхозбанка, 
уровень проникновения цифровых инструмен-
тов на крупных предприятиях агросектора уже 
достиг 90% [20]. 

2) Нехватка в сельских районах компетент-
ных специалистов, способных работать с  циф-
ровыми технологиями и недостаточный уровень 
общей ИТ-грамотности населения (согласно экс-
пертным оценкам, текущая потребность россий-
ского агросектора в  ИТ-специалистах составля-
ет около 90 тысяч человек). Система аграрного 
образования и переподготовки кадров пока не 
в полной мере соответствует этим запросам [8].

3) Вопросы кибербезопасности, а именно по-
вышение вероятности кибератак при исполь-
зовании комплексных ИТ-систем в  агросекторе 
диктует необходимость ревизии и усиления мер 
по обеспечению кибербезопасности.

4) Несовершенство законодательной и  нор-
мативно-правовой базы, регламентирующей 
внедрение и  использование информационных 
технологий в АПК, включая регулирование при-
менения БПЛА [8]. 

Эффективное преодоление данных барье-
ров может быть достигнуто только через синер-
гетическое взаимодействие и системные усилия 
со стороны государства, бизнес-сектора и науч-
ного сообщества.

Выводы. Таким образом, внедрение агроин-
новаций и  технологий смарт-фермерства явля-
ются ключевыми стратегическими направлени-
ями для развития АПК России. Это обусловлено 
необходимостью обеспечения продовольствен-
ной безопасности, повышения эффективности 
производства в  аграрном секторе, рациональ-
ного использования ресурсов и роста конкурен-
тоспособности на мировых рынках в  условиях 
глобальных климатических и  демографических 
изменений, а  также концепции «Сельское хо-
зяйство 4.0». В России происходит активное ос-
воение и  внедрение современных технологий 
в аграрный сектор. Этот процесс сопряжен с ак-
тивной поддержкой государства, активностью 
крупных агрохолдингов и  растущей доступно-
стью базовых технологий. Основными драй-
верами развития смарт-фермерства в  нашей 
стране выступают: экономическая обоснован-
ность, стремление к  повышению эффективно-
сти и  конкурентоспособности, господдержка, 
активная позиция крупных агрохолдингов, раз-
витие отечественного рынка агротехнологий 
и  следование глобальным трендам. Главными 
барьерами на пути массового внедрения агро-
инноваций остаются: высокие первоначальные 
инвестиции, в  особенности для малых и  сред-
них фермерских хозяйств; дефицит квалифи-
цированных кадров и  недостаточный уровень 
ИТ-грамотности в сельской местности; недоста-
точная развитость цифровой инфраструктуры 
(связь, интернет) в  отдельных регионах; вопро-
сы несовершенства законодательной и  норма-
тивно-правовой базы, кибербезопасности и т.п. 

Проанализированные и  предложенные 
в  статье классификации технологий смарт-
фермерства (включая авторскую по степени 
трансформации агропроцессов) и  математи-
ческая модель оценки продуктивности могут 
служить эффективными аналитическими ин-
струментами. Результаты исследования имеют 
практическую значимость для широкого круга 
лиц: госорганов (для формирования эффектив-
ной политики поддержки); сельскохозяйствен-
ных организаций (для разработки стратегий раз-
вития и принятия решений об инвестировании); 
образовательных и  научно-исследовательских 
учреждений (для определения направлений 
исследований и  подготовки кадров и  др.). Пре-
одоление существующих барьеров требует ком-
плексного взаимодействия государства, бизнеса 
и научного сообщества.
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Аннотация. Агротуризм в условиях глобализации выступает значимым инструментом устойчивого развития сельских территорий, обеспечивая баланс между 
экономической эффективностью, социальной стабильностью и экологической безопасностью. Данная статья анализирует ключевые факторы, определяющие пер-
спективы агротуризма, с учетом его экономических, природоохранных и социальных аспектов. Исследование опирается на качественный подход, включающий об-
зор научной литературы и изучение практических примеров из таких стран, как Италия, Марокко, Ботсвана и Казахстан, что позволяет выявить успешные стратегии 
и препятствия, с которыми сталкиваются регионы при развитии данного направления. С экономической точки зрения, агротуризм служит рычагом создания рабочих 
мест и повышения доходов сельского населения, особенно в условиях, когда традиционное хозяйство сталкивается с вызовами, такими как колебания цен или из-
менения климата. Например, в итальянских регионах Тоскана и Сицилия капиталовложения в агротуристские фермы способствовали не только росту занятости, но 
и модернизации инфраструктуры, что подтверждает его роль в диверсификации экономики. Вместе с тем экологическая устойчивость требует внедрения «зеленых» 
решений, связанных с использованием возобновляемых источников энергии и минимизацией отходов, что снижает давление на природу и отвечает запросам ту-
ристов, ценящих экологичный отдых. Установлено, что социальная значимость агротуризма заключается в поддержке местных сообществ и сохранении культурных 
традиций. Доказано, что участие жителей в разработке проектов повышает качество жизни и укрепляет идентичность региона, а технологический прогресс, включая 
цифровые платформы, повышает конкурентоспособность отрасли, упрощая доступ к глобальным рынкам. Опыт Казахстана демонстрирует, что иностранные инвести-
ции могут ускорить развитие сектора, однако необходимы меры для защиты местных предпринимателей и сохранения аутентичности. При этом устойчивое развитие 
агротуризма требует комплексного подхода, объединяющего экономические стимулы, экологическую ответственность и социальную вовлеченность. Установлено, 
что перспективы отрасли зависят от адаптации глобальных практик к локальным условиям, что подчеркивает важность дальнейших исследований и стратегического 
планирования.

Ключевые слова: агротуризм, устойчивое развитие, глобализация, сельская экономика, институциональная среда, инвестиции, технологии, кластеры
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SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF AGROTOURISM 
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Abstract. In the context of globalization, agro-tourism is an important tool for the sustainable development of rural areas, ensuring a balance between economic efficiency, 
social stability and environmental safety. This article analyzes the key factors determining the prospects of agro-tourism, taking into account its economic, environmental and 
social aspects. The study is based on a qualitative approach, including a review of scientific literature and the study of practical examples from countries such as Italy, Morocco, 
Botswana and Kazakhstan, which allows us to identify successful strategies and obstacles faced by regions in the development of this area. From an economic point of view, 
agro-tourism serves as a lever for creating jobs and increasing rural incomes, especially in conditions where traditional farming is facing challenges such as price fluctuations 
or climate change. For example, in the Italian regions of Tuscany and Sicily, investments in agro-tourist farms have contributed not only to employment growth, but also to 
infrastructure modernization, which confirms its role in economic diversification. At the same time, environmental sustainability requires the introduction of “green” solutions 
related to the use of renewable energy sources and waste minimization, which reduces pressure on nature and meets the needs of tourists who value eco-friendly recreation. 
It has been established that the social importance of agro-tourism lies in the support of local communities and the preservation of cultural traditions. It has been proven that 
the participation of residents in the development of projects improves the quality of life and strengthens the identity of the region, and technological progress, including digital 
platforms, increases the competitiveness of the industry, simplifying access to global markets. Kazakhstan’s experience demonstrates that foreign investment can accelerate the 
development of the sector, but measures are needed to protect local entrepreneurs and preserve authenticity. At the same time, the sustainable development of agro-tourism 
requires an integrated approach combining economic incentives, environmental responsibility and social engagement. It has been established that the prospects of the industry 
depend on the adaptation of global practices to local conditions, which underlines the importance of further research and strategic planning.

Keywords: agro-tourism, sustainable development, globalization, rural economy, institutional environment, investments, technologies, clusters

Введение. Агротуризм, представляющий 
собой разновидность туризма, связанную с  по-
сещением сельскохозяйственных территорий 
и участием в аграрной деятельности, в послед-
ние годы приобретает все большую популяр-
ность на глобальном уровне. Указанный про-
цесс происходит на фоне глобализации, которая 
стирает границы между странами, усиливает 
конкуренцию и одновременно открывает новые 

перспективы для развития сельских террито-
рий. При этом устойчивое развитие агротуризма 
в указанных условиях становится актуальной за-
дачей, поскольку требует поиска баланса между 
экономической выгодой, социальной справед-
ливостью и экологической ответственностью.

В  то же время глобализация предоставляет 
доступ к  международным рынкам, способству-
ет обмену знаниями и  технологиями, однако 

ставит под угрозу сохранение уникальных мест-
ных традиций и природных ресурсов. Таким об-
разом, изучение факторов, обеспечивающих 
устойчивость агротуризма, приобретает особую 
значимость для поддержки сельских экономик 
в условиях глобальных изменений.

Кроме того, экономическая роль агротуриз-
ма в  развитии сельских территорий подчер-
кивается многими авторами. О.А.  Дмитриева, 
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М.В.  Ферафонтова и  В.А.  Шумаев отмечают, что 
агротуризм способен стать важным источни-
ком дохода для сельских жителей, обеспечивая 
создание рабочих мест и диверсификацию эко-
номики [1, c. 314]. Это особенно важно для ре-
гионов, где традиционное сельское хозяйство 
сталкивается с  трудностями из-за нестабиль-
ности цен на продукцию или климатических 
изменений.

При этом рост интереса к  агротуризму свя-
зан с  увеличением спроса на аутентичные 
сельские впечатления, что делает его перспек-
тивным направлением для малых и  средних 
предприятий. В то же время институциональная 
поддержка рассматривается как один из ключе-
вых элементов успеха агротуризма. Н.А.  Левоч-
кина подчеркивает, что эффективные полити-
ки и  регуляторные механизмы, основанные на 
зарубежном опыте, существенно способствуют 
развитию указанного сектора [2, c. 35]. При этом 
отсутствие указанной поддержки может приве-
сти к  бюрократическим барьерам и  недостатку 
финансирования, что замедляет внедрение но-
вых инициатив.

Опыт стран с  развитым агротуризмом де-
монстрирует, что государственные програм-
мы, включая субсидии и  гранты, способны сти-
мулировать предпринимательскую активность 
в  сельской местности, а  также раскрывает раз-
нообразие подходов к  устойчивому разви-
тию агротуризма. В  то же время Д.Г.  Мамраева, 
З.Н.  Борбасова и  Л.В.  Ташенова указывают на 
необходимость адаптации глобальных практик 
к  местным условиям, подчеркивая значимость 
экологически ответственных решений [3, c. 110]. 
Например, в  некоторых регионах агротуризм 
успешно сочетается с  органическим земледе-
лием, что позволяет не только привлекать ту-
ристов, но и сохранять природные ресурсы, что 
особенно актуально в  условиях глобального 
давления на экосистемы.

Необходимо также понимать, что современ-
ные технологии и инвестиции играют все более 
заметную роль в развитии агротуризма. М.А. Са-
акян и  Е.Н.  Антамошкина считают, что цифро-
визация и  создание кластеров повышают кон-
курентоспособность отрасли, улучшая доступ 
к клиентам и оптимизируя управление [4, c. 11]. 
В то же время Р.Ю. Агыбетова и др. акцентируют 
внимание на значении иностранных инвести-
ций, которые могут модернизировать инфра-
структуру и  повысить качество услуг [5, c. 40]. 
Однако привлечение капитала из-за рубежа 
требует взвешенного подхода, чтобы избежать 
утраты контроля над местными ресурсами.

Методика исследования. Настоящее ис-
следование опирается на качественный подход, 
который позволяет глубже изучить сложные со-
циально-экономические процессы, связанные 
с развитием агротуризма в условиях глобализа-
ции. Выбор такого метода обусловлен его спо-
собностью раскрывать контекстуальные осо-
бенности и  нюансы, которые трудно уловить 
с помощью количественных инструментов. При 
этом агротуризм тесно связан с  культурными 
традициями, природными условиями и  мест-
ной экономикой, что делает качественный ана-
лиз наиболее подходящим для понимания его 
устойчивости.

Основой для сбора данных послужил систе-
матический обзор научной литературы. Были из-
учены публикации, посвященные агротуризму, 

устойчивому развитию и  влиянию глобализа-
ции, включая как российские, так и  междуна-
родные источники. Для анализа практических 
аспектов были рассмотрены кейсовые случаи 
из различных регионов мира, что дало возмож-
ность выявить успешные практики и  трудно-
сти, с  которыми сталкиваются агротуристские 
предприятия.

В  частности, изучены примеры из Европы, 
Азии и  Африки, что обеспечило широкий гео-
графический охват и  учет разнообразных эко-
номических и  природных условий. Сравнение 
указанных случаев позволило обобщить фак-
торы, влияющие на устойчивость агротуризма. 
При этом дополнительно использовались ста-
тистические данные из официальных источни-
ков, включая национальные и  международные 
отчеты. Все это позволило подкрепить каче-
ственные выводы количественными показате-
лями, связанными с  экономическим эффектом 
агротуризма и его вкладом в развитие сельских 
территорий.

Результаты исследования. Анализ лите-
ратуры и  практических примеров выявил ряд 
факторов, определяющих устойчивое развитие 
агротуризма в условиях глобализации. При этом 
экономическая значимость указанного направ-
ления для сельских регионов подтверждается 
многочисленными исследованиями. В  частно-
сти, Е.В. Печерица и М.И. Шевченко отмечают, что 
агротуризм способствует росту доходов ферме-
ров и  созданию новых рабочих мест, особенно 
там, где традиционное сельское хозяйство испы-
тывает сложности [6, c. 45]. Например, в некото-
рых регионах Италии развитие агротуристских 
ферм привело к  увеличению занятости и  улуч-
шению инфраструктуры, что демонстрирует 
потенциал этого сектора для диверсификации 
экономики.

Для оценки эффектов агротуризма целесоо-
бразно обратиться к  анализу регионов Италии, 
где данный вид туризма достиг высокого уров-
ня развития, включая Тоскану, Умбрию и  Сици-
лию. При этом указанные регионы, благодаря 
уникальному сочетанию природных ресурсов 
и культурного наследия, демонстрируют благо-
приятные условия для реализации агротурист-
ких инициатив.

В  частности, Тоскана, известная своими ви-
ноградниками и  оливковыми рощами, служит 
примером успешной интеграции агротуризма 
в экономическую структуру региона, а развитие 
агротуристских хозяйств в данном регионе спо-
собствовало сохранению традиционной сель-
скохозяйственной деятельности и одновремен-
но стимулировало экономический рост.

Отмеченный процесс сопровождался увели-
чением занятости, особенно в секторах, связан-
ных с  предоставлением услуг туристам, таких 
как гостеприимство и  переработка продукции. 
Например, фермеры, ранее сосредоточенные 
исключительно на производстве вина и  олив-
кового масла, расширили спектр своей деятель-
ности, включив в него организацию дегустаций 
и вовлечение туристов в сельскохозяйственные 
процессы, что потребовало привлечения допол-
нительной рабочей силы.

При этом Умбрия, расположенная в  цен-
тральной части Италии, представляет еще один 
показательный пример влияния агротуризма 
на региональное развитие. Отмеченный реги-
он, отличающийся холмистыми ландшафтами, 

средневековой архитектурой и  традиционным 
аграрным укладом, демонстрирует положитель-
ную динамику в результате внедрения агротури-
стических практик.

В то же время Сицилия, крупнейший остров 
Средиземного моря, также дополняет картину 
разнообразия подходов к  развитию агротуриз-
ма в  Италии. Указанный регион, традиционно 
ориентированный на производство вина, олив-
кового масла и  цитрусовых, в  последние годы 
активно интегрирует агротуризм в свою эконо-
мическую стратегию. При этом рост агротурист-
ских ферм сопровождался увеличением занято-
сти, особенно среди молодежи, которая ранее 
покидала сельские районы в  поисках работы 
в городах или за пределами Италии. 

Кроме того, агротуризм на Сицилии также 
сыграл важную роль в  сохранении традици-
онных методов сельского хозяйства, таких как 
ручной сбор урожая или производство сыра по 
старинным рецептам, что укрепило культурную 
идентичность региона и  привлекло туристов, 
интересующихся аутентичным опытом.

Для более наглядного анализа влияния агро-
туризма на занятость в сельских районах Италии 
можно обратиться к конкретным данным, пред-
ставленным в таблице 1.

Указанные показатели отражают динамику 
занятости в Тоскане, Умбрии и Сицилии за деся-
тилетний период и  подчеркивают связь между 
развитием агротуризма и  экономическими из-
менениями. При этом в  Тоскане и  Умбрии при-
рост занятости составил 14 и 15% соответствен-
но, причем более половины этого роста связано 
с развитием агротуризма. 

На Сицилии прирост оказался несколько 
ниже — 10%, что может быть обусловлено мень-
шей плотностью агротуристских ферм и  бо-
лее сложными экономическими условиями на 
острове. Тем не менее даже в этом случае агро-
туризм внес значительный вклад в создание ра-
бочих мест, что подтверждает его потенциал как 
драйвера экономического развития.

Помимо занятости, развитие агротуризма 
оказало заметное влияние на инфраструкту-
ру сельских территорий. В  Тоскане, например, 
за последнее десятилетие было инвестирова-
но более 200  млн евро в  модернизацию дорог, 
систем водоснабжения и  электросетей в  сель-
ской местности. Указанные улучшения были ча-
стично профинансированы за счет доходов от 
агро туризма, что позволило не только повысить 
комфорт для туристов, но и  улучшить качество 
жизни местных жителей.

Аналогичные процессы наблюдались и в Ум-
брии, где развитие агротуризма стимулирова-
ло строительство новых объектов туристской 
инфраструктуры, таких как гостиницы, культур-
ные центры и зоны отдыха. На Сицилии модер-
низация инфраструктуры также стала важным 
следствием роста агротуризма, особенно в рай-
онах, ранее считавшихся изолированными из-
за плохого транспортного сообщения. Чтобы 
более детально проиллюстрировать влияние 
агротуризма на инфраструктуру, рассмотрим 
данные об инвестициях в сельские районы трех 
регионов Италии за период с  2014  по 2024  гг. 
(табл. 2).

Из данных таблицы 2  видно, что наиболь-
шие инвестиции были направлены в Тоскану, где 
агротуризм достиг высокого уровня развития. 
При этом значительная часть средств пошла на 
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строительство и  ремонт дорог, что облегчило 
доступ туристов к  удаленным фермам, а  также 
на развитие туристской инфраструктуры, вклю-
чая создание зон отдыха и  информационных 
центров. 

В  Умбрии и  Сицилии объемы инвестиций 
были меньше, но их структура отражает схожие 
приоритеты, связанные с  улучшением транс-
портной доступности и  условий для туристов. 
При этом указанные данные подчеркивают, что 
агротуризм не только стимулирует экономиче-
ский рост, но и создает предпосылки для долго-
срочного развития сельских территорий за счет 
модернизации инфраструктуры.

Экологическая устойчивость агротуризма 
также занимает центральное место в  его раз-
витии. Н.А.  Шеламова подчеркивает, что вне-
дрение экологически ориентированных подхо-
дов, таких как использование возобновляемых 
ресурсов и  минимизация отходов, позволяет 
сохранять природное равновесие [7, c. 130]. 
В  Марокко, например, агротуризм в  оазисах 
поддерживает традиционные методы земледе-
лия, что не только привлекает туристов, но и за-
щищает уязвимые экосистемы. Все это показы-
вает как агротуризм может стать инструментом 
решения глобальных экологических проблем.

Социальная роль агротуризма проявляется 
в укреплении местных сообществ и сохранении 
культурного наследия. В Ботсване, как отмечают 
исследователи, указанный вид туризма исполь-
зуется для поддержки периферийных районов, 
улучшая качество жизни населения через новые 
источники дохода [8]. Указанный подход подчер-
кивает важность вовлечения местных жителей 
в  процесс планирования и  реализации агроту-
ристских проектов, что способствует их долго-
срочной устойчивости.

При этом технологические инновации вно-
сят значительный вклад в модернизацию агроту-
ризма, где разработка IoT-устройств, например, 
упрощает управление фермами и  повышает 
привлекательность для туристов, интересую-
щихся современными аграрными технологиями 
[9]. В то же время цифровые платформы, в свою 
очередь, облегчают маркетинг и бронирование 
услуг, что особенно важно в  условиях глобаль-
ной конкуренции. Все это делает агротуризм бо-
лее доступным для международной аудитории, 
усиливая его экономический потенциал.

Наконец, привлечение иностранных инве-
стиций рассматривается как катализатор раз-
вития отрасли. Е.В.  Ротермель отмечает, что 
в  Казахстане капиталовложения из-за рубе-
жа способствуют улучшению инфраструктуры 
и  качества услуг [10]. Указанные инвестиции 
оказывают значительное влияние на развитие 
сектора, способствуя улучшению инфраструк-
туры и  повышению качества услуг, что делает 
данное направление более привлекательным 
как для внутренних, так и  для международных 
туристов.

Вместе с тем процесс интеграции иностран-
ного капитала в  Казахстане не лишен опреде-
ленных вызовов, среди которых выделяется 
риск доминирования иностранных игроков на 
рынке. При этом указанное обстоятельство под-
черкивает необходимость разработки и  вне-
дрения механизмов, направленных на защиту 
интересов местных предпринимателей, чтобы 
обеспечить устойчивое и  сбалансированное 
развитие агротуризма в стране.

Например, в ряде сельских регионов Казах-
стана за счет иностранного капитала были по-
строены новые туристские комплексы, что по-
зволило увеличить вместимость и  улучшить 
условия проживания для гостей. Не менее важ-
ным аспектом является влияние иностранных 
инвестиций на качество предоставляемых ус-
луг в  агротуризме. В  результате агротурист-
ские предприятия Казахстана становятся бо-
лее конкурентоспособными, что положительно 
сказывается на их репутации и  экономической 
эффективности.

Привлечение иностранного капитала в  сфе-
ру агротуризма в Казахстане, несомненно, связа-
но с рядом экономических преимуществ, вклю-
чая развитие инфраструктуры и создание новых 
рабочих мест. Однако данный процесс сопрово-
ждается определенными рисками, которые тре-
буют всестороннего анализа и осмысления. При 
этом основная проблема заключается в том, что 
зарубежные инвесторы, руководствуясь пре-
имущественно коммерческими интересами, за-
частую не принимают во внимание особенности 
местного культурного наследия, что может нега-
тивно сказаться на аутентичности агротуризма, 
как ключевом факторе его привлекательности 
для посетителей.

С  учетом обозначенных вызовов возника-
ет потребность в разработке эффективных ме-
ханизмов защиты местных предпринимателей, 
которые позволили бы минимизировать нега-
тивные последствия иностранного доминиро-
вания [11-13]. Одним из возможных направле-
ний является внедрение законодательных мер, 
регулирующих участие зарубежных компаний 

в  агротуризме. Например, можно установить 
ограничения на максимальную долю ино-
странного капитала в  предприятиях или вве-
сти обязательное требование о  партнерстве 
с местными фирмами при реализации крупных 
проектов.

Такие подходы уже успешно применяются 
в ряде стран, где защита национальных интере-
сов является приоритетом экономической по-
литики. Кроме того, значительную роль могут 
сыграть финансовые инструменты поддержки, 
такие как предоставление субсидий, грантов 
или льготных кредитов местным предприни-
мателям, так как это позволит укрепить их по-
зиции на рынке, обеспечив доступ к  ресурсам, 
необходимым для конкуренции с  иностран-
ными игроками. Для иллюстрации возможных 
подходов в  таблице 3  представлены примеры 
мер поддержки местных предпринимателей, 
которые могут быть адаптированы к  условиям 
Казахстана.

Как видно из таблицы 3, комплексный под-
ход, сочетающий различные типы мер, способен 
обеспечить защиту местных предпринимателей, 
одновременно сохраняя привлекательность 
сектора для иностранных инвесторов. Поэтому 
реализация указанных инициатив требует ко-
ординации между государственными органами, 
бизнес-сообществом и  международными пар-
тнерами, что подчеркивает важность стратеги-
ческого планирования в развитии агротуризма. 
При этом анализ влияния иностранных инвести-
ций на инфраструктуру агротуризма также по-
зволяет оценить их практическую значимость 
(табл. 4). 

Таблица 1. Динамика занятости в сельских районах Тосканы, Умбрии и Сицилии (2014-2024 гг.)
Table 1. Employment dynamics in rural areas of Tuscany, Umbria and Sicily (2014-2024)

Регион Занятость в 2014 г., 
тыс. чел.

Занятость в 2024 г., 
тыс. чел. Прирост занятости, % Доля агротуризма 

в приросте, %
Тоскана 122 139 14 61
Умбрия 46 53 15 54
Сицилия 181 199 10 43

Источник: отчетные данные региональных органов власти Италии

Таблица 2. Инвестиции в инфраструктурные проекты в сельских районах Тосканы, Умбрии и Сицилии 
(2014-2024 гг.), млн евро
Table 2. Investments in infrastructure projects in rural areas of Tuscany, Umbria and Sicily (2014-2024), 
million euros

Регион Дороги Водоснабжение Электросети Туристская 
инфраструктура

Общий объем 
инвестиций

Тоскана 81 48 31 39 199
Умбрия 29 21 14 24 88
Сицилия 52 43 25 31 151

Источник: отчетные данные региональных органов власти Италии

Таблица 3. Меры поддержки местных предпринимателей в агротуризме Казахстана
Table 3. Measures to support local entrepreneurs in agrotourism in Kazakhstan

Тип меры Описание меры Потенциальный эффект Примеры стран 
с опытом внедрения

Законодательные Ограничение доли 
иностранного капитала до 49%

Сохранение контроля 
местных бизнесов Малайзия, Таиланд

Финансовые Льготные кредиты 
под 3-5% годовых

Увеличение доступности 
ресурсов Польша, Италия

Организационные Создание кооперативов 
для совместного маркетинга

Повышение 
конкурентоспособности Испания, Франция

Смешанные Обязательное партнерство 
с местными фирмами

Трансфер технологий 
и опыта Вьетнам, Индия

Источник: составлено авторами
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Данные таблицы 4  демонстрируют, что ино-
странные инвестиции сыграли ключевую роль 
в создании и обновлении инфраструктуры агро-
туризма, особенно в  сегменте гостевых домов 
и культурных центров. Это подтверждает их зна-
чение как катализатора развития, однако также 
указывает на необходимость дальнейшего во-
влечения местных ресурсов для обеспечения 
сбалансированного подхода.

В  то же время рассматривая долгосрочные 
перспективы, можно отметить, что иностран-
ные капиталовложения открывают перед агро-
туризмом Казахстана широкие возможности для 
роста, включая расширение туристского пото-
ка, увеличение доходов и  укрепление позиций 
страны на международном рынке.

В  то же время одной из ключевых особен-
ностей зарубежного опыта является тесная ин-
теграция сельскохозяйственной деятельности 
с туристскими услугами [14-16]. Для России этот 
подход может быть реализован через создание 
туристских маршрутов, связанных с  местными 
сельскохозяйственными традициями. Напри-
мер, в  регионах с  развитым пчеловодством, 
таких как Башкирия или Алтай, можно органи-
зовать туры на пасеки, где гости смогут позна-
комиться с процессом сбора меда, попробовать 
свежие продукты и даже освоить основы ухода 
за ульями.

Аналогично, в  ягодных или грибных реги-
онах, таких как Карелия или Новгородская об-
ласть, возможно создание программ, включаю-
щих сбор урожая в лесах и полях с последующей 
переработкой на месте. Такой интерактивный 
формат не только привлекает туристов, но и под-
черкивает уникальность российской сельской 
культуры, усиливая интерес к ней. В Сибири или 
на Дальнем Востоке, где сохранились обширные 
нетронутые территории, возможно развитие 
экотуристских программ, совмещенных с аграр-
ной деятельностью.

Одной из наиболее заметных инициатив 
в агротуризме является организация мероприя-
тий по озеленению территорий, в частности вы-
садка деревьев, что привлекает туристов своей 
простотой и  наглядностью результата, так как 
каждый участник может увидеть, как его усилия 
способствуют улучшению ландшафта.

В  регионах, где деградация земель или вы-
рубка лесов представляют серьезную проблему, 
указанные проекты приобретают особую цен-
ность. Например, в  сельских районах с  интен-
сивным землепользованием посадка деревьев 
помогает бороться с  эрозией почв, восстанав-
ливать биоразнообразие и создавать естествен-
ные барьеры для защиты от ветра. При этом 
туристы, принимающие участие в  подобных 

мероприятиях, не только вносят вклад в эколо-
гию, но и получают возможность узнать о мест-
ных экосистемах, особенностях древесных 
пород и  их роли в  поддержании природного 
баланса.

Следующим важным направлением вы-
ступает вовлечение гостей в  оценку состоя-
ния почвенных ресурсов. Подобные проекты 
предполагают сбор образцов грунта, их анализ 
и обсуждение полученных данных с учетом вли-
яния аграрной деятельности на окружающую 
среду. Отмеченный подход особенно актуален 
в зонах, где интенсивное земледелие приводит 
к  истощению почв или накоплению вредных 
веществ.

При этом участие туристов в  отмеченных 
инициативах позволяет не только повысить их 
осведомленность о проблемах устойчивого зем-
лепользования, но и  предоставить хозяйствам 
ценные данные для корректировки методов ра-
боты. Например, результаты анализа могут пока-
зать необходимость перехода на органические 
удобрения или сокращения применения хими-
катов, что в долгосрочной перспективе улучша-
ет качество земель и продукции.

Для туристов все это становится своего рода 
научным приключением, где они могут почув-
ствовать себя исследователями, изучающими 
взаимосвязь между человеком и природой. В то 
же время хозяйства получают возможность про-
демонстрировать свою приверженность эколо-
гическим принципам, что укрепляет их репута-
цию среди осознанных потребителей.

Кроме того, данный аспект приобретает 
особую значимость в  условиях нарастающе-
го глобального интереса к  проблематике кли-
матических изменений. При этом в  контексте 
российской действительности, где уровень 
цифровизации сельских территорий остает-
ся недостаточно высоким, разработка единой 
онлайн-платформы для агротуризма могла бы 
стать важным инструментом продвижения отме-
ченного направления.

Создание подобной платформы открыло бы 
перед фермерами перспективы предоставле-
ния своих услуг широкому кругу потенциальных 
клиентов. В свою очередь, туристы получили бы 
удобный механизм для поиска и бронирования 
агротуристских программ, что повысило бы до-
ступность и  привлекательность данного вида 
отдыха.

Выводы и  рекомендации. Развитие агро-
туризма в условиях глобализации представляет 
собой сложный процесс, требующий учета мно-
жества аспектов. При этом глобальные измене-
ния открывают перед данным сектором новые 
горизонты, включая доступ к  рынкам и  техно-

логиям, но одновременно создают необходи-
мость адаптации к  возрастающей конкуренции 
и экологическим вызовам. В то же время устой-
чивость агротуризма зависит от способности 
сочетать экономические выгоды с  социальной 
и природоохранной ответственностью.

Экономический эффект агротуризма для 
сельских территорий очевиден, так как обе-
спечивает дополнительные источники дохода, 
способствует занятости и  снижает зависимость 
от традиционного сельского хозяйства. Од-
нако достижение указанных результатов воз-
можно только при наличии целенаправленной 
государственной поддержки, где программы 
субсидирования, налоговые льготы и  обучение 
предпринимателей способны ускорить разви-
тие отрасли, что особенно важно для регионов 
с ограниченными ресурсами.

При этом одновременное обеспечение 
устойчивости агротуризма и  охраны окружа-
ющей среды представляет собой ключевой 
аспект его долгосрочного функционирования, 
а  внедрение экологически ориентированных 
методов, таких как использование органических 
технологий в  сельском хозяйстве или оптими-
зация потребления водных ресурсов, соответ-
ствует международным стандартам устойчивого 
развития. Более того, подобные практики повы-
шают интерес со стороны туристов, ориентиро-
ванных на экологически ответственный отдых. 
Однако для реализации данного подхода тре-
буются целенаправленные инвестиции в модер-
низацию инфраструктуры и  образовательные 
программы для местных участников отрасли, 
что позво лит закрепить экологические принци-
пы как основополагающий стандарт агротурист-
ской деятельности.
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Аннотация. Для предприятий различных отраслей характерны специфичные паттерны цифровой трансформации, и предприятия агропромышленного ком-
плекса (АПК) также следуют этому тренду. Рассматриваемая в статье научная проблема связана с адаптацией общих подходов оценки уровня цифровой зрелости 
к особенностям соответствующих преобразований на предприятиях сельскохозяйственной отрасли. Целью статьи является сравнение существующих методов 
оценки цифровой зрелости и обоснование необходимости учитывать отраслевую специфику предприятий для более объективного подхода к оценке. Методы 
оценки цифровой зрелости, предлагаемые отечественными и зарубежными исследователями и консультантами, в недостаточной степени ориентированы на 
структурные, организационно-управленческие и финансовые аспекты деятельности, специфичные для предприятий АПК. При сравнительном анализе выявлено, 
что существующие подходы нуждаются в актуализации, так как цифровой ландшафт стремительно изменяется и учет только исторического практического опыта 
в определении цифровой зрелости не гарантирует работоспособность подходов в современных реалиях. Также авторами предложены рекомендации и уточнения 
состава критериев при оценке уровня цифровой зрелости предприятий сельскохозяйственной отрасли и новые варианты интегральной оценки, позволяющие 
более полно и всесторонне рассматривать проблему готовности к цифровой трансформации предприятий АПК и контролировать успешность ее реализации. 
Научные результаты исследования позволяют всем заинтересованным сторонам: сельхозпроизводителям, государственным структурам, ответственным за реа-
лизацию и контроль мер поддержки предприятиям АПК, отраслевым министерствам и ведомствам с большей надежностью оценивать эффекты от прилагаемых 
в направлении цифровой трансформации усилий и принимать управленческие решения на основе точной и достоверной информации о достигнутом уровне 
цифровой зрелости. 

Ключевые слова: цифровая зрелость, цифровая трансформация, оценка уровня цифровой зрелости, сельское хозяйство, агропромышленный комплекс, сельско-
хозяйственное предприятие
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Abstract. Enterprises in various industries are characterized by specific patterns of digital transformation, and enterprises in the agro-industrial complex are also following 
this trend. The scientific problem considered in the article is related to the adaptation of general approaches to assessing the level of digital maturity to the specifics of 
the corresponding transformations in the agricultural sector. The purpose of the article is to compare existing methods for assessing digital maturity and substantiate the 
need to take into account the industry specifics of enterprises for a more objective approach to assessment. The methods of assessing digital maturity offered by domestic 
and foreign researchers and consultants are insufficiently focused on the structural, organizational, managerial and financial aspects of activities specific to agricultural 
enterprises. A comparative analysis revealed that existing approaches need to be updated, as the digital landscape is rapidly changing and taking into account only historical 
practical experience in determining digital maturity does not guarantee the effectiveness of approaches in modern realities. The authors also proposed recommendations and 
clarifications of the criteria for assessing the level of digital maturity of agricultural enterprises and new integrated assessment options that allow for a more comprehensive and 
comprehensive review of the problem of readiness for digital transformation of agricultural enterprises and monitor the success of its implementation. The scientific results of 
the study allow all stakeholders: agricultural producers, government agencies responsible for the implementation and control of measures to support agricultural enterprises, 
line ministries and departments to more reliably assess the effects of efforts made towards digital transformation and make management decisions based on accurate and 
reliable information about the achieved level of digital maturity.

Keywords: digital maturity, digital transformation, assessment of the level of digital maturity, agriculture, agro-industrial complex, agricultural enterprise

Введение. Для обеспечения технологиче-
ского суверенитета, особенно в ключевых отрас-
лях, необходимы скоординированные усилия 
менеджмента ведущих предприятий и  государ-
ственной политики, которая обеспечивает меры 
государственной финансовой поддержки инно-
вациям и  цифровой трансформации, правовое 

поле для эффективного развития технологий 
способствует формированию общей инфра-
структуры для функционирования цифровых 
решений, инфраструктуры кибербезопасности 
и  кадровой инфраструктуры цифровой эко-
номики. Цифровая трансформация происхо-
дит как на макроэкономическом уровне, когда 

меняются экономические и  социальные отно-
шения, отрасли и рынки, так и на уровне пред-
приятий, когда изменяются бизнес-модели 
и процессы, внедряются инновации, появляются 
новые технологичные продукты. Проблема про-
слеживаемости процессов цифровой трансфор-
мации агропромышленного комплекса [14, 15] 
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заключается в отборе наиболее информативных 
критериев и  показателей их описывающих для 
анализа как текущего состояния, так и  эффек-
тивности предпринимаемых мер и усилий в до-
стижении поставленных целей.

Отечественные исследования все чаще 
включают не только обобщение предлагаемых 
зарубежными консалтинговыми агентствами 
и  научными школами практико-ориентирован-
ных подходов и моделей к оценке уровня циф-
ровой зрелости [1, 9], но и  рекомендации по 
улучшению и  адаптации рассматриваемых ва-
риантов к  стратегическим целям и  задачам как 
российской экономической политики [11], так 
и  отдельных отраслей, регионов и  предприя-
тий [2, 16].

Уровень цифровой зрелости на ранних эта-
пах обращения к этой проблематике рассматри-
вался преимущественно без учета особенностей 
отраслевых бизнес-моделей, без фокусировки 
на составе бизнес-процессов, наиболее харак-
терных для предприятий определенной отрас-
ли. По  мере накопления данных об условиях, 
в  которых происходит цифровая трансформа-
ция в различных отраслях, о наличии подготов-
ленных кадров, об условиях модернизации циф-
ровой инфраструктуры, становится очевидным, 
что нужна детализация и профилизация подхо-
дов и  моделей диагностики цифровой зрело-
сти на уровне отраслей, регионов и  отдельных 
предприятий. 

В  последнее время фокус рассмотрения 
в определении уровня цифровой зрелости сме-
щается к  анализу применимости уже разрабо-
танных моделей в различных отраслях [3].

Обеспечение продовольственного сувере-
нитета связывается с более эффективными спо-
собами хозяйствования, для которых одним из 
направлений увеличения производительности 
и  результативности является системное и  мас-
штабное присутствие цифровых технологий 
в  деятельности сельскохозяйственных пред-
приятий. Именно системность и последователь-
ность в  проведении мероприятий цифровой 
трансформации позволяет получить максималь-
ную экономическую выгоду в виде прироста ко-
нечной продукции и  сокращения издержек на 
ее производство.

Сельское хозяйство является одной из клю-
чевых отраслей, для которых оценка цифровой 
зрелости регламентирована Приказом Минциф-
ры России от 18.11.2020 № 600 «Об утверждении 
методик расчета целевых показателей нацио-
нальной цели развития Российской Федерации 
«Цифровая трансформация»». Для мониторинга 
цифровой трансформации сельскохозяйствен-
ной отрасли на уровне субъектов РФ с  2023  г. 
Министерством сельского хозяйства РФ введен 
динамический рейтинг цифровой трансформа-
ции АПК [5]. Наличие сразу нескольких частич-
но дублирующих друг друга систем показателей, 
с одной стороны, позволяет получить более де-
тальную картину цифрового развития, с другой, 
дополнительная отчетность всегда сопряжена 
с  увеличением издержек на сбор и  подготовку 
данных. 

Официальная статистика свидетельствует, 
что сельское хозяйство  — это отрасль с  замет-
ным отставанием в темпах цифровой трансфор-
мации: затраты на внедрение и  использование 
цифровых технологий для организаций, зани-
мающихся сельскохозяйственной деятельно-
стью, остаются одними из самых низких и  не-
значительно выросли с 9,8 млрд руб. в 2022 г. до 

10,1  млрд руб. в  2023  г. [8]. Предприятиям АПК 
свойственна приверженность традиционным, 
но во многом устаревшим бизнес-моделям и су-
щественная неоднородность уровня цифровой 
зрелости, также наблюдается очень существен-
ный цифровой разрыв в  освоении технологий 
и  внедрении их в  процессы между лидерами 
и отстающими.

Недостаточная степень проработанности 
подходов к определению уровня цифровой зре-
лости в отечественных источниках как научных, 
так и  практико-ориентированных, которыми 
руководствуются в  компаниях и  в  ведомствен-
ных учреждениях для решения задач цифровой 
трансформации, создает условия для значитель-
ного улучшения и  адаптации к  новым техноло-
гическим достижениям существующих моде-
лей и методов. Учет отраслевой специфики при 
уточнении и доработке методов оценки уровня 
цифровой зрелости для предприятий АПК по-
зволит более взвешенно и осознанно подходить 
к  вопросу определения необходимых мер под-
держки цифровой трансформации сельскохо-
зяйственной отрасли. В  связи с  этим проблема 
отбора критериев и описывающих их показате-
лей, наиболее последовательно и корректно от-
ражающих текущие тенденции цифровой транс-
формации в  сельскохозяйственной отрасли, 
представляется актуальной и  отвечающей по-
требностям современных реалий в отечествен-
ной экономике.

Теория и  методология исследования. 
В  научных источниках превалирует обращение 
к уже разработанным методам и моделям оцен-
ки уровня цифровой зрелости и  выбора среди 
них наиболее подходящих под цели и  задачи 
цифровой трансформации [3]. Однако отрасле-
вая специфика в  таких исследованиях учиты-
вается слабо. Рассмотрим те подходы, которые 
были выделены авторами как наиболее полез-
ные в  контексте рассмотрения информативной 
диагностики уровня цифровой зрелости сель-
скохозяйственных предприятий.

С.А.  Банников, Т.Г.  Гарбузова и  А.Н.  Ло-
сев  [4] предложили подход к  оценке циф-
ровой зрелости в  сельском хозяйстве,
состоящий из десяти этапов, включающих опре-
деление целей и  потребностей, оценку состоя-
ния IT-инфраструктуры, сбор и  анализ данных, 
использование цифровых решений, уровень 
навыков и  обучение, бизнес-модели, управле-
ние рисками и  безопасность, инновационные 
подходы, мониторинг и  оценку результатов, 
разработку стратегии дальнейшего развития. 
В  рассматриваемом подходе не раскрывается 
какие конкретные, объективные и  измеримые 
показатели будут использоваться на каждом из 
этапов. Оценка ситуации на каждом из этапов 
проявляется в субъективных, экспертных описа-
ниях и слабо применима для сравнения с отрас-
левыми конкурентами. Однако достоинством 
подобного подхода является последователь-
ность самодиагностики и более осознанный вы-
бор мероприятий по цифровой трансформации 
с  учетом имеющихся ресурсов, компетенций 
и потребностей, а также анализ рисков и внима-
ние к  проблемам кибербезопасности, которые 
являются крайне важными целевыми областями 
для отрасли, обеспечивающей продовольствен-
ную безопасность страны.

Динамический рейтинг цифровой транс-
формации сферы АПК [5], включающий такие 
показатели, как стратегическое планирование 
цифровой трансформации АПК, импортозаме-

щение программного обеспечения, использо-
вание ФГИС сферы АПК (ФГИС «Зерно» и ФГИС 
«Семеноводство»). Однако существенная часть 
показателей динамического рейтинга связана 
с  кадровым обеспечением цифровой транс-
формации, включающим наличие команды 
для реализации цифровой трансформации ре-
гиона и  назначение руководителя цифровой 
трансформации, наличие специалиста по ин-
формационной безопасности, прохождение 
обучения по цифровой трансформации и  ки-
бербезопасности сотрудниками региональных 
ведомственных организаций, самих предпри-
ятий и т.п. 

Главное преимущество введенного рейтин-
га, несмотря на концентрацию диагностики 
в  целевой области кадры при недостаточном 
внимании другим направлениям цифровой 
трансформации, к  которым относятся бизнес-
модели, операционные процессы и их обслужи-
вание программным обеспечением и/или циф-
ровыми сервисами, заключается в организации 
рабочего взаимодействия между всеми стейк-
холдерами цифровой трансформации в  отрас-
ли: Министерством сельского хозяйства, реги-
ональными органами исполнительной власти 
в сфере агропромышленного комплекса (РОИВ 
АПК) и сельхозпроизводителями, а также сбор 
и анализ лучших практик, проблем и барьеров 
цифровой трансформации отрасли [12].

Метод оценки индекса цифровой зрело-
сти отрасли, предложенный Институтом 
статистических исследований и  экономики 
знаний НИУ ВШЭ [7], агрегирующий пять субин-
дексов по направлениям: использование циф-
ровых технологий; цифровизация бизнес-про-
цессов; цифровые навыки персонала; затраты 
на внедрение и  использование цифровых тех-
нологий; кибербезопасность. Преимуществом 
индекса является включение целевой области 
кибербезопасность, а  также ориентация на ко-
личественные показатели, лежащие в  основе 
расчета субиндексов, которые достаточно пол-
но и всесторонне характеризуют заявленные на-
правления диагностики цифровой зрелости. Не-
достатком является универсальность подхода 
для всех отраслей независимо от специфики их 
цифровой трансформации, востребованности 
технологических решений с  учетом реальной 
эффективности их использования в операцион-
ной деятельности.

Метод расчета регионального индек-
са цифровизации агропромышленного ком-
плекса [10], агрегирующий достижения про-
изводителя сельскохозяйственной продукции 
и  продовольствия в  четырех направлениях: 
уровень развития цифровых технологий; уро-
вень развития технической инфраструктуры; 
уровень развития трудовых ресурсов; уровень 
развития информационной инфраструктуры 
АПК субъекта РФ, на территории которого осу-
ществляется деятельность сельхозпредприя-
тия. Достоинством предлагаемого подхода яв-
ляется количественная оценка использования 
технологий в деятельности предприятия и фак-
торов, вносящих вклад в формирование кадро-
вого потенциала в сфере ИКТ, в формирование 
технической и  информационной инфраструк-
туры. Однако предложенный подход к  форми-
рованию структуры композитного индекса не 
лишен и  определенных недостатков. Конкрет-
ный состав цифровых решений для расчета 
субиндекса уровня развития цифровых техно-
логий достаточно полно, но не исчерпывающе, 
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описывает ландшафт технологий, актуальных 
для сельскохозяйственных предприятий на мо-
мент разработки подхода. Однако обеспечение 
информационной безопасности не затронуто 
ни в одном из направлений, слабо представле-
ны системы работы с данными, технологии ис-
кусственного интеллекта и т.п. Также за послед-
нее время в  рамках национальных проектов 
было разработано несколько платформенных 
решений для сельхозпроизводителей. В  пред-
ложенном подходе содержание показателей 
при столь конкретном наполнении требует-
ся постоянно актуализировать, что повлияет 
на сопоставимость полученных индексов год 
к году.

Подход к  оценке уровня цифровой зре-
лости на основе создания цифровых про-
филей сельхозтоваропроизводителей [13], 
в  котором цифровые технологии являются 
и  инструментом цифрового профилирования 
и  объектом оценки готовности к  цифровой 
трансформации. В  процессе формирования 
цифрового профиля осуществляется оценка 
уровня цифровой зрелости как предприятия 
в целом, так и отдельных групп процессов, вы-
являются барьеры и уязвимости в использова-
нии цифровых решений, предлагаются реко-
мендации для их преодоления. Оценка уровня 
цифровой зрелости в  предложенном подходе 
является этапом цифрового профилирования, 
базирующегося на описании архитектуры пред-
приятия АПК, выделении групп бизнес-процес-
сов и определении бизнес-требований. Резуль-
татом реализации цифрового профилирования 
является цифровой двойник сельхозпредпри-
ятия, который позволяет получить достовер-
ные данные о ходе цифровой трансформации, 
об ее эффектах, в  то же время он может быть 
использован для исследования и изучения раз-
личных сценариев цифровых преобразований 
в имитационном моделировании. Однако оцен-
ка уровня цифровой зрелости сельхозпред-
приятия в  этом подходе является сопутствую-
щим результатом цифрового профилирования, 
обслуживает его цели и  задачи, вследствие 
чего происходит концентрация на операцион-
ной деятельности и  бюджетировании, а  таким 
важным аспектам, как оценка обеспеченно-
сти кадрами для реализации мероприятий по 
цифровой трансформации, готовности инфра-
структуры предприятия для внедрения цифро-
вых решений или проблемам кибербезопасно-
сти уделено недостаточно внимания. 

Результаты исследования. Проведенное 
исследование стало отправной точкой для фор-
мирования авторского подхода к оценке уров-
ня цифровой зрелости сельскохозяйственных 
предприятий, опирающегося на достижения 
рассмотренных методов диагностики. Такие 
области, как стратегия, организационная куль-
тура, организационная готовность в  боль-
шинстве изученных подходов оцениваются 
с  помощью качественных описаний с  очень 
существенной долей субъективности, что сни-
жает достоверность полученных интегральных 
результатов. 

Экспертная оценка таких областей, как стра-
тегия, организация безусловно необходима. 
Однако с  точки зрения авторов стоит разве-
сти регистрацию количественных показателей, 
оценивающих уровень цифровой зрелости, 
и  результатов экспертных оценок и  опросных 
листов для регистрации качественных показа-
телей цифровой зрелости сельхозпредприятий. 

Количественные показатели не могут дать пол-
ной картины готовности сельхозпредприя-
тия к  цифровой трансформации, но они менее 
подвержены манипулированию и  коррекции 
в  сторону завышенных ожиданий, поэтому ос-
нованные на них оценки более реалистичны 
и  позволяют сопоставить конкурентные воз-
можности в  цифровых преобразованиях для 
предприятий одной отрасли.

На рисунке представлена базовая концеп-
ция предлагаемого метода определения уровня 
цифровой зрелости предприятий АПК, которая 
включает три целевых области оценки. 

Инфраструктура, как область оценки уров-
ня цифровой зрелости, представлена про-

граммными и  аппаратными решениями. Также 
учтен вариант использования облачной инфра-
структуры, которая может быть различных ви-
дов: SaaS (Software as a Service, программное 
обеспечение как сервис), IaaS (Infrastructure as 
a Service, инфраструктура как сервис) и  PaaS 
(Platform as a Service, платформа как сервис). 
Провайдеры облачных решений берут на себя 
обслуживание инфраструктуры: обновление 
программного обеспечения, управление без-
опасностью и  производительностью. Также 
в  составе этой области оценки отражена важ-
ная инфраструктурная составляющая, обе-
спечивающая возможность работы с  данными 
и доступ к решениям на основе технологий ИИ. 

Инфраструктура

Аппаратные 
средства 
(серверы, 

хранилища 
данных, 
сетевое 

оборудование и 
т.п.)
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обеспечение 
(системное, 
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Веб-сервисы, 
мобильные 

приложения, 
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инфраструктура
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поддержки принятия 
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процессов (электронный 

документооборот, 
внутренний учет и 

планирование, ERP-
системы и т.п.)

Автоматизация 
логистики и управления 
запасами (TMS, WMS, 

логистические 
платформы)

Цифровизация продаж и 
продвижения (CRM-

системы, присутствие на 
платфоррмах для 

продвижения/ 
реализации 

сельскохозяйственной 
продукции)

Использование ФГИС 
сферы АПК и цифровых 
государственных услуг

Рисунок. Области и факторы оценки цифровой зрелости предприятий сельскохозяйственной отрасли
Figure. Areas and factors for assessing the digital maturity of agricultural enterprises
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Индекс готовности к  внедрению ИИ у  агро-
промышленного и  рыбохозяйственного ком-
плекса по итогам 2024 г. — 3,6 балла (+0,4 бал-
ла к  2023  г.), при этом среднее интегральное 
значение индекса в  2024  г.  — 3,5  балла 
(-0,2  балла к  2024  г.) [6]. Что свидетельствует 
о  достаточно хорошем темпе развития инфра-
структуры (вычислительной, телекоммуника-
ционной) и  внедрении цифровых решений на 
основе технологий ИИ в бизнес-процессы сель-
скохозяйственных предприятий.

Для факторов предлагается несколько уров-
ней оценки: начальный уровень фиксирует на-
личие/отсутствие определенных факторов, 
при наличии оцениваются затраты на данное 
направление (абсолютный показатель и  отно-
сительный, то есть удельный вес затрат на на-
правление в общей структуре затрат на данную 
область оценки). 

Для оценки области, связанной с обеспечен-
ностью организации персоналом, обладающим 
необходимыми компетенциями, используются 
количественные показатели абсолютной и  от-
носительной численности персонала с обозна-
ченным уровнем навыков владения техноло-
гиями и вовлеченности в цифровые процессы. 
Определяется доля специалистов требуемой 
квалификации в  штате и  средняя заработная 
плата соответствующего специалиста в органи-
зации. Также оцениваются расходы на специ-
алистов по ИКТ вне штата. Фактор повышения 
квалификации персонала оценивается не толь-
ко количественно, как численность специали-
стов, прошедших соответствующее обучение за 
последние три года, но и как доля сотрудников, 
повысивших квалификацию, среди всех специ-
алистов одинакового уровня базовых компе-
тенций в цифровых технологиях, имеющих схо-
жий профиль должностных обязанностей. Так 
же, как и  для области инфраструктура для по-
казателей области кадры оцениваются затраты 
на переподготовку специалистов за отчетный 
период (абсолютные расходы на это направ-
ление и средние расходы на одного сотрудни-
ка, прошедшего переподготовку). Для факто-
ра, отвечающего за расширение штата за счет 
специалистов с квалификацией в области ИКТ, 
определяется численность вновь открытых ва-
кансий с требованиями к кандидатам по владе-
нию/использованию ИКТ в  отчетном периоде, 
а  также число вакансий с  такими требования-
ми, остающихся незамещенными в  отчетном 
периоде.

Состав бизнес-процессов и  обслуживающих 
их цифровых решений отличается в  зависимо-
сти от масштаба предприятия, подотрасли (рас-
тениеводство, животноводство и  т.д.). Поэтому 
для этой области оценки предлагается рассмо-
треть детализацию расходов на цифровые сер-
висы и  программное обеспечение с  привязкой 
к  группе процессов и  перечню актуальных для 
этой группы цифровых решений. Первый уро-
вень оценки факторов в  этой области связан 
с  наличием/отсутствием цифровых технологий 
данного типа или для данной группы процес-
сов, второй уровень оценки — это абсолютные 
и  удельные затраты на цифровые технологии 
при их наличии с привязкой к соответствующим 
процессам. 

Так как факторы предлагается оценивать 
с точки зрения осуществленных затрат, то такой 
подход диагностирует и  наличие/доступность 
финансовых ресурсов для достижения компани-
ей определенного уровня цифровой зрелости. 

С помощью опросных листов, дополняющих 
такое исследование, можно выяснять планируе-
мые расходы на факторы, представленные в мо-
дели оценки уровня цифровой зрелости: обнов-
ление/развитие инфраструктуры, увеличение 
персонала с требуемым профилем компетенций 
в  ИКТ (найм/повышение квалификации), увели-
чение числа процессов с частичной/полной ав-
томатизацией и т.п. 

Заключение. Исследование показало, что
в  последние годы появилось значительное 
число научных работ, которые ставят своей це-
лью переосмыслить зарубежный опыт и  пред-
ложить подходы к  оценке цифровой зрелости 
предприятий, отвечающие целям и  задачам го-
сударственной политики, реалиям отечествен-
ной экономики, достижениям технологическо-
го прогресса и  современным управленческим 
практикам.

Авторы предлагают подход, позволяющий 
произвести оценку уровня цифровой зрелости 
на основе реальных затрат и  показателей во-
влеченности в  цифровую трансформацию со-
трудников и  бизнес-процессов организации 
и  получить результаты, которые могут исполь-
зоваться как непротиворечивая и  достоверная 
база для сравнения уровня готовности к цифро-
вой трансформации предприятий различного 
масштаба.

Также следует отметить, что на процес-
сы цифровой трансформации сельскохозяй-
ственной отрасли накладывают ограничения 
и внешние факторы, связанные с доступностью 
финансовых ресурсов, государственным регу-
лированием, импортозамещением программно-
го обеспечения. Так, создание единой цифровой 
платформы, объединяющий отдельные ГИС для 
АПК, откладывается по объективным причинам, 
однако это создает определенные трудности 
для цифрового развития сельскохозяйственных 
предприятий.

Однако формирование базы для более точ-
ной и объективной оценки цифровой зрелости 
предприятий АПК позволяет подсветить барье-
ры и проблем  ы, которые существу  ют в отрасли, 
и сконцентрировать усилия на их решении.
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М.Я. Васильченко, Е.А. Дерунова, С.А. Андрющенко

Институт аграрных проблем — обособленное структурное подразделение 
Федерального исследовательского центра «Саратовский научный центр 
Российской академии наук» (ИАгП РАН), Саратов, Россия

Аннотация. На период до 2030 г. основными направлениями развития агропродовольственного комплекса России определены: повышение научно-техноло-
гического уровня, развитие новых направлений экспорта, создание единой цифровой платформы, улучшение качества жизни сельского населения. Реализация на-
меченных целей будет сопровождаться существенными структурными сдвигам в инновационной сфере. Цель исследования: совершенствование методических под-
ходов к исследованию инновационных структурных изменений в агропродовольственном комплексе России; оценке потенциала его экономического роста с учетом 
изменений в отраслевой структуре и перехода на новые информационные, цифровые технологии. Разработаны теоретико-методологические подходы к исследова-
нию инновационных структурных сдвигов в агропродовольственном комплексе и их воздействия на достижение экономического роста; обоснованы предложения 
по совершенствованию механизмов управления инновационными структурными изменениями. Исследование показало, что за последние 10 лет в производстве 
и переработке агропродовольственных товаров произошли инновационные преобразования, что подтвердилось ростом валовой добавленной стоимости, снижени-
ем затрат на производство, повышением производительности труда. Выявлены тенденции изменения ресурсоемкости продукции агропродовольственного комплек-
са России. Построена математическая модель многофакторной линейной регрессии, характеризующая влияние индикаторов инновационных структурных сдвигов на 
изменение объемов производства валовой продукции сельского хозяйства. Результаты расчетов по модели свидетельствуют, что большая часть прироста произво-
дительности труда в отрасли достигается за счет инвестиций и затрат на инновационную деятельность. Рассматриваемые индикаторы инновационных структурных 
сдвигов оказывают положительное влияние на динамику производства продукции сельского хозяйства России.

Ключевые слова: агропродовольственный комплекс, инвестиции, инновационная политика, межотраслевой баланс, ресурсоемкость, таблицы «затраты-выпуск», 
инновационные структурные изменения, инновационные технологии
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RESEARCH OF INNOVATIVE STRUCTURAL CHANGES 
IN THE AGRO-FOOD COMPLEX USING THE INTERDISCIPLINARY 

BALANCE METHODOLOGY
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Institute of Agrarian Problems — Subdivision of the Federal Research Center 
“Saratov Scientifi c Center of the Russian Academy of Sciences” (IAgP RAS), Saratov, Russia

Abstract. The key development areas for Russia’s agri-food sector through 2030 include raising scientific and technological standards, developing new export routes, 
creating a unified digital platform, and improving the quality of life of the rural population. Achieving these goals will be accompanied by significant structural shifts in innovation. 
The objective of the study is to improve methodological approaches to studying innovative structural changes in Russia’s agri-food sector and assess its economic growth 
potential, taking into account changes in the sectoral structure and the transition to new information and digital technologies. Theoretical and methodological approaches 
to studying innovative structural shifts in the agri-food sector and their impact on economic growth have been developed. Proposals for improving mechanisms for managing 
innovative structural changes have been substantiated. The study revealed that innovative transformations have occurred in the production and processing of agri-food products 
over the past 10 years, as evidenced by an increase in gross value added, a decrease in production costs, and an increase in labor productivity. Trends in changing resource 
intensity of products in the Russian agri-food sector have been identified. A mathematical model of multivariate linear regression has been constructed, characterizing the 
influence of indicators of innovative structural shifts on changes in gross agricultural output. The results of calculations using the model indicate that the majority of the increase 
in labor productivity in the industry is achieved through investments and expenditures on innovation. The considered indicators of innovative structural shifts have a positive 
impact on the dynamics of agricultural production in Russia.

Keywords: agri-food complex, investments, innovation policy, input-output balance, resource intensity, input-output tables, innovative structural changes, innovative 
technologies
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Введение. Реализация Стратегии развития 
агропромышленного и  рыбохозяйственного 
комплексов Российской Федерации на пери-
од до 2030  года  предполагает достижение та-
ких целей, как укрепление продовольственной 
безопасности, развитие новых направлений 
экспорта, вовлечение в  оборот новых земель, 
создание единой цифровой платформы, повы-

шение научно-технологического уровня АПК, 
повышение объема инвестиций, сохранение 
доли сельского населения и  повышение ка-
чества его жизни  [1]. Для эффективной реали-
зации поставленных целей и  задач требуется 
интенсивное наращивание научно-производ-
ственной базы, стимулирующее скорость про-
текания инновационно-инвестиционных про-

цессов сельскохозяйственного производства 
и  структурные изменения в  агропродоволь-
ственном комплексе. 

Теоретические подходы к  исследованию 
структурных изменений в  экономике получили 
отражение в ряде публикаций российских и за-
рубежных ученых. Разработанная L. Pasinetti 
теория экономической динамики послужила 
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основой для анализа и оценки структурных из-
менений процесса общественного воспроиз-
водства [2]. R.E. Miller, P.D. Blair исследовали ма-
кроструктурные факторы и  выявляли их вклад 
в развитие экономики страны [3]. 

Для развитых стран наиболее характерны 
структурные изменения, связанные с  уменьше-
нием доли затрат сельскохозяйственного труда 
и  возрастанием трудовых затрат в  сфере услуг 
и  обрабатывающей промышленности, что под-
черкивали B. Herrendorf, R. Rogerson [4]. S. Fan, X. 
Zhang, S. Robinson рассматривали перераспре-
деление ресурсов из отраслей с  низкой произ-
водительностью в  отрасли с  высокой произво-
дительностью в  качестве важнейшего фактора 
роста в  экономике Китая [5]. Развитие данной 
проблематики получило отражение в  ряде ра-
бот китайских ученых. В частности, X. Zhou, Z. Cai 
выявили условия возникновения значительных 
структурных сдвигов в экономике при наличии 
существенных технологических изменений [6]. 
В  трудах F. Gabardo представлен анализ про-
цесса структурных сдвигов в  экономике Китая, 
исследовано воздействие структурных изме-
нений на экономический рост. Обоснованы на-
правления совершенствования региональной 
инновационной политики в целях оптимизации 
структурных сдвигов и  повышения эффектив-
ности использования инноваций для достиже-
ния устойчивого развития [7]. Предложенный 
K.M. Vu индекс «эффективных структурных изме-
нений» использовался для исследования трен-
дов экономического роста в  ряде азиатских 
стран [8]. 

C. Freire разработал модель структурной эко-
номической динамки и  эндогенных технологи-
ческих изменений [9]. 

Отдельные авторы отмечают приоритет-
ную роль технологических переходов в  про-
цессе анализа взаимного влияния структурных 
сдвигов и экономических циклов. Технологиче-
ские переходы рассматриваются как изменения 
в воспроизводственном процессе на уровне от-
дельных фирм, получающих дальнейшее рас-
пространение в  отраслях экономики на базе 
технологических платформ [10]. 

В отечественной науке для оценки структур-
ных изменений разрабатываются макроэконо-
мические модели на основе методологии межо-
траслевого баланса. Значительное количество 

раб от российских ученых посвящено иссле-
дованию взаимосвязи экономического роста, 
структурных сдвигов в  производстве и  техно-
логических изменений [11]. В  научных трудах 
А.А. Широва структурные проблемы рассматри-
ваются в качестве важнейшей компоненты эко-
номической политики в долгосрочной перспек-
тиве [12]. 

А.А.  Анфиногентова развивает концепцию 
межотраслевого системного управления конеч-
ными результатами стратегических проектов 
обеспечения продовольственной безопасности 
России с  применением многоуровневой систе-
мы таблиц «затраты-выпуск» [13]. Следует от-
метить несомненную практическую значимость 
разработки системы показателей, характеризу-
ющих структурные изменения в разрезе отрас-
лей, ресурсов и отдельных предприятий [14]. 

Инструментарий таблиц «затраты-выпуск» 
системы национальных счетов широко исполь-
зуется российскими учеными для выявления 
межотраслевых пропорций и прогнозирования 
[15]. Значительное число работ связно с  иссле-
дованием ресурсоемкости сельского хозяйства. 
И.Д. Масакова осуществила критический анализ 
российских и  международных баз данных для 
анализа ресурсоемкости продукции различ-
ных отраслей, на основе которого выявлены ос-
новные тенденции изменения ресурсоемкости 
в аграрном производстве [16]. 

Общепринятым подходом к  устойчивому 
развитию агропродовольственного комплек-
са является подход, основанный на повышении 
эффективности использования ресурсов с  уче-
том сохранения экологической безопасности 
и  социально-экономического развития сель-
ских территорий. Формирование механизма 
управления инновационно-инвестиционными 
процессами в  целях достижения устойчивого 
развития агропродовольственного комплекса 
включает разработку нормативно-правовых, ор-
ганизационно-управленческих и экономико-ин-
вестиционных аспектов, а  также их влияние на 
обеспечение продовольственной безопасности 
и  формирование экспортно ориентированной 
аграрной экономики [17]. 

Несмотря на широкий пул исследований 
по данной тематике остаются недостаточно из-
ученными вопросы разработки механизмов 
управления инновационными структурными 

изменениями для повышения технологического 
уровня производства агропродовольственной 
продукции как на внутриотраслевом, так и  на 
межотраслевом уровнях. 

Целью исследования является совершен-
ствование методических подходов к  исследо-
ванию инновационных структурных изменений 
в  агропродовольственном комплексе России; 
оценке потенциала его экономического роста 
с  учетом изменений в  отраслевой структуре 
и перехода на новые информационные, цифро-
вые технологии.

Материалы и  методы исследования. Ме-
тодология межотраслевого баланса исполь-
зовалась для расчета технологических коэф-
фициентов как индикаторов инновационных 
структурных сдвигов по отдельным видам дея-
тельности российского агропродовольственно-
го комплекса на основе данных таблиц «затра-
ты-выпуск» за 2011, 2016, 2021 гг. Статистический 
анализ использовался для выявления влияния 
индикаторов инновационного развития на эко-
номический рост в сельском хозяйстве. Постро-
енная математическая модель многофакторной 
линейной регрессии позволила выявить влия-
ние индикаторов инновационных структурных 
сдвигов на изменение объемов производства 
валовой продукции сельского хозяйств. 

Информационной базой для анализа послу-
жили статистические данные, публикуемые на 
сайтах Росстата, Минсельхоза России и платфор-
ме ЕМИСС, материалы НИУ ВШЭ, а также данные 
таблиц «затраты-выпуск» за 2011-2021 гг. 

Ход исследования. Агропродовольствен-
ный комплекс России характеризуется значи-
тельным научно-техническим и инновационным 
потенциалом, позволяющим осуществлять тех-
нологические преобразования и  обеспечивать 
устойчивое экономическое развитие. Для оцен-
ки инновационных структурных изменений в аг-
ропродовольственном комплексе использова-
лись индикаторы, отражающие межотраслевые 
взаимодействия и инновационные процессы на 
отраслевом и межотраслевом уровнях. 

Важной характеристикой инновационных 
структурных изменений на межотраслевом 
уровне является ресурсоемкость производства 
продукции. Укрупненными индикаторами ре-
сурсоемкости выступают коэффициенты пря-
мых затрат основных видов продукции, значе-
ния которых в  динамике позволяют выявить 
изменения расхода ресурсов за определенный 
период под воздействием технологических ин-
новаций [18]. 

В  таблице 1  представлены коэффициенты 
прямых затрат продукции сельского хозяйства 
в  стоимостном выражении на производство 
отдельных видов продукции агропродоволь-
ственного комплекса России, содержащиеся 
в базовых таблицах «затраты-выпуск» за ряд лет, 
составленных Росстатом по методологии межо-
траслевого баланса. 

В  анализируемом периоде в  российском аг-
ропродовольственном комплексе наблюдалось 
снижение ресурсоемкости производства от-
дельных видов продукции. В 2011-2021 гг. коэф-
фициент прямых затрат сельскохозяйственного 
сырья на производство продукции сельского 
хозяйства снизился на 5,0%, на производство 
молока и  молочной продукции  — на 12,3%, на 
производство кормов готовые для животных — 
на 1,4%. В  то же время остаются довольно вы-
сокими затраты сельскохозяйственного сырья 

Таблица 1. Коэффициенты прямых затрат продукции по виду деятельности «Сельское хозяйство» 
в Российской Федерации на производство отдельных продуктов, руб. в расчете на 1000 руб. продукции 
Table 1. Direct product costs by activity “Agriculture” in the Russian Federation for the production of individual 
products, rubles per 1000 rubles of product

Продукты

Коэффициенты прямых затрат 
в расчете на 1000 руб. продукции, 

руб.
2021 г. 

к 2011 г.,
%

2011 г. 2016 г. 2021 г.
Продукция сельского хозяйства 390,3 325,3 370,6 95,0
Мясо и мясо птицы, прочие продукты убоя. Мясные 
пищевые продукты, включая продукты из мяса птицы* 639,8 697,8 674,6 105,4

Фрукты и овощи переработанные и консервированные** 180,8 166,9 329,7 182,4
Масла и жиры животные и растительные 519,9 612,8 622,5 119,7
Молоко и молочная продукция*** 493,6 443,1 432,9 87,7
Продукция мукомольно-крупяного производства, 
крахмалы и крахмалопродукты 546,5 618,8 653,4 119,6

Корма готовые для животных 387,1 509,0 381,7 98,6

Составлено по данным [19]
 * В 2011 и 2016 гг. — Мясо, продукты мясные и прочая продукция переработки животных.
 ** В 2011 и 2016 гг. — Фрукты, овощи и картофель, переработанные и консервированные.
 *** В 2011 и 2016 гг. — Продукты молочные и мороженое.
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на производство мяса и  мясных пищевых про-
дуктов; масел и  жиров животных и  раститель-
ных; продукции мукомольно-крупяного про-
изводства, крахмалов и  крахмалопродуктов. 
В рассматриваемом периоде коэффициент пря-
мых затрат увеличился соответственно на 5,4, 
19,7  и  19,6%. Увеличение доли затрат сельско-
хозяйственное сырья в  производстве отдель-
ных видов продукции в  анализируемом перио-
де объясняется рядом причин: использованием 
дорогого импортного сырья, недостаточным ис-
пользованием инновационных технологий. 

Процесс технологических преобразований 
в  агропродовольственном комплексе во мно-
гом зависит от уровня разработки и внедрения 
инновационных отечественных технологий. Со-
гласно плану достижения национальных целей, 
количество новых агротехнологий должно уве-
личиться в 2030 г. по сравнению с 2025 г. в 4 раза, 
объем производственных мощностей по  про-
изводству ферментов и  кормовых добавок  — 
в 2,5 раза [20]. 

Положительные инновационные структур-
ные сдвиги по отдельным видам деятельности 
характеризуются индикаторами инновацион-
ной активности организаций и  объемами про-
изводимой инновационной продукции. Так, 
в  2017-2023  гг. доля сельскохозяйственных ор-
ганизаций, осуществляющих технологические 
инновации, увеличилась в 2-3 раза, но все рав-
но, этот показатель в пищевой промышленности 
значительно выше, чем в  сельском хозяйстве. 
В  производстве пищевых продуктов в  2018-
2021 гг. наблюдался всплеск инновационной ак-
тивности с последующим ослаблением (табл. 2). 

Наиболее высокие темпы роста объемов 
производства инновационных и  технологи-
чески преобразованных товаров, работ, услуг 
были достигнуты к  2023  г. в  животноводстве 
(в 5 раз больше, чем в 2017 г.). В пищевой про-
мышленности снизились темпы роста объемов 
инновационной и  усовершенствованной про-
дукции. В этот же период в растениеводстве так-
же наблюдается рост производства продукции 
по инновационным технологиям. В  пищевой 
промышленности объемы производства инно-
вационной продукции подвержены значитель-
ным колебаниям (табл. 3).

Обобщенными индикаторами отраслевых 
структурных изменений являются темпы роста 
объемов производства и инвестиций в отраслях 
экономики. В  2017-2023  гг. темпы роста инве-
стиций в основной капитал сельского хозяйства 
России были на 21% ниже, чем в обрабатываю-
щих производствах, вследствие этого темпы ро-
ста валовой добавленной стоимости в сельском 
хозяйстве также были ниже на 12%. К числу при-
чин отставания сельского хозяйства от перера-
батывающей промышленности следует отнести 
многократный разрыв в значениях индикаторов 
инновационной активности организаций этих 
отраслей, что наглядно видно на примере дан-
ных за 2023 г. (рис.). 

В  ходе исследований была построена мате-
матическая модель многофакторной линейной 
регрессии, характеризующая влияние инди-
каторов инновационных структурных сдвигов 
на изменение валовой продукции сельского 
хозяйства Российской Федерации. В  качестве 
первичных данных использовалась статисти-
ческая информация, характеризующая вало-
вую продукцию сельского хозяйства и  отдель-
ные индикаторы инновационного развития по 

78  регионам  — субъектам РФ за 2017-2023  гг. 
Коэффициент детерминации R2 свидетельствует 
о том, что расчетные параметры модели объяс-
няют зависимость изменения функции от выше-
приведенных факторов на 89%, что подтвержда-
ет значимость разработанной модели. 

Y = –80510 + 43357Х1 + 1673X2 + 1,06 X3 +
+ 276,6X4 + 0,6 X5; R2= 0,89,

где Y  — продукция сельского хозяйства, млн 
руб.; Х1  — производительность труда в  сель-
ском хозяйстве (отношение валовой продукции 
сельского хозяйства к  среднегодовой числен-
ности работников), млн руб./чел.; Х2 — средне-
годовая численность занятых в  сельском хо-
зяйстве, тыс. чел.; Х3 — инвестиции в основной 
капитал сельского хозяйства, млн руб.; Х4 — вну-
тренние затраты на внедрение и использование 
цифровых технологий, млн руб.; Х5 — затраты на 
инновационную деятельность, млн руб.

Результаты расчетов по модели свидетель-
ствуют, что рассматриваемые индикаторы ин-
новационных структурных сдвигов оказывают 
положительное влияние на динамику произ-
водства продукции сельского хозяйства Рос-
сии. Коэффициенты регрессии при индикаторах 
объема внутренних затрат на внедрение и  ис-
пользование цифровых технологий и затрат на 
инновационную деятельность имеют положи-
тельные значения. При этом затраты на иннова-
ционную деятельность и  внедрение цифровых 
технологий оказывают опосредованное воз-
действие на эффективность инвестиций в  ос-
новной капитал сельского хозяйства и  на рост 
производительности труда, увеличение вну-
тренних затрат на внедрение и  использование 
цифровых технологий на 1 млрд руб. позволит 
увеличить объемы продукции сельского хозяй-
ства на 276 млрд руб. Рост численности занятых 
на 1% при прочих равных условиях приводит 

Таблица 2. Удельный вес сельскохозяйственных организаций в Российской Федерации, 
осуществляющих технологические инновации, %
Table 2. The share of agricultural organizations in the Russian Federation implementing technological 
innovations, %

Индикаторы по видам 
экономической деятельности 

Годы
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Выращивание однолетних культур 3,9 5,2 7,5 10,3 10,4 11,5 11,3
Выращивание многолетних культур 2,6 2,2 4,7 8,7 5,1 5,5 5,0
Животноводство 2,9 4,7 5,3 9,5 9,3 10,8 10,0
Производство пищевых продуктов 10,8 15,8 16,1 17,3 16,1 14,9 13,6

Составлено по данным [21] 

Таблица 3. Темпы роста объемов производства инновационных товаров, работ, услуги, 
вновь внедренных или подвергавшиеся значительным технологическим изменениям 
в течение последних трех лет в Российской Федерации, % к 2017 г.
Table 3. Growth rates of production volumes of innovative goods, works, and services, 
newly introduced or subject to significant technological changes over the past three years 
in the Russian Federation, % compared to 2017

Индикаторы по видам 
экономической деятельности 

Годы
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Выращивание однолетних культур 100 86,3 219,6 229,9 97,8 188,1 223,1
Животноводство 100 155,4 264,5 148,4 242,7 627,1 499,2
Производство пищевых продуктов 100 93,2 84,7 79,3 91,7 107,2 68,1

Составлено по данным [22]

Составлено по данным [23, 24, 25] 
Рисунок. Отраслевые структурные изменения в экономике России в 2017-2023 гг. 
Figure. Sectoral structural changes in the Russian economy in 2017-2023.
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к росту производства продукции сельского хо-
зяйства на 1,4%. Большая часть прироста про-
изводительности труда в  отрасли достигается 
за счет инвестиций и затрат на инновационную 
деятельность.

Заключение. Как показало проведенное 
исследование, для анализа и прогнозирования 
инновационных структурных сдвигов в  агро-
продовольственном комплексе целесообразно 
применять совокупность индикаторов, в  том 
числе содержащиеся в  базовых таблицах «за-
траты-выпуск», регулярно составляемых Рос-
статом по методологии межотраслевого ба-
ланса, что позволяет определить динамику 
изменения ресурсоемкости основных видов 
продукции агропродовольственного комплек-
са под воздействием инновационных факто-
ров. Различия в  темпах роста инновационного 
развития сельского хозяйства и перерабатыва-
ющей промышленности объясняют индикато-
ры удельного веса сельскохозяйственных ор-
ганизаций, осуществляющих технологические 
инновации, и темпов роста объемов производ-
ства инновационных и  технологически преоб-
разованных товаров. К  числу причин отстава-
ния сельского хозяйства от перерабатывающей 
промышленности в  темпах роста инвестиций 
и  объемов производства продукции следует 
отнести многократный разрыв в значениях ин-
дикаторов инновационной активности органи-
заций этих отраслей. Результаты расчетов по 
модели многофакторной линейной регрессии 
свидетельствуют, что большая часть прироста 
производительности труда в  сельском хозяй-
стве достигается за счет инвестиций и  затрат 
на инноваци онную деятельность. Рассматрива-
емые индикаторы инновационных структурных 
сдвигов оказывают положительное влияние на 
динамику производства продукции сельского 
хозяйства России.
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ÑÅËÅÊÖÈÎÍÍÀß ÎÖÅÍÊÀ ÊÎËËÅÊÖÈÈ ÝÍÄÅÌÈ×ÍÛÕ 
ÂÈÄÎÂ ÏØÅÍÈÖÛ TRITICUM AETHIOPICUM JAKUBZ 

È TRITICUM CARTHLICUM NEVSKI ÊÀÊ ÈÑÕÎÄÍÎÃÎ ÌÀÒÅÐÈÀËÀ 
ÄËß ÐÀÑØÈÐÅÍÈß ÃÅÍÎÔÎÍÄÀ ÏØÅÍÈÖÛ ÌßÃÊÎÉ ßÐÎÂÎÉ

В.С. Рубец1, 2, И.Н. Ворончихина1

1Главный ботанический сад имени Н.В. Цицина Российской Академии Наук, 
Москва, Россия 
2Всероссийский научно-исследовательский институт сельскохозяйственной 
биотехнологии, Москва, Россия 

Аннотация. Проведено изучение урожайности, качества зерна, устойчивости к абиотическим и биотическим факторам среды коллекции малораспространен-
ных видов пшеницы — пшеницы эфиопской (эндемик Эфиопии) и персидской (карталинской) (эндемик Грузии) в условиях рискованного земледелия Центрального 
района Нечерноземной зоны. Показано, что в средней полосе России образцы пшеницы эфиопской созревают на 4-9 суток, а пшеницы персидской — на 5-15 суток 
позднее стандарта — сорта пшеницы мягкой Злата. Возможно, это обусловлено чувствительностью к нехарактерному для этих видов фотопериоду. Все образцы 
пшеницы эфиопской характеризовались низкорослостью и устойчивостью к полеганию, тогда как образцы пшеницы персидской различались как по высоте, так и по 
устойчивости к полеганию. Выделены образцы с высокой устойчивостью (№ 8, 10, 11 и 12). Обнаружены образцы пшеницы эфиопской, среднеустойчивые к мучни-
стой росе (№ 12 и 14) и иммунные к бурой ржавчине (№ 16), и образцы пшеницы персидской с комплексным иммунитетом к бурой ржавчине и мучнистой росе (№ 8, 
11 и 12) и комплексной устойчивостью к бурой ржавчине, мучнистой росе и септориозу (№ 3 и 5). Их можно использовать при создании сортов мягкой пшеницы, 
устойчивых к листовой ржавчине, мучнистой росе и септориозу в Центральном районе Нечерноземной зоны России. Выделены относительно урожайные образцы 
пшеницы эфиопской (№ 12, 14, 15 и 17) и пшеницы персидской (№ 2, 7, 11 и 12). Для использования в селекционном процессе лучше брать образцы с максимальной 
урожайностью, предполагая меньшее негативное влияние на гибридный материал. Морфологическим маркером высокой урожайности пшеницы эфиопской может 
служить масса зерна с растения, у пшеницы персидской — число и масса зерен с колоса. Зерно пшеницы эфиопской характеризовалось различной окраской, в т.ч. 
фиолетовой, высокой крупностью, стекловидностью, низкой натурой, высоким содержанием белка и клейковины, сильным предуборочным прорастанием в колосе. 
Для краснозерных форм отмечен несколько меньший процент проросших зерен в сравнении с белозерными и фиолетовозерными. Зерно пшеницы персидской от-
личалось низкой массой, высокой стекловидностью и натурой, высоким содержанием белка и клейковины, низким предуборочным прорастанием независимо от 
окраски зерна.

Ключевые слова: эндемичные виды, пшеница карталинская, пшеница эфиопская, устойчивость к грибным болезням, устойчивость к предуборочному прорас-
танию зерна в колосе, урожайность, содержание белка
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BREEDING EVALUATION OF THE COLLECTION OF ENDEMIC 
WHEAT SPECIES TRITICUM AETHIOPICUM JAKUBZ

AND TRITICUM CARTHLICUM NEVSKI AS A SOURCE MATERIAL 
FOR EXPANSION OF THE GENE POOL OF SOFT SPRING WHEAT

V.S. Rubets1,2, I.N. Voronchikhina1
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Abstract. The study of the yield, grain quality, resistance to abiotic and biotic environmental factors of a collection of rare wheat species — Ethiopian wheat (endemic to 
Ethiopia) and Persian (Kartala) (endemic to Georgia) under risky farming conditions of the Central Region of the Non-Black Earth Zone was conducted. It is shown that in the 
central zone of Russia, Ethiopian wheat samples ripen 4-9 days later, and Persian wheat — 5-15 days later than the standard — the soft wheat variety Zlata. Perhaps this is 
due to sensitivity to a photoperiod uncharacteristic for these species. All Ethiopian wheat samples were characterized by dwarfism and lodging resistance, while Persian wheat 
samples differed in both height and lodging resistance. Samples with high resistance (No. 8, 10, 11 and 12) were selected. Ethiopian wheat accessions with moderate resistance 
to powdery mildew (No. 12 and 14) and immunity to leaf rust (No. 16) and Persian wheat accessions with complex immunity to leaf rust and powdery mildew (No. 8, 11 and 12) 
and complex resistance to leaf rust, powdery mildew and septoria (No. 3 and 5) were found. They can be used to create varieties of soft wheat resistant to leaf rust, powdery 
mildew and septoria in the Central Region of the Non-Black Earth Zone of Russia. Relatively high-yielding accessions of Ethiopian wheat (No. 12, 14, 15 and 17) and Persian wheat 
(No. 2, 7, 11 and 12) were selected. For use in the breeding process, it is better to take accessions with the maximum yield, assuming less negative impact on the hybrid material. 
The morphological marker of high yield of Ethiopian wheat can be the weight of grain per plant, for Persian wheat — the number and weight of grains per ear. Grain of Ethiopian 
wheat was characterized by different colors, including purple, large size, vitreousness, low naturalness, high content of protein and gluten, strong pre-harvest germination in 
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НАУЧНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ И УПРАВЛЕНИЕ АГРОПРОМЫШЛЕННЫМ КОМПЛЕКСОМ

the ear. For red-grained forms, a slightly lower percentage of germinated grains was noted in comparison with white-grained and violet-grained. Grain of Persian wheat was 
distinguished by low weight, high vitreousness and naturalness, high content of protein and gluten, low pre-harvest germination regardless of grain color.

Keywords: endemic species, Kartala wheat, Ethiopian wheat, resistance to fungal diseases, resistance to pre-harvest grain germination in the ear, yields, protein content
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Введение. Для увеличения генетического 
разнообразия пшеницы мягкой большой инте-
рес представляют другие виды пшеницы, об-
ладающие комплексом уникальных признаков 
и свойств, в частности, малораспространенные: 
пшеница эфиопская Triticum aethiopicum Jakubz 
и пшеница карталинская (синоним Персидская) 
Triticum carthlicum Nevski. (=Triticum persicum
Vav.). Это тетраплоидные виды (2n=28) с  гено-
мом BBAuAu. 

Эндемик Эфиопии  — пшеница эфиопская 
до сих пор возделывается в  Эфиопии в  горных 
местностях в  смесях с  другими видами [18], 
а также встречается в южной части Аравийского 
полу острова, в Омане и Египте [1, 8]. Этот вид ха-
рактеризуется большим полиморфизмом, сход-
ным по морфологическим признакам с другими 
тетраплоидными видами пшеницы  — T.  durum
Desf., T. persicum Vav., T. turgidum L. [3, 8]. Встреча-
ются только яровые низкорослые формы со сла-
быми тонкими стеблями. Для вида характерны 
раннеспелость, низкая урожайность, высокое 
содержание белка в  зерне, сильное предубо-
рочное прорастание зерна в  колосе. Она явля-
ется уникальным донором генов фиолетовой 
окраски зерна [20], что в  последние годы при-
обрело большой интерес в  связи с  созданием 
сортов зерновых культур с повышенным содер-
жанием антоцианов [13] для специального на-
правления функционального питания [10]. Пока-
зано, что повышенное содержание антоцианов 
в  пище благоприятно для профилактики раз-
нообразных заболеваний, улучшения зрения 

и  памяти  [22-24]. В  Государственный реестр се-
лекционных достижений уже включены фио-
летовозерные сорта пшеницы мягкой Надира 
и Памяти Коновалова [4, 5, 7, 20]. Все это обуслов-
ливает интерес к данному виду как с теоретиче-
ской точки зрения [1, 16], так и  с  практической 
[18, 19, 21]. 

Пшеница персидская также является мало-
распространенным эндемичным для Грузии 
видом, возделываемым в  чистых посевах под 
именем «дика». Ее  посевы также встречаются 
в  Северном Иране. Эта пшеница морфологи-
чески сходна с  остистой пшеницей мягкой, но 
уступает ей по урожайности. Характеризуется 
высокой устойчивостью к  грибным болезням 
и  предуборочному прорастанию зерна в  коло-
се [8]. Она несет уникальный среди тетраплоид-
ных видов пшеницы ген голозерности Q [8, 15], 
аналогичный пшенице мягкой, а также аллели ге-
нов, регулирующих покой семян, SdrA1a и SdrB1a, 
ассоциированных с более глубоким покоем [17]. 
Достоинством этого вида является легкая скре-
щиваемость с пшеницей мягкой с образованием 
вполне фертильных гибридов F1. Однако хлебо-
пекарные качества оставляют желать лучшего. 
В настоящее время интерес исследователей об-
ратился к этому виду как донору генов устойчи-
вости к  болезням и  предуборочному прораста-
нию зерна в колосе. Так, сорта Омская 36, Геракл, 
Памяти Майстренко и  Сигма были получены 
с опосредованным участием этого вида [15].

Использование данных видов для расши-
рения генетического разнообразия пшеницы 

мягкой в  Средней полосе России предполагает 
знание проявления их характеристик в нетипич-
ных для них условиях. Это обусловило цель дан-
ной работы: изучить коллекцию пшеницы карта-
линской и  эфиопской в  условиях избыточного 
увлажнения ЦРНЗ по продолжительности веге-
тационного периода, устойчивости к  болезням, 
продуктивности и качеству зерна. 

Материал, методы и условия проведения 
исследований. Материалом для исследования 
послужили образцы тетраплоидных видов пше-
ницы с  геномом BBAuAu  — пшеница эфиопская 
Triticum aethiopicum Jakubz. и пшеница карталин-
ская (синоним П. персидская) Triticum carthlicum
Nevski. (=Triticum persicum Vav.), полученные из 
Института общей генетики им. Н.И. Вавилова от 
Бадаевой Е.Д. (табл. 1). 

Образцы пшеницы эфиопской представляют 
собой оригинальные сборы специального отря-
да Совместной российско-эфиопской биологиче-
ской экспедиции (Joint Ethio-Russian Bilogical Ex-
pedition — JERBE), состоявшейся в 2012 г. [1, 16]. 
Для сравнения использовали сорт пшеницы мяг-
кой Злата местной селекции (ФИЦ «Немчиновка»). 
Образцы пшеницы были высеяны в 2021 г. в двух 
повторениях с площадью делянки 1 м2. В полевых 
условиях были проведены фенологические на-
блюдения, оценка устойчивости к полеганию по 
5-балльной шкале, где 5  баллов соответствова-
ло высокой устойчивости, 1  балл  — полеганию, 
и  грибным болезням по 9-балльной шкале, где 
9 баллов соответствовало иммунитету, 7 — высо-
кой устойчивости, 1 — полной восприимчивости. 

Таблица 1. Перечень исследованных образцов эндемичных видов пшеницы
Table 1. List of studied samples of endemic wheat species

Название образца Шифр Разновидность
T. aesƟ vum L. Злата (стандарт) – lutescens

Пшеница эфиопская

T. aethiopicum № 11 28а-7480 (Amhara)* albiviolaceum
T. aethiopicum № 12 47a-7610 (Amhara) pseudoschimperi
T. aethiopicum № 13 50б-7655 (Oromia) harraricum
T. aethiopicum № 14 49а-7634 (Oromia) purpureum
T. aethiopicum № 15 40б-7567 (Amhara) rufescens
T. aethiopicum № 16 58б-7719 (Amhara) brownii
T. aethiopicum № 17 21а-7417 (Amhara) nigrimarginatum
T. aethiopicum № 18 42б-7589 (Amhara) pseudorubescens

Пшеница персидская (карталинская)

T. persicum № 1 к-13382 (Ю. Осетия) rubiginosum
T. persicum № 2 к-13989 (Армения) rubiginosum
T. persicum № 3 к-13768 (Армения) fuliginosum
T. persicum № 4 к-1694 (Грузия) fuliginosum
T. persicum № 5 к-26828 (Дагестан) fuliginosum
T. persicum № 6 к-13938 (?) osseticum
T. persicum № 7 к-7106 (Грузия) fuliginosum
T. persicum № 8 к-6429 (Грузия) stramineum
T. persicum № 9 к-47794 (Ленинградская область) stramineum
T. persicum № 10 к-27494 (Сев. Осетия) osseticum
T. persicum № 11 к-49456 (Канада) stramineum
T. persicum № 12 к-19726 (Грузия) fuliginosum

* сохранен оригинальный шифр, присвоенный образцам при сборе в экспедициях Гончарова Н.П.

Таблица 2. Метеорологические условия 2021 г. 
и среднемноголетние данные*
Table 2. Meteorological conditions 2021 and average 
long-term data *
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Май
I 52,8 15 9,6 11,9
II 6,4 18 18,2 13,1
III 30,5 20 15,0 14,3

Июнь
I 29,5 26 16,1 15,9
II 46,1 29 20,0 16,5
III 66,5 22 24,6 17,8

Июль
I 2,4 35 22,0 18,0
II 21,7 30 24,8 18,6
III 9,0 26 19,7 18,3

Август
I 35,3 26 20,3 18,3
II 48,0 23 20,8 16,6
III 8,1 29 17,2 15,3

*Данные предоставлены Метеорологической 
обсерваторией имени В.А. Михельсона
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После уборки, проведенной вручную, оценива-
ли физические свойства зерна — натуру микро-
методом, стекловидность на электронном диа-
фаноскопе «Янтарь — блик» и массу 1000 семян 
ускоренным методом, процент проросших зе-
рен (ППЗ) — по результатам подсчета явно про-
росших зерен в выборке не менее 500 шт. Полу-
ченные результаты обрабатывали при помощи 
однофакторного дисперсионного анализа и кор-
реляционного анализа [9]. 

Работа проведена в 2021 г., в котором первая 
половина вегетации (до цветения) характеризо-
валась наличием большого количества осадков 
при среднесуточной температуре, незначитель-
но превышающей среднемноголетние значения 
(табл. 2). Периоды формирования и налива зер-
на проходили в  условиях жесткой засухи при 
высоких среднесуточных температурах. Такие 
условия не способствовали формированию вы-
сокой урожайности изученных видов пшеницы. 

Результаты и обсуждение. В 2021 году по-
годные условия во второй половине вегетации 
(после цветения) способствовали ускорению со-
зревания. Растения пшеницы вследствие засухи 
и высокой среднесуточной температуры, усохли 
на корню. Поэтому продолжительность межфаз-
ного периода от колошения до полной спело-
сти оказалась небольшой, что в целом сократи-
ло период вегетации всех изученных образцов 
пшеницы (табл. 3). 

Межфазный период от всходов до колоше-
ния у  стандарта Злата составил 32  суток. У  обо-
их тетраплоидных видов этот период был более 
продолжительным. У образцов пшеницы эфиоп-
ской он составил 34-38 суток, у пшеницы персид-
ской  — 35-45  суток. Позднее всех в  фазу коло-

шения вступили образцы пшеницы персидской 
№ 3 и 5 — через 42 сут после появления всходов, 
№ 6 и 8 — через 40 сут и № 11 — через 45 суток. 
Межфазный период от колошения до полной 
спелости у  стандарта составил 32  суток. У  пше-
ницы эфиопской он оказался на 1-6 суток боль-
ше. В целом продолжительность вегетационного 
периода у сорта Злата составил 64 дня. Ни один 
из образцов тетраплоидных пшениц не достиг 
такого результата. При этом пшеница эфиопская 
считается раннеспелым видом. Однако в услови-
ях средней полосы России продолжительность 
ее вегетационного периода составила 68-73 дня, 
что больше стандарта на 4-9  суток. Наиболее 
позднеспелые образцы выявлены среди образ-
цов пшеницы персидской — № 3, 5 и 11 (превы-
шение над стандартом составило 14-15 сут). 

Таким образом, изученные образцы пшени-
цы эфиопской и персидской более позднеспелы 
относительно стандарта — раннеспелого сорта 
Злата. Возможно, здесь имеет место чувстви-
тельность к фотопериоду — в местах возникно-
вения этих видов короткая длина светового дня. 
Продолжительность периода вегетации пшени-
цы персидской больше, чем эфиопской. 

Высота всех образцов пшеницы эфиоп-
ской оказалась меньше, чем у  стандарта Злата 
(табл. 4). В 2021 г. все они продемонстрировали 
высокую устойчивость к полеганию. 

Образцы пшеницы персидской были сравни-
мы по высоте со стандартом, а некоторые (№ 3, 5, 
6, 8,10 и 11) даже превысили его на 5-15 см. Они 
были сильно дифференцированы по этому по-
казателю. Сильно полегли образцы № 1, 2, 7 и 9. 
Признаков полегания не было отмечено у  №  8, 
10, 11 и 12. 

Наибольший интерес для селекции пред-
ставляет устойчивость исходного материала 
к  актуальным для региона болезням. Для пше-
ницы мягкой в  средней полосе России наи-
большую актуальность представляют такие 
грибные патогены, как листовая (бурая) ржав-
чина (Puccinia triticina Erikss.) и  мучнистая роса 
(Blumeria graminis DС) [6, 14]. В 2021 году сложи-
лись погодные условия, благоприятные для про-
явления септориоза (Septoria tritici Blotch.), что 
позволило провести оценку устойчивости к бо-
лезни образцов пшеницы на естественном ин-
фекционном фоне. 

Стандарт Злата характеризовался средней 
степенью устойчивости ко всем вышеназванным 
болезням (табл.  4). Образцы пшеницы эфиоп-
ской существенно различались по устойчивости 
к  бурой ржавчине. Полную восприимчивость 
показали №  11, 13, 16  и  17, высокую устойчи-
вость — № 12, 14, 15 и 18. Пшеница персидская 
в  целом показала более высокие результаты. 
Только образцы №  2, 4 и  7  были охарактеризо-
ваны как среднеустойчивые (5 баллов). Осталь-
ные показали высокую устойчивость (№  1, 3, 5, 
6) либо иммунитет (№  8–12). По  устойчивости 
к  мучнистой росе пшеницы эфиопской только 
образец № 16 показал невосприимчивость к бо-
лезни (9  баллов), №  12  и  14  — среднюю устой-
чивость (5  баллов), остальные  — полную вос-
приимчивость (1  балл). У  пшеницы персидской 
только образцы № 1, 2 и 6 оказались восприим-
чивыми к болезни, № 9 и 10 — среднеустойчи-
выми (5 баллов), остальные показали иммунитет. 
У  всех изученных образцов пшеницы наблюда-
ли признаки поражения септориозом. Из  об-
разцов пшеницы эфиопской среднеустойчивым 

Таблица 3. Продолжительность периода вегетации образцов 
эндемичных видов пшеницы, 2021 г.
Table 3. Duration of the growing season of endemic wheat species, 2021

Название образца

Продолжительность межфаз-
ных периодов, сут

Продолжи-
тельность 

вегетацион-
ного периода, 

сут
всходы — 
колошение

колошение — 
полная 
спелость

Пшеница эфиопская

T. aesƟ vum Злата (st) 32 32 64
T. aethiopicum № 11 35 33 68
T. aethiopicum № 12 36 33 69
T. aethiopicum № 13 35 35 70
T. aethiopicum № 14 38 37 75
T. aethiopicum № 15 36 35 71
T. aethiopicum № 16 34 37 71
T. aethiopicum № 17 36 37 73
T. aethiopicum № 18 35 38 73

Пшеница персидская (карталинская)

T. aesƟ vum Злата (st) 32 32 64
T. persicum № 1 38 31 69
T. persicum № 2 35 34 69
T. persicum № 3 42 36 78
T. persicum № 4 39 32 71
T. persicum № 5 42 36 78
T. persicum № 6 40 35 75
T. persicum № 7 39 31 70
T. persicum № 8 40 35 75
T. persicum № 9 37 35 72
T. persicum № 10 37 37 74
T. persicum № 11 45 34 79
T. persicum № 12 36 33 69

Таблица 4. Устойчивость к полеганию и листовым болезням образцов эндемичных 
видов пшеницы
Table 4. Resistance to lodging and leaf diseases of endemic wheat species

Название образца Высота, 
см

Устойчивость, балл
к поле-
ганию

к листовой 
ржавчине

к мучни-
стой росе

к септо-
риозу

Пшеница эфиопская

T. aestivum Злата 
(стандарт) 95 5 5 5 5

T. aethiopicum № 11 75 5 1 1 1
T. aethiopicum № 12 70 5 7 5 1
T. aethiopicum № 13 65 5 1 1 1
T. aethiopicum № 14 65 5 7 5 3
T. aethiopicum № 15 55 5 7 1 1
T. aethiopicum № 16 65 5 1 9 3
T. aethiopicum № 17 60 5 1 1 5
T. aethiopicum № 18 65 5 7 1 3

Пшеница персидская (карталинская)

T. aestivum Злата 
(стандарт) 95 5 5 5 5

T. persicum № 1 70 2 7 1 1
T. persicum № 2 70 3 5 3 1
T. persicum № 3 100 4 7 9 7
T. persicum № 4 95 4 5 9 5
T. persicum № 5 105 4 7 9 7
T. persicum № 6 110 4 7 3 7
T. persicum № 7 90 1 5 9 3
T. persicum № 8 105 5 9 9 5
T. persicum № 9 80 2 9 5 3
T. persicum № 10 85 5 9 5 7
T. persicum № 11 105 5 9 9 5
T. persicum № 12 85 5 9 9 1
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оказался только №  17 (5  баллов). У  пшеницы 
персидской высокую устойчивость продемон-
стрировали образцы № 3, 5, 6 и 10 (7 баллов), что 
очень ценно, поскольку генетика устойчивости 
к этой болезни недостаточно изучена. К тому же 
болезнь проявляется не во все годы, поэтому 
трудно объективно оценить исходный матери-
ал [12]. 

В  целом можно констатировать превосход-
ство пшеницы персидской по устойчивости ко 
всем болезням. У  пшеницы эфиопской выделе-
ны среднеустойчивые к  мучнистой росе образ-
цы № 12 и 14, и иммунный к бурой ржавчине об-
разец №  16. Не  выявлены формы, устойчивые 
к  септориозу. У  пшеницы персидской выявле-
ны образцы № 8, 11 и 12, иммунные к листовой 
ржавчине и  мучнистой росе, и  №  3  и  5  с  ком-
плексной устойчивостью ко всем трем болезням. 
Их  можно использовать при создании сортов 
мягкой пшеницы, устойчивых к листовой ржав-
чине, мучнистой росе и септориозу в Централь-
ном районе Нечерноземной зоны России. 

Пшеница эфиопская характеризуется низкой 
урожайностью зерна, что и  проявилось в  пол-
ной мере в данном опыте (табл. 5). Она оказалась 
в  4-7  раз ниже стандарта. Наиболее урожайны-
ми относительно других образцов были №  12, 
14, 15 и 17 (их урожайность составила 23,0; 23,2; 
22,1; 27,5% от стандарта соответственно). Среди 
образцов пшеницы персидской выделялись до-
статочно урожайные для тетраплоидов  — №  2, 

7, 11 и 12 (их урожайность составила 56,6; 53,3; 
59,6; 60,3% от стандарта соответственно). Уро-
жайность остальных образцов не превышала 
50% от стандарта. Для использования в селекци-
онном процессе лучше брать образцы с макси-
мальной урожайностью, предполагая меньшее 
негативное влияние на гибридный материал. 

Основные элементы структуры урожая  — 
число и масса зерен с колоса и с растения у обо-
их тетраплоидных видов были достоверно ниже, 
чем у стандарта. У пшеницы эфиопской относи-
тельно высокие значения были у образцов № 13, 
15 — 18. Корреляционный анализ показал нали-
чие сильной связи между урожайностью и мас-
сой зерна с  колоса (r=0,813*). Наиболее высо-
кие значения показателей пшеницы персидской 
были у № 4, 7, 9, 11 и 12. Значимо связаны с уро-
жайностью как число зерен с колоса и растения, 
так и масса зерен с растения (табл. 5). Таким об-
разом, у пшеницы персидской, как и у пшеницы 
мягкой, число и масса зерен с колоса и с расте-
ния являются морфологическими маркерами 
для отбора наиболее продуктивных форм.

Стандарт Злата в  2021  году сформировал 
крупное стекловидное зерно со средним зна-
чением натуры, высоким содержанием белка 
и клейковины (табл. 6). 

Большинство образцов пшеницы эфиопской 
характеризовались крупным стекловидным зер-
ном с  низкой натурой, высоким содержанием 
белка и  клейковины. Это согласуется с  резуль-

татами исследований качества зерна эфиопской 
пшеницы, проведенными в  различных услови-
ях возделывания [8, 19]. Пшеница персидская 
сформировала мелкое высокостекловидное 
зерно с высокими значениями натуры, у отдель-
ных образцов превосходящими стандарт. Содер-
жание белка и клейковины также было высоким, 
что, вероятно, связано с  недостаточной выпол-
ненностью эндосперма вследствие засухи и вы-
сокой температуры в период налива и созрева-
ния. В  местах исторического возделывания эта 
пшеница также характеризуется высокими зна-
чениями показателей качества зерна [8, 17]. 

Очень важным показателем качества зерна 
является процент проросших зерен, максималь-
ное содержание которых не должно превышать 
3% [11]. У  стандарта было обнаружено 2% про-
росших зерен. Все образцы пшеницы эфиопской 
показали сильную склонность к  предубороч-
ному прорастанию зерна в  колосе, превысив 
по значению процента проросших зерен (ППЗ) 
стандарт в 10 раз. Известно, что зерно пшеницы 
мягкой с  красной окраской зерна более устой-
чиво к предуборочному прорастанию. Образцы 
пшеницы эфиопской различались по окраске 
зерна. Так, № 11, 12, 14 и 17 имели фиолетовую 
окраску, № 13 и 15 — красную и № 16 и 18 — бе-
лую (рис. 1). 

Из всех образцов наименьшее ППЗ (16% 
и 18%) выявлено у образцов с красным зерном 
№ 15 и 13. Образцы с фиолетовым и белым зер-
ном проросли примерно одинаково. Возможно, 
это связано с  отсутствием у  белозерных и  фи-
олетовозерных форм слоя красного пигмента 
в  семенной кожуре. Наши исследования пока-
зали наличие яркой красной полоски внутри 
семенной кожуры у  краснозерного сорта Злата 
и его отсутствие у белозерных и фиолетовозер-
ных форм эфиопской пшеницы (рис.  2). Таким 
образом, у  пшеницы эфиопской также наблю-
дается некоторое различие по устойчивости 
к предуборочному прорастанию зерна в колосе 
в  зависимости от окраски зерна  — краснозер-
ные формы прорастают меньше. 

У  пшеницы персидской преобладающей 
окраской зерна является красная. Среди изу-
ченных образцов только № 6 и 10 имели белую 
окраску. Тем не менее, у всех образцов, незави-
симо от окраски зерна, выявлен очень низкий 
процент проросших зерен — от 0 до 3 (табл. 6). 
Пшеница персидская считается устойчивой 
к предуборочному прорастанию зерна в колосе, 
поскольку исторически сформировалась в  вы-
сокогорных условиях Грузии [8, 17]. 

Изучение аллельного состава генов SdrA1 
и SdrB1, ассоциированных с покоем семян пока-
зало, что у пшеницы эфиопской имеются аллели 
SdrA1b и  SdrB1b, ассоциированные с  коротким 
покоем семян и, соответственно, неустойчиво-
стью к прорастанию на корню, тогда как у пше-
ницы персидской  — другой вариант аллелей 
SdrA1а и SdrB1а, связанных с продолжительным 
покоем семян [2]. Показано также, что пшени-
ца персидская обладает уникальными формами 
фермента β-амилазы, отличными от пшеницы 
мягкой. Преобладающим типом этого фермента 
является Н-форма, тогда как для мягкой пшени-
цы характерны С и С+I [15]. Возможно, эта форма 
β-амилазы менее активно разрушает крахмал, 
что способствует устойчивости к  предубороч-
ному прорастанию зерна пшеницы персидской. 

Таким образом, в  качестве исходного мате-
риала для селекции яровой пшеницы более под-
ходит пшеница персидская.

Таблица 5. Показатели продуктивности и ее элементов эндемичных видов пшеницы
Table 5. Productivity indicators and its elements of endemic wheat species

Название образца
Масса зерна с делянки, Число зерен, шт. Масса зерен, г

г/м2 процент от 
стандарта с колоса с растения с колоса с растения

Пшеница эфиопская

T. aestivum Злата 
(стандарт) 434,0 – 24,1 28,9 0,87 1,04

T. aethiopicum № 11 57,6 13,3 9,6 12,8 0,39 0,50
T. aethiopicum № 12 99,7 23,0 8,6 12,7 0,34 0,50
T. aethiopicum № 13 69,2 15,9 8,9 17,1 0,31 0,60
T. aethiopicum № 14 100,7 23,2 9,9 13,8 0,35 0,49
T. aethiopicum № 15 96,2 22,1 12,8 20,4 0,41 0,66
T. aethiopicum № 16 73,8 17,0 9,4 18,6 0,39 0,77
T. aethiopicum № 17 119,2 27,5 12,4 18,7 0,45 0,68
T. aethiopicum № 18 70,2 16,2 13,8 18,7 0,47 0,64
НСР05 37,1 – 2,3 6,4 0,10 0,35
Коэффициент корреляции 
с массой зерна с делянки – – 0,227 0,125 0,813* 0,030

Пшеница персидская (карталинская)

T. aestivum Злата 
(стандарт) 434,0 – 24,1 28,9 0,87 1,87

T. persicum № 1 187,7 43,2 14,2 19,9 0,35 0,49
T. persicum № 2 245,8 56,6 13,0 22,4 0,38 0,67
T. persicum № 3 187,2 43,1 13,3 17,5 0,42 0,56
T. persicum № 4 181,6 41,8 17,1 23,5 0,49 0,67
T. persicum № 5 208,7 47,8 14,3 19,3 0,47 0,64
T. persicum № 6 121,0 27,9 10,7 12,8 0,31 0,37
T. persicum № 7 231,4 53,3 16,1 24,5 0,45 0,69
T. persicum № 8 186,5 43,0 14,8 17,5 0,38 0,45
T. persicum № 9 201,5 46,4 16,8 25,5 0,48 0,74
T. persicum № 10 100,6 23,2 9,5 11,9 0,29 0,37
T. persicum № 11 258,8 59,6 18,0 21,2 0,50 0,58
T. persicum № 12 261,7 60,3 20,0 29 0,54 0,78
НСР05 40,8 – 3,2 4,5 0,08 0,14
Коэффициент корреляции 
с массой зерна с делянки – – 0,788** 0,820** 0,456 0,790*
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Выводы.
1. В  средней полосе России образцы пше-

ницы эфиопской созревают на 4-9 суток, а пше-
ницы персидской  — на 5-15  суток позднее 
стандарта — сорта пшеницы мягкой Злата. Воз-
можно, это обусловлено чувствительностью 
к нехарактерному для этих видов фотопериоду. 

2. Все образцы пшеницы эфиопской харак-
теризуются низкорослостью и  устойчивостью 
к  полеганию, тогда как образцы пшеницы пер-
сидской различались как по высоте, так и  по 
устойчивости к  полеганию. Высокая устойчи-
вость выявлена у образцов № 8, 10, 11 и 12. 

3. Образцы пшеницы эфиопской №  12 и  14 
среднеустойчивы к  мучнистой росе, образец 
№ 16 показал иммунитет к бурой ржавчине. У об-
разцов пшеницы персидской № 8, 11 и 12 выяв-
лен иммунитет к  бурой ржавчине и  мучнистой 
росе, у образцов № 3 и 5 — комплексная устой-
чивость к  бурой ржавчине, мучнистой росе 
и  септориозу. Их  можно использовать при соз-
дании сортов мягкой пшеницы, устойчивых к ли-
стовой ржавчине, мучнистой росе и септориозу 
в  Центральном районе Нечерноземной зоны 
России.

1. Относительно урожайными были образ-
цы пшеницы эфиопской № 12, 14, 15 и 17 (их уро-
жайность составила 23,0%; 23,2%; 22,1%; 27,5% 
от стандарта соответственно) и образцы пшени-
цы персидской № 2, 7, 11 и 12 (их урожайность 
составила 56,6%; 53,3%; 59,6; 60,3% от стандарта 
соответственно). Для использования в селекци-
онном процессе лучше брать образцы с макси-
мальной урожайностью, предполагая меньшее 
негативное влияние на гибридный материал. 
Морфологическим маркером высокой урожай-
ности пшеницы эфиопской может служить масса 
зерна с растения, у пшеницы персидской — чис-
ло и масса зерен с колоса. 

2. Зерно пшеницы эфиопской характеризо-
валось высокой крупностью, стекловидностью, 
низкой натурой, высоким содержанием белка 
и  клейковины, сильным предуборочным про-
растанием в колосе. Для краснозерных форм от-
мечен несколько меньший процент проросших 
зерен в сравнении с белозерными и фиолетово-
зерными. Зерно пшеницы персидской отлича-
лось низкой массой, высокой стекловидностью 
и натурой, высоким содержанием белка и клей-
ковины, низким предуборочным прорастанием 
независимо от окраски зерна. 
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а) белая b) фиолетовая с) красная
Рисунок 1. Окраска зерна у образцов пшеницы эфиопской
Figure 1. Grain coloration of Ethiopian wheat samples

Рисунок 2. Наличие антоцианового слоя в семенной кожуре пшеницы (черная стрелка): а) белозерной 
(отсутствие); b) фиолетовозерной (отсутствие); с) краснозерной (наличие) (фото оригинальное)
Figure 2. Presence of anthocyanin layer in the seed coat of wheat (black arrow): a) white-grained (absence); 
b) purple-grained (absence); c) red-grained (presence) (original photo)

а) Белозерная b) Фиолетовозерная с) Краснозерная (Злата)

Таблица 6. Показатели качества зерна эндемичных видов пшеницы
Table 6. Grain quality indicators of endemic wheat species

Название образца
Физические свойства зерна Процент 

пророс-
ших зерен

Содержание 
в зерне, %

Масса 
1000 семян, г Натура, г/л Стекло-

видность, % белка клейко-
вины

Пшеница эфиопская

T. aesƟ vum Злата (st) 36,1 769 96,0 2,0 14,9 27,3
T. aethiopicum № 11 40,4 695,0 71,0 21,0 17,6 35,2
T. aethiopicum № 12 39,4 702,5 52,5 22,0 16,5 31,6
T. aethiopicum № 13 35,3 714,0 96,0 18,5 16,6 32,2
T. aethiopicum № 14 35,3 726,5 74,0 19,5 17,2 34,5
T. aethiopicum № 15 32,3 761,5 87,8 16,0 13,2 24,9
T. aethiopicum № 16 41,6 706,5 88,0 21,0 17,0 32,3
T. aethiopicum № 17 36,5 662,5 55,5 19,5 16,7 32,0
T. aethiopicum № 18 34,6 674,0 93,8 21,5 16,2 31,9
НСР05 4,0 27,0 3,4 4,5 0,5 1,8

Пшеница персидская (карталинская)

T. aesƟ vum Злата (st) 36,1 769 96,0 2,0 14,9 27,3
T. persicum № 1 24,6 763,3 99,3 1,0 14,4 26,3
T. persicum № 2 29,5 791,3 99,8 1,5 14,3 26,4
T. persicum № 3 32,0 755,0 99,0 2,5 9,3 20,8
T. persicum № 4 28,5 732,5 99,3 3,0 18,2 34,8
T. persicum № 5 33,1 752,5 99,3 1,5 19,4 38,5
T. persicum № 6 29,2 762,5 100,0 0,0 18,9 39,1
T. persicum № 7 28,1 757,5 98,5 0,0 17,3 34,4
T. persicum № 8 25,7 771,3 99,8 0,5 18,0 35,9
T. persicum № 9 28,8 805,0 99,8 0,5 16,7 32,3
T. persicum № 10 31,0 746,3 99,0 0,5 20,1 41,3
T. persicum № 11 27,8 771,3 100,0 2,0 16,8 33,1
T. persicum № 12 27,1 780,0 100,0 1,5 16,3 30,9
НСР05 3,1 20,0 0,7 2,0 1,0 2,0
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ÀÃÐÀÐÍÛÉ ÝÊÑÏÎÐÒ ÁÐßÍÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ: 
ÑÎÑÒÎßÍÈÅ, ÂÎÇÌÎÆÍÎÑÒÈ È ÏÐÈÎÐÈÒÅÒÛ ÐÀÇÂÈÒÈß

А.А. Кузьмицкая

Брянский государственный аграрный университет, Кокино, 
Брянская область, Россия

Аннотация. Развитие экспорта продукции АПК в России и отдельных ее регионах становится приоритетным. Возрастание геополитической напряженности, 
ввод санкций на экспорт продукции АПК усугубляют экономическую ситуацию и требуют поиска новых возможностей для постепенного увеличения объемов по-
ставок агропромышленной продукции на иностранные рынки. Целью исследования является проведение анализа современного состояния аграрного экспорта 
в Брянской области, выявление возможностей его увеличения и обоснование приоритетов развития экспорта агропромышленной продукции в регионе. Анализ 
показал, что доля экспорта продукции АПК составляла 22% в 2023 г. в общем экспорте региона, а объем агроэкспорта составил 123,4 млн долл., что выше уровня 
2022 г. За последние 3 года средний вклад сельского хозяйства в ВРП региона составил 18,9%. С 2017 г. в регионе увеличены поставки агропромышленной продук-
ции на внешние рынки на 224% в большей степени за счет увеличения экспорта зерновой продукции, продукции пищевой и перерабатывающей промышленности. 
Ведущими экспортерами продукции АПК являются: АПХ «Мираторг», АО «Погарская картофельная фабрика», АО «Унагранде Компани», ООО «Брянскспиртпром», 
АО «Погарская сигаретно-сигарная фабрика» и др. Существенным барьером на пути развития агроэкспорта является недостаточный уровень технологического 
обеспечения для углубления переработки сельскохозяйственного сырья (зерно, картофель, сахарная свекла и др.) и производства биотехнологических продуктов 
с высокой добавленной стоимостью, устранение которого обеспечит рост объема экспортной продукции АПК. В рамках исследования рассмотрен вопрос госу-
дарственной поддержки агроэкспорта и развития цифровых технологий для выстраивания эффективной работы на каждом этапе экспортного цикла. Рассчитан 
прогноз объема экспортных поставок сельскохозяйственной продукции в регионе. Предлагаемые мероприятия будут способствовать созданию благоприятных 
условий для производителей и экспортеров отечественной агропромышленной продукции и могут быть включены в Стратегию развития аграрного экспорта Брян-
ской области. 

Ключевые слова: агропромышленный комплекс, аграрный экспорт, геополитическая нестабильность, государственная поддержка, регион, экспортно-ориенти-
рованная стратегия

Original article

AGRICULTURAL EXPORTS OF THE BRYANSK REGION: 
STATUS, OPPORTUNITIES AND DEVELOPMENT PRIORITIES

A.A. Kuzmitskaya

Bryansk State Agrarian University, Kokino, Bryansk region, Russia

Abstract. The development of agricultural exports in Russia and its individual regions is becoming a priority. Increasing geopolitical tensions and the imposition of 
sanctions on agricultural exports are exacerbating the economic situation and require the search for new opportunities to gradually increase the supply of agricultural 
products to foreign markets. The purpose of the study is to analyze the current state of agricultural exports in the Bryansk region, identify opportunities for its increase 
and substantiate the priorities for the development of exports of agro-industrial products in the region. Since 2017, the region has increased the supply of agro-industrial 
products to foreign markets by 224%, mainly due to an increase in exports of grain products, food and processing products. The leading exporters of agricultural products 
are: AIH Miratorg, JSC Pogarskaya Potato Factory, JSC Unagrande Company, LLC Bryanskspirtprom, JSC Pogarskaya Cigarette and Cigar Factory and others. A significant barrier 
to the development of agricultural exports is the insufficient level of technological support for the deepening of the processing of agricultural raw materials (grain, potatoes, 
sugar beet, etc.) and the production of biotechnological products with high added value, the elimination of which will ensure an increase in the volume of agricultural 
exports. The study considered the issue of state support for agricultural exports and the development of digital technologies to build effective work at each stage of the 
export cycle. The forecast of the volume of agricultural exports in the region has been calculated. The proposed measures will help create favorable conditions for producers 
and exporters of domestic agro-industrial products and can be included in the Strategy for the development of agricultural exports in the Bryansk region.

Keywords: agro-industrial complex, agricultural exports, geopolitical instability, government support, region, export-oriented strategy

Введение. В современных условиях особую 
значимость приобретает вопрос аграрного экс-
порта. Наблюдается стабильный рост производ-
ства сельскохозяйственной и  продовольствен-
ной продукции. В условиях импортозамещения 
продовольственная политики России должна 
сфокусироваться на разработках и  внедрении 
новых подходов и инновационных методов, на-
правленных на укрепление позиций российских 
производителей на мировых рынках.

Национальный уровень самообеспечения 
продовольствием достигнут благодаря разви-
тию внутреннего производства [1], что созда-
ет предпосылки для увеличения поставок про-
дукции как между регионами, так и  за рубеж. 
Одновременно с  этим рост внутреннего потре-
бления в сочетании с обостряющимся мировым 

продовольственным кризисом ведет к повыше-
нию спроса на агропромышленную продукцию 
и сырье.

Рост сельскохозяйственного производства 
предопределяет поиск новых каналов сбыта 
продукции и обостряет вопрос технологической 
независимости агропромышленного комплекса. 
Российская аграрная политика нацелена на ра-
дикальное обновление отрасли, которое будет 
заключаться не только в  сохранении существу-
ющих объемов производства, но и в существен-
ном увеличении эффективности вывоза сельхоз-
продукции за рубеж.

Эффективное развитие экспорта сельскохо-
зяйственной продукции тесно связано с  совер-
шенствованием ее производственной структу-
ры. В  современных условиях хозяйствования 

существующая модель производства продо-
вольствия и  ее экспортная составляющая не 
полностью соответствуют целям, обозначенным 
в  рамках федерального проекта «Экспорт про-
дукции АПК». Для достижения поставленных 
задач необходимо пересмотреть и  модернизи-
ровать традиционные подходы к  экспорту аг-
ропромышленного сырья и  продукции из Рос-
сии. А именно необходимо развивать глубокую 
переработку сельскохозяйственной продукции 
с последующей концентрацией на нишах рынка 
с  меньшим уровнем конкуренции, а  также по-
средством разработки новых, более оптимизи-
рованных логистических маршрутов для поста-
вок продукции.

Изменение внешнеэкономических условий, 
связанных, прежде всего, с  введением много-
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численных санкций, влияющих на деятельность 
агропромышленных предприятий, требует со-
вершенствования государственной поддержки 
российского экспорта продукции АПК.

Н.Я.  Яковенко, И.С.  Иваненко предполагают, 
что «долгосрочный потенциал экономического 
роста агропродовольственного комплекса Рос-
сии связан с  увеличением объема продоволь-
ственного экспорта и его диверсификацией» [4].

В  целях обеспечения продовольственной 
безопасности государство «решая задачи по ми-
нимизации импорта сельскохозяйственной про-
дукции, сырья и продовольствия, вектор своего 
стратегического развития ориентирует на экс-
порт продовольственных товаров и  иной сель-
скохозяйственной продукции» [5].

Дальнейшее развитие АПК связано с  нара-
щиванием производства. Однако имеются опре-
деленные угрозы, связанные с  перепроизвод-
ством продукции.

С 2014 г. Российская Федерация активно про-
двигает концепцию импортозамещения в сфере 
сельского хозяйства, стремясь не только нарас-
тить объемы отечественного производства про-
дуктов питания, но и  сформировать надежную 
базу для долгосрочного и  устойчивого роста 
отрасли, что предполагает развитие новых аг-
ропромышленных структур. Реализация задач, 
поставленных в  рамках Государственной про-
граммы развития аграрного сектора, позволила 
обеспечить внутренний рынок отечественными 
продуктами и сырьевыми ресурсами, что стало 
основанием для перехода от импортозамеще-
ния к экспортно-ориентированной стратегии.

Л.В.  Сморгунов отмечает, что «экспортно-
ориентированная политика наследует многие 
черты политики импортозамещения, однако 
имеет свое собственное содержание» [6]. Заклю-
чается оно в следующем. В первую очередь, для 
приоритетных отраслей агропромышленного 
комплекса сохраняется значительный уровень 
государственной поддержки. Для эффектив-
ной политики импортозамещения применяются 
комплексные меры, охватывающие финансовые, 
экономические, политические, правовые и  ин-
фраструктурные аспекты. Углубление специали-
зации в АПК сопровождается увеличением про-
изводства отечественной продукции с высокой 
добавленной стоимостью. Эта тенденция обу-
словлена государственной поддержкой, кото-
рая ориентирована на повышение технического 
и  технологического уровня российского аграр-
ного сектора. В рамках импортозамещения соз-
даются эффективные производства, способные 
производить высококачественную продукцию, 
предназначенную не только для внутреннего 
потребления, но и для экспорта на международ-
ные рынки.

Поддерживаем точку зрения отечественных 
ученых, которые придерживаются мнения о со-
вмещении двух стратегий — импортозамещения 
и экспортного ориентирования [7, 8, 9].

Сложно не согласиться с  мнением отдель-
ных ученых, которые считают, что для успеш-
ного развития экспорта необходимо построить 
высокотехнологичную инфраструктуру. В  прио-
ритете должно быть внедрение инновационных 
технологий в производства экспортно-ориенти-
рованной продукции АПК [10, 11].

Анализ научных исследований позволил 
сделать вывод о  том, что имеется четкая взаи-
мосвязь между ростом внутреннего производ-
ства и  экспортом. Ориентирование на экспорт-
ные поставки выступает как инструмент для 

выхода за рамки ограничений внутреннего рын-
ка. По  мнению  А.И.  Алтухова, рост экспортных 
поставок следует рассматривать «не как само-
цель, а  как составную часть общей националь-
ной внешнеторговой политики и  особенно фе-
деральной аграрной политики» [12].

Материалы и методы исследования. В ка-
честве методологического фундамента иссле-
дования использовались положения теории 
экономического роста, теории экспортной базы 
и концепции сбалансированного развития. Для 
формирования исследовательской информаци-
онной базы применялись нормативно-право-
вые акты Российской Федерации, материалы 
Министерства сельского хозяйства РФ, сведения 
Департамента сельского хозяйства Брянской об-
ласти, данные Федеральной службы государ-
ственной статистики (Росстата) и  Брянского 
территориального органа Федеральной служ-
бы государственной статистики (Брянскста-
та), а также материалы из научных публикаций. 
В  ходе проведения исследования применялись 
монографический и  структурно-аналитический 
методы, использовался системный подход. Об-
работка статистической информации осущест-
влялась с применением встроенных программ-
ных средств Microsoft Excel.

Результаты исследования. В  настоящее 
время на мировых продовольственных рынках 
наблюдается благоприятная ситуация для экс-
порта. Цены на сельскохозяйственную продук-
цию и  сырье демонстрируют устойчивый рост, 
который вызван несколькими факторами: уве-
личением населения, нестабильностью поста-
вок, глобальными ограничениями на экспорт от-
дельных видов продукции, а также неурожаями 
в  странах, занимающих лидирующие позиции 
на экспортном рынке. В сложившейся ситуации 
Россия имеет возможность значительно нарас-
тить экспортную выручку, что подтверждает 
цифровая информация, представленная на ри-
сунке 1.

По итогам 2023  г. выручка от российского 
аграрного экспорта составила более 43,5  млрд 
долл., объем поставок  — более 103  млн т, гео-
графия продаж — 160 стран мира.

В  2023  г. российский рынок аграрного экс-
порта был преимущественно сформирован 
зерновыми культурами, доля которых состави-
ла 37%, и  масложировой продукцией, которая 
заняла 19% в  структуре экспорта продукции 
сельского хозяйства. Важными экспортными на-
правлениями также стали рыба и морепродукты 

(13%), продукты пищевой и перерабатывающей 
промышленности (12%), мясная и молочная про-
дукция (4%). Агроэкспорт прочей продукции из 
России составил 15%. В  рейтинге мировых экс-
портеров продовольствия в 2023 г. Россия зани-
мала 17 место [14].

За 2023  г. сложилась следующая география 
продаж российского продовольствия: Китай 
(доля продаж  — 17,5%), Турция (11,4%), Казах-
стан (7,6%), Беларусь (6,3%) Египет (5,8%), Иран 
(5,1%).

Расходы федерального бюджета на реализа-
цию федерального проекта «Экспорт продукции 
АПК» составили фактически в 2022 г. 63098,8 млн 
руб., в  2023  г.  — 53205,9  млн руб. (процент ис-
полнения к плановому показателю — 99,9%) [3].

Бюджетные ассигнования на развитие на-
правления (подпрограммы) «Развитие отраслей 
агропромышленного комплекса» в 2023 г. соста-
вили 41356,6 млн руб. [15].

Среди регионов России Брянская область 
занимает незначительный удельные вес в  экс-
порте продукции АПК, в 2023 г. — 0,3% (рис. 2). 
Однако область имеет возможности для на-
ращивания аграрного экспорта и  расширения 
внешнеэкономической торговой деятельности 
на мировых рынках [16, 17].

Брянская область характеризуется дина-
мично развивающимся агропромышленным 
сектором, где свою деятельность осуществля-
ют 700  сельскохозяйственных предприятий 
и  299  организаций, занимающихся пищевой 
и перерабатывающей промышленностью [18].

По данным Брянскстата, индекс производ-
ства продукции сельского хозяйства в  2023  г. 
составлял 112,3%, что выше уровня 2022  г. на 
1,6  процентных пунктов. Объем произведен-
ной продукции в  действующих ценах составил 
в 2023 г. 154 млрд руб. По показателям сельско-
хозяйственной отрасли Брянская область входит 
в десятку лучших регионов России. Регион зани-
мает первое место в РФ по промышленному про-
изводству картофеля, удерживает лидерство по 
поголовью крупного рогатого скота в  ЦФО  [18]. 
Достигнутые показатели  — результат постоян-
ной работы с инновациями по всем направлени-
ям сельскохозяйственной деятельности. 

В отраслевой структуре экспорта продукции 
АПК в регионе в 2023 г. значительный удельный 
вес занимают зерновые и  пищевая продукция 
(рис.  3). Зерновая отрасль и  пищевая промыш-
ленность являются основными категориями 
аграрного экспорта Брянской области. 

Источник: Федеральная служба государственной статистики [13]
Рисунок 1. Экспорт продукции АПК из России в 2010-2023 гг., млрд долл.
Figure 1. Exports of agricultural products from Russia in 2010-2023, billion dollars
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Аграрный экспорт региона в последние годы 
демонстрирует тенденцию к  диверсификации. 
Если в 2019 г. десять наиболее востребованных 
видов продукции составляли 79,7% от общего 
объема экспорта, то в 2023 г. доля этих позиций 
сократилась до 70,1%.

В настоящее время Брянская область актив-
но развивает экспортные направления, увели-
чивая объемы поставок пшеницы, муки тонкого 
и  грубого помола, мучных кондитерских изде-
лий, промышленного табака, кукурузы, картофе-
ля, воды с сахаром.

Согласно данным таблицы, по экспорту пше-
ницы наблюдается наибольший рост в динами-
ке среди товарных позиций (2023  г. к  2022  г.). 
В 2023 г. средняя экспортная цена продукции аг-
ропромышленного комплекса в Брянской обла-
сти составила 332,1 долл./т, а по всей России — 
420,4 долл./т [19]. Прирост средней экспортной 
цены за 2022-2023  гг. составил 22,9  долл./т. 

Однако Брянский регион отстает от среднерос-
сийской экспортной стоимости продукции АПК 
на значительную сумму  — 86  долл.  США. Такая 
разница обусловлена относительно небольшой 
долей переработанной продукции в экспортном 
портфеле региона.

В ближайшей перспективе планируется рас-
ширение экспортных поставок на китайский ры-
нок (спирта и  спиртных напитков), в  Казахстан, 
Армению (увеличение поставок риса), в Грузию, 
Азербайджан, Казахстан, Узбекистан, Монголию 
(расширение поставок обработанного зерна). 

Ключевыми предприятиями-экспортерами 
продукции АПК являются: 
– АПХ «Мираторг» — крупнейший производи-

тель мясной продукции, в  том числе произ-
веденной по стандарту «Халяль». Отличное 
качество продукции способствует увели-
чению ее спроса в  странах Юго-Восточной 
Азии и странах Персидского залива. 

– АО «Унагранде Компани»  — российский 
lifestyle  — специализируется на создании 
продуктов для повседневного потребления, 
в частности свежего сыра и сливочного мас-
ла. Продукция представлена в странах ближ-
него зарубежья. 

– АО «Брянконфи» лидирует в  кондитерской 
отрасли благодаря инновационным подхо-
дам к производству, что позволяет выпускать 
широкий ассортимент высококачественной 
продукции. Ее качество подтверждается сер-
тификатами ISO и FSSC, а также соответстви-
ем стандартам «Халяль». Компания успеш-
но экспортирует свою продукцию в  страны 
Азии, Восточной Европы и СНГ, включая Ки-
тай, Азербайджан, Монголию, Беларусь, Гру-
зию, Молдову, Армению, Казахстан, Узбеки-
стан, Таджикистан, Абхазию и Киргизию.

– АО «Погарская картофельная фабрика»  — 
ведущее предприятие картофельной отрас-
ли региона. Занимает лидирующие позиции 
в производстве картофельных хлопьев (пюре 
картофельное сухое), которые пользуется 
спросом в  сфере HoReCa. Картофельная фа-
брика укрепляет свое присутствие на миро-
вом рынке. Успешно экспортирует свою про-
дукцию в страны Южной Америки и Африки.

– ОАО «Брянский молочный комбинат», явля-
ясь крупным предприятием региона, специ-
ализируется на переработке молока и  вы-
пускает высококачественную продукцию из 
натуральных ингредиентов. Молочную про-
дукцию под марками БМК и  UHT комбинат 
поставляет в  страны ближнего зарубежья, 
включая Беларусь, Казахстан и Кыргызстан.

– ООО «Жуковское молоко» — специализиру-
ется на выпуске сыров с белой плесенью, ко-
торые представлены на рынке под брендом 
White Cheese from Zhukovka и славятся сво-
им высоким качеством. Продукция экспор-
тируется более чем в 15 стран, включая стра-
ны Южной Америки, успешно конкурирует 
с продукцией европейских производителей.

– АО «Погарская сигаретно-сигарная фабри-
ка»  — производитель разнообразной та-
бачной продукции. Ассортимент сигар — от 
производимых машинным способом до пре-
миум-класса, а  также папиросы, сигареты, 
сигариллы, табаки (кальянный, трубочный, 
курительный, жевательный). Экспортные 
поставки предприятия направлены в  стра-
ны Азии, Европы и Ближнего Востока, среди 
которых Таджикистан, Узбекистан, Ирак, Лат-
вия, Израиль, Азербайджан, Молдова, Абха-
зия и др. 

– ООО «Брянскспиртпром» — динамично раз-
вивающееся предприятие, которое успеш-
но сочетает богатый опыт с  современными 
технологиями. В  производстве бальзамов, 
горьких и  сладких настоек, а  также водки 
используются как традиционные рецепты, 
так и  новейшие технологические решения. 
Основные рынки сбыта продукции распола-
гаются в  Грузии, Азербайджане, Туркмени-
стане, Абхазии, Вьетнаме, Узбекистане, Тад-
жикистане и Израиле.
В  качестве экспортно-ориентированно-

го инвестиционного проекта в  Брянской об-
ласти осуществляется проект, направленный 
на расширение производства и  сбыта твердых 
и  полутвердых сыров, а  также сухой молочной 
сыворотки. «ТнВ Сыр Стародубский» выступа-
ет инвестором, объем инвестиций в  проект  — 
983 млн руб.

Источник: данные Брянскстата [19]
Рисунок 3. Отраслевая структура экспорта АПК
Figure 3. Industry structure of agricultural exports

Источник: данные Росстата [13]
Рисунок 2. Экспорт продукции АПК в Брянской области
Figure 2. Export of agricultural products in the Bryansk region
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Для реализации национального проекта 
«Международная кооперация и  экспорт» и  фе-
дерального проекта «Экспорт продукции АПК» 
в  Брянской области разработан региональный 
проект «Экспорт продукции АПК» в целях разви-
тия аграрного экспорта. В рамках проекта были 
реализованы меры поддержки, включающие:
– льготные кредитные программы (в 2023 г. за-

ключено 2  соглашения, общая сумма кото-
рых составила 10 млрд руб.);

– финансовую помощь в  оплате транспорти-
ровки сельскохозяйственной продукции 
(3 компании региона получили компенсации, 
общая сумма которых равна 0,457 млн руб.);

– программы сертификации (в  2023  г. 1  пред-
приятие получило субсидию в  размере 
31,6  млн руб. для сертификации своей про-
дукции);

– развитие ветеринарной инфраструктуры 
(субсидии на общую сумму 2,3 млн руб. были 
выделены 8  ветеринарным лаборатори-
ям) [18].
По материалам нацпроекта к 2025 г. в России 

запланирован экспорт агропромышленной про-
дукции до 45  млрд долл., включая вклад Брян-
ской области [3].

Для осуществления экспортной деятельно-
сти производителям приходится затрачивать 
немало времени для подготовки документов. 
Учитывая это обстоятельство, в 2020 г. была за-
пущена цифровая платформа «Мой экспорт» 
в  рамках национального проекта «Междуна-
родная кооперация и  экспорт». Данная циф-
ровая платформа предоставляет доступ к  го-
сударственным и  бизнес-сервисам и  помогает 
производителю выйти на экспорт в режиме «Од-
ного окна» [20]. На  каждом этапе работы экс-
портного цикла сервисы платформы помогают 
в  решении основных задач. Безусловным плю-

сом выступает возможность использовать лю-
бую меру поддержки нацпроекта «в один клик». 
Кроме того, на платформе имеются инструмен-
ты для анализа и последующего прогнозирова-
ния спроса на продукцию на разных рынках. Для 
брянских аграриев цифровая платформа «Мой 
экспорт» — это реальные возможности и самый 
быстрый способ выхода на мировые рынки. Все 
это помогает выстраивать эффективную страте-
гию аграрного экспорта в Брянской области. 

Особое внимание по развитию аграрного 
экспорта в  регионе сосредоточено на созда-
нии удобного платежного сервиса. В  перспек-
тиве платформа «Мой экспорт» станет доступна 
для участников, желающих освоить актуальные 
программы по обучению ВЭД от Школы РЭЦ. 
Группа РЭЦ внедряет новые цифровые реше-
ния, которые упростят получение онлайн-сер-
висов страхования и  гарантированного кре-
дитования. Востребованные меры поддержки 
экспорта продукции в  2023  г. переведены 
в  цифровой вид, среди которых меры, касаю-
щиеся аграрного экспорта, а именно: сертифи-
кация продукции АПК и размещение в павильо-
нах АПК за рубежом [21].

Сайт федерального центра «Агроэкспорт» 
предлагает аграриям воспользоваться онлайн-
инструментом по подбору финансовых и  не-
финансовых мер поддержки. На  сайте пред-
ставлено более 180  различных федеральных 
и  региональных госпрограмм. Начинающим 
и  уже действующим агроэкспортерам данный 
сайт поможет узнать об инструментах под-
держки, реализуемых Минсельхозом России, 
направленных на обеспечение условий, спо-
собствующих эффективной внешнеэкономиче-
ской деятельности. В  Брянской области функ-
ционирует АНО «Центр поддержки экспорта 
Брянской области».

В нынешней динамичной обстановке совер-
шенствование координации экспортных опе-
раций в  аграрной сфере экономики является 
первостепенной задачей. Необходимо пере-
смотреть и модернизировать систему планиро-
вания аграрного экспорта, чтобы она соответ-
ствовала современным требованиям мирового 
рынка продовольствия. Стратегическое пла-
нирование играет важную роль для определе-
ния перспектив развития аграрного экспорта 
и  подразумевает разработку Стратегии разви-
тия экспорта продукции АПК, которая позволит 
определить не только задачи, но и  критерии 
оценки экспортной деятельности, а  также вы-
делить вектор развития регионального аграр-
ного экспорта, что в  конечном итоге будет 
способствовать выполнению плановых пока-
зателей по экспорту продукции АПК на уров-
не страны (рис. 4). Согласно целевому вариан-
ту, объем аграрного экспорта в России к 2030 г. 
должен составить 47,1 млрд. долл. США.

Положительная динамика развития произ-
водственной деятельности в регионе (в 2023 г. 
лидирующие позиции по ЦФО и  России по 
производству картофеля и  крупного рогатого 
скота на убой, передовые позиции по произ-
водству зерна и  масличных культур) обуслав-
ливает поступательную траекторию развития 
аграрного экспорта. По  прогнозным данным 
(рис.  5) в  ближайшей перспективе в  регио-
не ожидается рост экспорта продукции АПК 
к  2027  г. до 161,4  млн долл. США. В  разрезе 
наиболее востребованной агропромышлен-
ной продукции планируется увеличение роста 
экспорта на внешние рынки обработанного 
зерна, муки тонкого и грубого помола, кукуру-
зы. Ведется работа по наращиванию экспорта 
зерна, масличных культур, животноводческой 
продукции.

Таблица. Объем поставок продукции АПК на внешние рынки из Брянской области, млн долл. США
Table. Volume of agricultural products supplied to foreign markets from the Bryansk region, millions US dollars

Продукция
Годы Страны-импортеры, 

2023 г.2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Семена рапса 0,0 8,3 6,9 14,2 8,9 25,0 24,8 Беларусь
Пшеница 3,4 15,9 14,3 1,5 1,8 1,6 10,3 Беларусь, Латвия

Мука тонкого и грубого помола 1,5 1,6 3,9 4,3 1,7 1,7 8,9 Уругвай, Бразилия, 
Беларусь

Обработанное зерно 3,0 3,3 4,8 5,1 7,6 11,0 7,6 Беларусь, Молдова, 
Эстония

Кукуруза 0,9 5,2 3,6 0,8 2,3 2,8 7,2 Беларусь
Мучные кондитерские изделия 4,2 4,3 4,4 4,0 4,0 6,3 6,5 Беларусь
Соевые бобы 0,0 0,0 0,5 8,6 2,3 8,6 6,5 Беларусь
Ячмень 0,1 6,4 5,7 2,0 4,2 8,9 5,3 Беларусь
Молоко и сливки, не сгущенные и без сахара 0,0 0,0 0,0 0,4 3,0 5,4 4,8 Казахстан, Киргизия
Промышленный табак, заменители табака 0,1 0,0 0,3 1,1 3,1 4,7 4,6 Таджикистан, Узбекистан
Рис 0,2 0,6 0,6 0,7 2,8 5,4 4,0 Беларусь

Картофель 0,8 0,6 3,2 4,2 1,7 1,6 3,6 Беларусь, Туркменистан, 
Узбекистан

Спирт и спиртные напитки <80 об.% 3,7 4,5 5,2 4,6 7,5 6,6 3,2 Казахстан, Грузия
Вода с сахаром 1,0 1,3 1,8 2,1 1,9 2,4 2,5 Беларусь, Израиль

Овощи (кроме зернобобовых и картофеля) 0,1 0,7 1,6 0,4 0,8 0,1 2,1 Беларусь, Молдова, 
Монголия

Мука пшеничная или пшенично-ржаная 0,0 0,1 0,3 0,1 0,2 2,0 2,0 Беларусь
Семена подсолнечника 1,9 1,7 3,8 4,5 1,6 3,9 2,0 Беларусь
Сыры и творог 0,9 1,3 1,6 1,9 1,8 2,2 1,9 Беларусь, Казахстан
Шоколад 0,03 0,02 0,05 0,2 0,16 1,4 1,6 Беларусь
Прочая продукция 22,7 25,9 35,9 43,1 19,2 18,9 26,2
Итого, млн долл. США 55,2 96,2 125,4 146,3 90,9 126,4 123,4

Источник: данные Брянскстата [19]
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Агропромышленный комплекс Брянской 
области является приоритетной отраслью ре-
гиональной экономики. В  Указе президента РФ 
определена национальная цель «Достойный, 
эффективный труд и  успешное предпринима-
тельство». Эта цель поддерживается и  на реги-
ональном уровне. Основные положения, озву-
ченные в Указе президента, должны найти свое 
отражение в Стратегии развития аграрного экс-
порта Брянской области, где ключевым направ-
лением станет рост экспорта продукции АПК, 
в первую очередь, с высокой добавленной сто-
имостью. Чтобы успешно выполнить задачи ре-
гионального проекта «Экспорт продукции АПК», 
запланированы мероприятия, которые будут 
сосредоточены на достижении экспортных по-
казателей агропромышленной продукции за 

счет совместных усилий предприятий агропро-
мышленного комплекса, региональных властей 
и ключевых институтов, оказывающих поддерж-
ку экспорту.

Заключение. Наращиванию аграрного экс-
порта на протяжении ряда последних лет уде-
ляют значительное внимание. Противостояние 
стран в  сфере внешней торговли усиливается 
и диктует необходимость более глубокого изу-
чения вопроса дальнейшего развития экспорт-
ной деятельности агропромышленных пред-
приятий. В  нынешних условиях глобализации 
и  интеграции мировой аграрной экономики 
развитие аграрного экспорта открывает для 
регионов новые возможности для эффектив-
ного освоения имеющихся ресурсов, увеличе-
ния объемов производства и  внешнеторговой 

деятельности, что в  итоге ведет к  укреплению 
их позиций на международной агропродоволь-
ственной арене.

Следует отметить, что в  Брянской области 
небольшой удельный вес агропродовольствен-
ного экспорта в  общем объеме экспорта про-
дукции (0,3% в 2023 г. от совокупного экспорта 
продукции АПК России и 0,8% от общего экспор-
та агропромышленной продукции по ЦФО). Рост 
экспорта в агропродовольственной отрасли об-
условлен высоким уровнем продовольственной 
самообеспеченности региона, который выража-
ется в  достаточном объеме производства кар-
тофеля, зерна, молочной и  мясной продукции. 
Ограниченный внутренний спрос создает благо-
приятные условия для развития экспортной де-
ятельности региона.

В результате исследования выявлены ключе-
вые векторы развития экспортной деятельности 
агропромышленного производства в  регионе. 
Во-первых, расширение экспортного портфеля 
за счет увеличения поставок животноводческой 
продукции (мяса, мясных и  молочных продук-
тов). Во-вторых, повышение конкурентоспособ-
ности на мировом рынке путем доведения до 
международных стандартов продукции птице-
водства и  свиноводства. В-третьих, развитие 
перерабатывающих производств зерна, рапса 
и  сои. Также необходимы оптимизация транс-
портно-логистических цепочек и  активный по-
иск новых рынков сбыта.

Брянская область, как аграрный регион, об-
ладает огромным потенциалом для развития 
аграрного экспорта. Однако для достижения 
наилучших результатов необходимо модерни-
зировать производственные процессы, чтобы 
увеличить переработку сельскохозяйственной 
продукции (зерна, картофеля, сахарной свеклы 
и т.д.) и выпускать высокотехнологичные биотех-
нологические продукты с высокой добавленной 
стоимостью, которые пользуются устойчивым 
спросом на глобальном рынке. В числе востре-
бованных на мировом рынке товаров — амино-
кислоты, корма, экологически чистый биопла-
стик, а  также биобутанол, интерес к  которому 
постоянно растет.

В  этой связи своевременны и  необходимы 
дополнения в  Экспортную стратегию Брянской 
области до 2030  года, касающиеся развития 
аграрного экспорта в регионе. В качестве реко-
мендаций предлагается: включить комплексную 
оценку текущего состояния агроэкспортной де-
ятельности, а  также определит ключевые цели, 
задачи, конкретные действия и  показатели эф-
фективности региональной политики в области 
экспорта продукции агропромышленного ком-
плекса. В  рамках разработки выявить и  пред-
ложить варианты устранения препятствий 
и  рисков, а  также проанализировать сильные 
и слабые стороны, потенциал и угрозы развития 
аграрного экспорта, что в итоге позволит разра-
ботать систему продвижения и позиционирова-
ния востребованной агропромышленной про-
дукции и сырья на внешние рынки.
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ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈÅ ÊÎÍÄÈÖÈÎÍÍÎÉ ÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÑÒÈ 
ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÛÕ ËÎØÀÄÅÉ ÊÀÁÀÐÄÈÍÑÊÎÉ ÏÎÐÎÄÛ 

Â ÏÐÅÄÃÎÐÍÎÉ ÇÎÍÅ ÏÐÈ ÒÀÁÓÍÍÎÌ ÌÅÒÎÄÅ ÑÎÄÅÐÆÀÍÈß

Х.К. Амшоков1,2, М.Х. Жекамухов1, З.Х. Амшокова1, 
А.Д. Хаудов2, Н.В. Бербекова1

1Институт сельского хозяйства — филиал Федерального государственного 
бюджетного научного учреждения «Федеральный научный центр 
«Кабардино-Балкарский научный центр Российской академии наук», 
Нальчик, Кабардино-Балкарская Республика, Россия
2Всероссийский научно-исследовательский институт коневодства, 
п. Дивово, Рязанская область, Россия

Аннотация. По своему значению коневодство в России всегда занимало особое положение и являлось одной из наиболее сложных отраслей животноводства, 
требующей большого терпения, знаний, опыта и интуиции. И сегодня уровень жизни в развитых странах, как барометром, во многом определяется состоянием 
и уровнем ведения коневодства, поэтому, с учетом меняющихся условий использования лошадей, необходимо вести селекционную работу по совершенствованию 
отечественных пород, считая это главной задачей племенного коневодства. В настоящее время лошади кабардинской породы имеют достаточно широкий ареал рас-
пространения в ряде регионов РФ, а также в таких странах как Польша, Словакия Чехия. Германия, Швейцария, Франция и других. Интерес на лошадей этой породы 
обусловлен их известными качествами. Как известно, они отличаются высокой выносливостью и способностью к быстрому восстановлению. Для определения уровня 
адаптивных качеств и кондиционной устойчивости современных кобыл кабардинской породы к неблагоприятным условиям при табунном методе содержания в зим-
ний период, исследования были проведены в хозяйстве ООО П.Р. «ТАИК», КБР. Предгорная зона. Для более точного определения потерь живого веса применялся 
метод взвешивания, которое проводилось в течении зимовки (в начале, середине и в конце) 3 раза. Проведенные исследования показали очень высокий уровень 
кондиционной устойчивости и приспособительных качеств современных кабардинских лошадей при сохранении экстерьера лучших конюшенных пород. Так кобыл 
с высокой устойчивостью выявлено: среди молодых 5-7 лет — 64,9%, среди 8 лет и старше — 66,5%. Со средней устойчивостью 28,1% и 28,9% соответственно. Лошадей 
с низкой устойчивостью всего 15 гол. или 5,1% из 296 гол. обследованных.

Ключевые слова: кабардинская порода лошадей, селекционно-племенная работа, культурно-табунный метод, кондиционная устойчивость
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STUDY OF THE CONDITIONAL STABILITY OF MODERN HORSES 
OF THE KABARDIN BREED IN THE FOOTHILL ZONE 

UNDER HERD MANAGEMENT CONDITIONS

KH.K. Amshokov1,2 ,M. KH. Zhekamukhov1, Z.KH. Amshokova1, 
A.D. Khaudov2, N.V. Berbekova1, 
1Institute of Agriculture KBSC RAS, Nalchik, Russia
2The All-Russian Research Institute for horse breeding, Divovo, Russia

Abstract. Historically, horse breeding in Russia has always held a position of special significance and has been one of the most complex branches of animal husbandry, requiring 
great patience, knowledge, experience, and intuition. Even today, in developed countries, the standard of living is often measured, like a barometer, to a significant extent by the 
state and level of horse breeding development. Therefore, considering the changing conditions of horse use, it is necessary to conduct breeding work to improve domestic breeds, 
considering this the main objective of pedigree horse breeding. Currently, Kabardian breed horses have a fairly wide distribution range in several regions of the Russian Federation, 
as well as in countries such as Poland, Slovakia, the Czech Republic, Germany, Switzerland, France, and others. Interest in horses of this breed stems from their well-known qualities. 
As is known, they are distinguished by high endurance and a capacity for rapid recovery. To determine the level of adaptive qualities and condition stability of modern Kabardian 
broodmares under adverse conditions during winter pasture (herd-based) management, research was conducted at the Taik LLC farm in the Kabardino-Balkarian Republic (KBR), 
in a foothill zone. To more accurately determine live weight losses, the weighing method was applied, carried out three times during the winter period (at the beginning, middle, 
and end). The conducted research revealed a very high level of condition stability and adaptive qualities in modern Kabardian horses, while maintaining the conformation typical 
of the best stable-bred breeds. Mares with high stability were identified as follows: among young mares (5-7 years) — 64.9%, among those 8 years and older — 66.5%. Mares with 
medium stability accounted for 28.1% and 28.9% respectively. Horses with low stability totaled only 15 head, or 5.1% of the 296 head examined.

Keywords: Kabardin horse breed, breeding and pedigree work, cultural-herd management method, conditional stability

Кабардино-Балкарская республика имеет 
большие перспективы для развития продук-
тивного племенного и  табунного коневодства. 
Уникальное расположение республики в  двух 
геоморфологических зонах  — предгорной 
и  степной, вертикальный тип поясности и  на-
личие обширных пастбищных территорий по-
зволяют содержать лошадей в табунах круглый 
год, поэтому изучение состояния адаптивности 

современных лошадей кабардинской породы, 
методов ее содержания, кондиционной устой-
чивости имеет исключительно важное значе-
ние для дальнейшего развития отрасли.  [1] 
Стабильное сохранение живого веса в течении 
зимнего периода является одним из главных 
показателей высокой адаптации к  суровым ус-
ловиям разведения и  ценным племенным ка-
чеством лошадей при табунном методе содер-

жания, особенно маток. Основной и  главной 
задачей данного направления исследований 
и  целенаправленной племенной работы яв-
ляются сохранение высоких приспособитель-
ных качеств лошадей кабардинской породы 
в  сложных условиях существования, при со-
хранении экстерьера верховых пород коню-
шенного содержания и повышении продуктив-
ности. [2]



Международный сельскохозяйственный журнал. Т. 68, № 6 (408). 2025
801

НАУЧНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ И УПРАВЛЕНИЕ АГРОПРОМЫШЛЕННЫМ КОМПЛЕКСОМ

Главной задачей селекционной работы 
в  табунном и  культурно-табунном коневод-
стве является выявление животных с  высоки-
ми приспособительными качествами и  способ-
ных выдерживать сложные условия тебеневки 
в  течении зимнего периода. Впервые, в  усло-
виях вертикальной поясности, с  учетом кли-
матических условий Кабардино-Балкарской 
республики были проведены научные исследо-
вания отбора лошадей кабардинской породы 
по адаптивным качествам и  физиологической 
устойчивости, дана оценка выявленным живот-
ным, с  высокими приспособительными свой-
ствами к  условиям табунного и  культурно- та-
бунного методам содержания. 

При выборе хозяйства для проведения на-
блюдений и  выполнения экспериментальной 
части работ необходимо соблюдать следующие 
требования:
1. Расположение хозяйства должно быть ха-

рактерным по своим географическим и кли-
матическим условиям для зоны культурно-
табунного коневодства с учетом высоты над 
уровнем моря, где будет проходить тебенев-
ка в зимнее время.

2. Иметь достаточное количество маточного 
поголовья, соблюдаться технология и способ 
содержания табунных лошадей.

3. Для объективной оценки результатов, иссле-
дования необходимо проводить 3  года, так 
как каждый год климат имеет особенности 
по средней температуре, количеству осад-
ков и т. п.
Исходя из этих условий в качестве базового 

хозяйства был выбран ООО Племенной репро-
дуктор «ТАИК», с. Заюково, Баксанский р-н, КБР. 
Предгорная зона.

Метод содержания лошадей культурно-та-
бунный, при котором приплод ежегодно реги-
стрируется и  номеруется (холодным методом) 
под матками. Отбивка производится в конце но-
ября, и в течение всего зимнего периода жере-
бята содержатся в базах с навесами, получая по 
рациону концентраты и сено ежедневно, кроме 
ненастных дней, выпускаются на тебеневку, Же-
ребцы зимой содержатся конюшенно-базовым 
методом на полном рационе, с ежедневным мо-
ционом 10-15 км.

Кобылы и  молодняк старше года круглый 
год содержатся в табунах. Летом на высоте 2000-
2300  м, а  зимой тебеневка проходит на высоте 
900 — 1000 м. Исследования проводились обще-
известными зоотехническими методами.

Известны ряд методов, по которым приспо-
собительные качества оцениваются визуаль-
но по состоянию упитанности в  конце зимов-
ки, с  учетом осенней нажировки, принимая во 
внимание условия года и  общий уровень упи-
танности лошадей в табуне, а также физиологи-
ческое состояние кобыл. (жеребая, подсосная, 
холостая.)

Недостатком данных способов оценки по 
упитанности, промерам тела, экстерьеру и дру-
гим параметрам является то, что визуальная 
оценка состояния упитанности (кондиционной 
устойчивости) лошадей получается субъектив-
ной и недостоверной, так как она основана толь-
ко на оценке телосложения лошади методом ос-
мотра. Поэтому, для проведения объективной 
оценки и  более точного выявления лошадей 
с  высокими приспособительными показателя-
ми и  уровня устойчивости, был применен спо-
соб оценки и отбора методом взвешивания ло-
шадей производящего состава 5  лет и  старше. 

Взвешивание проводилось для определения 
потери живого веса конематками в  течение те-
беневочного периода 3  раза: первое  — в  на-
чале (3-я декада ноября), второе — в середине 
(январь) и третье — в конце периода (1-я декада 
марта). 

Исследования предназначены для оценки 
и отбора табунных лошадей с желательными по-
казателями племенной ценности, а  именно вы-
сокой кондиционной устойчивости к  суровым 
условиям тебеневочного периода. Селекцион-
ная работа при табунном и культурно-табунном 
методах содержания лошадей должна вестись 
в  первую очередь по выявлению животных, 
способных выдерживать сложные условия те-
беневки в течение всего зимнего периода. Про-
ведение работ по определению устойчивости 
лошадей методом взвешивания по периодам 
зимовки позволяет провести более объектив-
ную оценку животных, находящихся в  равных 
условиях и  отличающихся высокими приспо-
собительными качествами к  суровым услови-
ям при круглогодичном содержании на паст-
бищах, и  выводить из производящего состава 
поголовье, не отвечающее требованиям по этим 
качествам. 

Задачей данных исследований является 
определение кондиционной устойчивости со-
временных лошадей кабардинской породы при 
отборе в  производящий состав для табунного 
и  культурно-табунного методов содержания. 
Сохранение лошадью первоначальной живой 
массы, без значительного снижения, в  течение 
всего зимнего периода, является показателем 
высоких адаптационных возможностей орга-
низма к  суровым условиям круглогодичного 
разведения под открытым небом. Это качество 
является определяющим для племенных лоша-
дей при табунном методе содержания, особен-
но конематок.

При круглогодовом пастбищном содержа-
нии интенсивное снижение упитанности та-
бунных лошадей наблюдается при продолжи-
тельном воздействии экстремально низких 
температур в  зимний период, на фоне низкого 
содержания питательных веществ в  поднож-
ном корме, который является основным в дан-
ный период. В  процессе тебеневки в  зимний 
период, который продолжается в условиях КБР 
до 6  месяцев, у  табунных лошадей наблюдают-
ся естественные потери живой массы, а у части 
из них они бывают значительными. Как след-
ствие, это приводит к  глубоким нарушениям 
функциональных свойств организма, с  часты-
ми абортами и выкидышами, а также к увеличе-
нию падежа среди молодняка и  взрослого по-
головья. В связи с тем, что расходы энергии на 
теплопродукцию в зимний период повышаются 
в крат, то поддержанию животными живой мас-
сы в течение всего зимнего периода без ощути-
мых потерь, способствуют также и  адаптивные 
изменения кожно-волосяного покрова. В  ходе 
исследований определены количественные по-
казатели в зимнее и летнее время у кобыл и же-
ребят. Так в  начале декабря у  взрослых кабар-
динских лошадей: пуха (подшерстка)  — 22,5%, 
остевых  — 77,3%, в  летнее время пуха (под-
шерстка)  — 3,8%, остевых  — 95,7%. У  жеребят 
отъема и  в  возрасте 1  года зимой: пуха (под-
шерстка)  — 28,3%, остевых  — 71,2%, летом  — 
4,2% — 94,8 соответственно.

По длине остевых волос имеет место рез-
кие сезонные изменения: зимой = 3,5  см., ле-
том = 0,9  см. Если учитывать, что около 80% 

всех тепловых потерь происходит через кож-
ную поверхность, то становится ясным значение 
глубины волосяного покрова в  зимнее время, 
который образует вокруг кожи тепловой погра-
ничный слой воздуха, изолирующий кожу, бла-
годаря чему организм ощущает не температуру 
окружающего воздуха, а температуру этого слоя 
около кожи. Глубина покрова у лошадей зависит 
не только от количества и длины волос, но и от 
пиломоторной реакции, определяющей угол на-
клона волос, который увеличивает глубину по-
крова при низких температурах окружающей 
среды.

В  горной и  предгорных зонах в  период зи-
мовки необходимо учитывать также «индекс ох-
лаждения ветром», по которому если термометр 
показывает -150 С, то при скорости ветра 4-5 м/с, 
что не редкость в этих зонах, охлаждающий эф-
фект ветра прибавит еще -160С. Есть формула 
расчета «эффективной температуры» (ЭТ), со-
гласно которой, при t окружающей среды -250С 
и скорости ветра 10 м/с, (ЭТ) будет равна — 430С. 
Вот почему -500С сухой сибирский мороз пере-
носится легче, чем -200С при ветре 4-5м/с

Применение способа оценки кондиционной 
устойчивости табунных лошадей с  примене-
нием взвешивания и  расчета величины потерь 
живой массы относительно первоначальной, 
перед тебеневочным периодом, позволяет вы-
явить животных, отличающихся высокими, 
средними и  слабыми приспособительными ка-
чествами и  оценить степень кондиционной 
устойчивости организма лошадей. В ходе иссле-
дований выявлена определенная закономер-
ность, заключающаяся в том, что лошади, сохра-
няющие в  условиях тебеневки осенний живой 
вес на одном уровне до конца января и в даль-
нейшем теряют свой вес постепенно, без резких 
спадов. Это дает возможность отбора животных, 
начиная уже с середины зимовки, с очень высо-
кими приспособительными качествами, сфор-
мировавшимися в  течение длительного пери-
ода их разведения в  экстремальных условиях. 
Основой кондиционной устойчивости в данном 
случае является экономное расходование ор-
ганизмом энергетических ресурсов, благодаря 
чему данные животные легче справляются с на-
грузками зимнего тебеневочного периода.

Потери живого веса связаны не только 
с  жизнеобеспечением организма самих кобыл 
под воздействием неблагоприятных погодных 
условий в  ходе зимовки, но и  с  увеличением 
срока жеребости, что ведет к  возрастанию за-
трат энергии на растущий плод. Конематки 
в последние месяцы жеребости более чувстви-
тельны к нехватке кормов, когда полноценное 
кормление особенно важно для нормального 
развития плода, при значительном увеличении 
его массы. Как известно, если плод в 8 месяцев 
весит около 10 кг, в 9 мес. — 20 кг, в 10 мес. — 
30 кг, то в конце 11 мес. — около 50-60 кг. Как 
видно, интенсивность роста плода в  послед-
ние месяцы жеребости очень высокая и  это 
приходится на самое тяжелое время зимовки. 
Это важно учитывать и при составлении плана 
случки.

Применение метода периодического взве-
шивания для оценки кондиционной устойчи-
вости табунных лошадей кабардинской поро-
ды проводили в  ООО племенной репродуктор 
«ТАИК» (с. Заюково, КБР, предгорная зона). 

Все конематки в ООО ПР «ТАИК» имеют инди-
видуальный номер (холодным методом) и запи-
саны в Государственные Племенные Книги (ГПК). 
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В  течении всего зимнего периода конематки 
и  молодняк старше 1  года находились на тебе-
невке только на подножном корме, имели сво-
бодный доступ к водопою и соли на специально 
оборудованных площадках. На  стойбище кон-
ной части оборудованы навесы с  учетом розы 
ветров, для укрытия животных в ненастную по-
году (метели, сильный ветер). Имеются базы 
и расколы с весами. Взвешивание кобыл прово-
дилось с занесением результатов по возрастным 
группам (табл.  1,). При проведении расчетов за 
исходную начальную массу был взят живой вес 
в 3-ей декаде ноября месяца при первом взве-
шивании, в  начале зимнего периода. Статисти-
ческую обработку данных проводили мето-
дом вариационной статистики по t-критерию 
Стьюдента. 

Лето 2024г. было аномально жарким и засуш-
ливым и в связи с этим на пастбищах травостой 
во многих местах был неудовлетворительным, 
поэтому зимовка 2024-2025  годов из-за недо-
статка подножного корма выдалась тяжелой. Не-
смотря на это, при первом взвешивании в конце 
ноября, большинство лошадей имели достаточ-
но высокий показатель живого веса. Это при-
знак высоких нагульных качеств кабардинских 
лошадей. 

Результаты второго взвешивания в  январе 
месяце показали, что снижение упитанности ло-
шадей к  этому времени было незначительным. 
Так, потери живого веса у кобыл 8 лет и старше 
было в  пределах от 1,2  до 1,7% по отношению 
к живому весу в ноябре месяце. Это указывает 
на высокие адаптивные качества лошадей, на-
ходящихся под открытым небом на пастбищах 
только на подножном корме при низких отри-
цательных температурах наружного воздуха, 
без подкормки и  восполняя недостаток энер-
гии из запасов тела, депонированных в осеннее 
время.

В начале марта при третьем взвешивании по-
тери живого веса у  кобыл 8  лет и  старше были 
более ощутимы и  составили от 4,2  до 4,5%, от 
осеннего веса. 

Таблица 2. Определение степени кондиционной устойчивости (КУ) конематок 5-7 лет ООО ПР «ТАИК»
Table 2. Assessment of the degree of conditional stability (CS) of horses aged 5-7 years «TAIK» LLC

Месяцы 
взвешивания

Лошади с высокой 
устойчивостью

Лошади со средней 
устойчивостью

Лошади с низкой 
устойчивостью

Потери по отношению к исходному живому весу в ноябре

В % Кол-во 
голов В % Кол-во 

голов В % Кол-во 
голов

Январь 2 декада до 3 38 до 4 15 6 и выше 4
1 декада марта до 4 36 до 5 17 7 и выше 4

Таблица 3. Определение степени кондиционной устойчивости (КУ) конематок 8-10 лет и старше 
в ООО ПР «ТАИК» 
Table 3. Assessment of the degree of conditional stability (CS) of horses aged 8-10 years and older in «TAIK» LLC

Месяцы
взвешивания

Лошади с высокой 
устойчивостью

Лошади со средней 
устойчивостью

Лошади с низкой 
устойчивостью

Потери живого веса по отношению к исходной в ноябре

В % Кол-во 
голов В % Кол-во 

голов В % Кол-во 
голов

Январь 2 декада до 2 160 До З 68 5 и выше 11
1 декада марта до 3 158 до 4 70 6 и выше 11

Таблица 1. Показатели изменения живого веса кобыл в ООО ПР «ТАИК» в зимнее время по возрастам 
(предгорная зона)
Table 1. Dynamics of changes in live weight of mares in «TAIK» LLC in winter by age (foothill zone)

Возраст/
кол-во голов 

в группе
Пол Ноябрь 

(3 декада)
Январь 

(3 декада)
Март 

(1декада)

5-7 лет
57 голов

Живой вес, кг 442,3+1,67 431,9+2,73 417,1+1,33
разница к живому весу в ноябре, кг - 10,4 22,1
потери живого веса относительно к весу за ноябрь, % - -2,3 5,0

8-10 лет
90 голов

Живой вес, кг 455,0+4,58 447,2+6,11 434,8+5,78
разница к живому весу в ноябре, кг - -7,8 20,2
потери живого веса относительно к весу за ноябрь, % -1,7 -4,4

11-15 лет
103 голов

Живой вес, кг 463,2+5,63 456,8+4,92 437,7+6,75
разница к живому весу в ноябре, кг - 6,4 19,5
Потери живого веса относительно к весу за ноябрь, % -1,2 -4,2

16-20 лет
46 голов

Живой вес, кг 468,7+6,73 460,5+5,36 447,7+4,28
разница к живому весу в ноябре, кг - 8,2 21.0
потери живого веса относительно к весу за ноябрь, % -1,7 4,5

Рисунок 1. Молодые кобылы 5-7 лет на тебеневке. 3 марта 2025г.
Figure 1. Young mares (5-7 years old) practicing winter pasture foraging. 
March 3, 2025

Рисунок 2. Ремонтные кобылы 3-х лет на тебеневке. 3 марта 2025г.
Figure 2. Three-year-old replacement mares foraging in deep snow (tebenyovka). 
March 3, 2025
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У  молодых кобыл 5-7  лет наблюдалась бо-
лее высокая динамика снижения живого веса — 
22,1 кг или 5%, по причине большей подвержен-
ности влиянию стрессовой нагрузки в  период 
тебеневки, чем лошади старшего возраста. Бо-
лее повышенное снижение живого веса у моло-
дых кобыл объясняется также физиологическим 
состоянием (жеребостью), а  также расходом 
энергии на рост и развитие различных органов 
формирующегося организма самой лошади.

Следует отметить, что при визуальном ос-
мотре поголовья до начала проведения взве-
шиваний не было отмечено никаких серьезных 
изменений внешнего вида животных, это под-
тверждает мнение, что в  начале в  первую оче-
редь интенсивнее расходуется внутренний жир, 
чем подкожный жировой слой.

Большая часть поголовья живой вес более 
ощутимо начала терять в  конце февраля меся-
ца. При этом результаты достоверны по всем 
возрастам. За этот период потери у кобыл в воз-
расте 5-7 лет в среднем составили — 22,1 кг или 
5,0%; у 8-10 лет — 20,2 кг или 4,4%; у 11-15 лет — 
19.5 или 4,2%; у 16-20 лет — 21,0 кг или 4,5% от 
живого веса соответственно. 

По результатам взвешивания выявлено, что 
кобылы молодого возраста 5-7 лет теряли боль-
ше, начиная с  декабря месяца, тогда как у  пол-
новозрастных кобыл в первые месяцы тебенев-
ки живой вес в основном сохранялся на одном 
уровне и только к февралю потери становились 
более ощутимыми. 

Проведенные исследования дали возмож-
ность выявить в  каждой возрастной группе 
кобыл, которые сохранили свою упитанность 
и  осенние кондиции практически без особых 
изменений до конца зимнего периода. Так, сни-
жение живого веса у них в январе составило от 
0,52 до 1,15% от обозначенного в ноябре. Поте-
ри живого веса в конце февраля у них увеличи-
лись незначительно и составили 2,95% — 3,28%. 
Эти данные показывают, что при целенаправ-
ленной селекционной работе имеются боль-
шие резервы для дальнейшего совершенство-
вания адаптивных качеств и повышения уровня 
кондиционной устойчивости кабардинских 
лошадей.

Использование способа взвешивания табун-
ных лошадей в определенные периоды хода зи-
мовки позволит выявлять вовремя критический 

момент потери живого веса 25 и более кг у ло-
шадей с  низкой кондиционной устойчивостью, 
для организации дополнительной подкормки, 
чтобы избежать крайнего истощения с последу-
ющими абортами и падежом.

Анализ полученных данных позволяет де-
лать вывод, что кобыл в возрасте 5-7 лет, при по-
терях живого веса в январе от 2% до 3%, относи-
тельно осеннего веса, можно включить в группу 
лошадей с  высокой кондиционной устойчиво-
стью, до 5% — к лошадям со средней кондици-
онной устойчивостью. В  дальнейшем селекци-
онную работу нужно вести только с  кобылами 
этих групп. (табл. 2). 

Лошади с  потерями 6% и  более подле-
жат выбраковке, как малопригодные к  зимней 
тебеневке.

Полновозрастные кобылы менее подверже-
ны стрессовой нагрузке зимнего периода, в свя-
зи с  чем и  требования при оценке кондицион-
ной устойчивости при их отборе должны быть 
выше (табл.  3). Так, лошадей 8-10  лет и  старше 
при потерях живого веса в январе до 2% от ис-
ходной осенней массы нужно относить к лоша-
дям с  высокой кондиционной устойчивостью. 

Рисунок 3. Кобылы старшего возраста на тебеневке. 3 марта 2025г.
Figure 3. Aged mares foraging in deep snow (tebenyovka). March 3, 2025

Рисунок 4. Кобыла 7680 Аминат 5 с жеребенком 2025 г.р. Хозяйство Йозефа 
Янкулака, владельца 20 голов кабардинских кобыл, Словакия, Кошице, 
10 апреля 2025г.
Figure 4. Mare 7680 Aminat 5 with her 2025 foal. Farm of Josef Jankulak, 
owner of 20 Kabardian mares, Košice, Slovakia, April 10, 2025

Рисунок 5. Кабардинская кобыла 8042 Азия 3 с жеребенком 2025 г.р., 
Словакия, Кошице, 10 апреля 2025г. Владелец Йозеф Янкулак
Figure 5. Kabardian mare 8042 Aziya 3 with her 2025 foal. Košice, Slovakia, 
April 10, 2025
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Как установлено в  результате наблюдений, они 
вплоть до окончания зимнего периода живой 
вес снижали незначительно, показывая высокий 
уровень адаптивных качеств к условиям зимней 
тебеневки.

В  ООО ПР «ТАИК» (предгорная зона) кобыл 
с высокой устойчивостью (КУ) выявлено:
• среди кобыл 5 — 7 лет — 64,9%; 
• среди кобыл 8 лет и старше — 66,5%; 
• со средней (КУ)  — 28,1% и  28,9% соответ-

ственно.
При этом, известно, что в ходе всего перио-

да зимовки лошади обходились без получения 
дополнительной подкормки. Результаты под-
тверждают высокие адаптивные и  племенные 
качества кобыл этого хозяйства, что дает ши-
рокую возможность проведения селекции по 
приспособительным качествам в условиях кру-
глогодичного табунного содержания.

Количество кобыл с  недостаточными при-
способительными качествами и низкой устойчи-
востью в ООО «ТАИК» выявлено:
• среди кобыл 5-7 лет — 4 голов, 
• среди конематок 8 лет и старше — 11 голов. 
• всего 15 голов или 5,1% из 296 голов обсле-

дованных. Это поголовье рекомендовано 
вывести из производящего состава табунно-
го метода содержания.
В мире немало пород с высокими адаптивны-

ми качествами, в России это местные северные 
породы как якутская, печорская, вятская и  др. 
Все они не крупные до 130  — 140  см в  холке, 
отличаются коренастым телосложением и  ко-
роткими конечностями. Эти признаки, приоб-
ретенные лошадьми этих пород за многие годы, 
помогают уменьшить площадь контакта с  хо-
лодом.

Проведенные исследования уровня конди-
ционной устойчивости современных лошадей 
кабардинской породы в  ходе зимовки 2024-
2025гг. методом взвешивания показали, что ло-
шади этой породы обладают высокими адап-
тивными способностями к  табунным условиям 
содержания. Они еще раз подтвердили, что уни-
версальны и пластичны. У лошадей этой породы 
имеется еще одно существенное положитель-
ное свойство, это сочетание в одном животном 
хороших экстерьерных форм лучших завод-
ских пород, отличных верховых качеств с  од-
ной стороны и уникальных приспособительных 
способностей выживания в  неблагоприятных 
экстремальных условиях, что позволяет содер-
жать табуны круглый год под открытым небом 
в  горной и  предгорной зонах. Все это выгодно 
отличает их от многих других конюшенных по-
род, в том числе — с учетом ощутимо меньших 
затрат на содержание. Поэтому спрос на кабар-
динских лошадей достаточно высокий, в  по-
следние годы заметно возрастает интерес к ним 
и за рубежом. Согласно данным, на 01. 01. 2022г. 
в 9 странах EU было около 980 голов этой поро-
ды, в  том числе 290  голов производящего со-
става. В настоящее время имеется лошадей ка-
бардинской породы 17,5 тыс. голов, в том числе 
конематок около 4000 голов, а это является зна-
чительным экспортным ресурсом коневодства 
страны.

Ценное поголовье производящего соста-
ва и  большие перспективы для дальнейше-
го развития имеют также хозяйства частного 
влад. Сибекова  А.В., с. Нартан, частного влад. 
Шомахова  М.З. КФ «Курп», ООО «Осман–Б», 
ООО «Исуф», ООО СХП «Залим» и частного влад. 
Гордогожева  М.Р. в  КБР, в  Краснодарском крае 

Рисунок 6. Кобыла кабардинской породы Едилс Фее, Германия
Figure 6. Kabardian mare Edils Fee, Germany

Рисунок 7. Кобыла кабардинской породы Едвина Едилнова, Германия
Figure 7. Kabardian mare Edwina Edilnova, Germany

Рисунок 8. Кабардинские кобылы, влад. Ева Маркова, Словакия
Figure 8. Kabardian mares, owner Eva Marková, Slovakia
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ООО  «Кабардинский конный завод Аникеева» 
и  КФХ Псевнуков  А.А., в  КЧР ООО КФХ «Нарт» 
аул Эльбурган, и частного влад. Гогушева К, аул 
Али-Бердуковский в КЧР.

Кабардинские кобылы зарубежной селек-
ции.

Централизованный племенной учет по-
головья в  этих хозяйствах ведется сотруд-
никами Опорного пункта ВНИИ Коневодства 
и  лаборатории коневодства ИСХ КБНЦ РАН, 
который заключается в  ежегодном обследо-
вании и  бонитировке лошадей. Регистрации 
и таврении жеребят текущего года рождения. 
Обеспечении методологической помощи при 
проведении селекции для формирования ма-
точного ядра с  высоким уровнем выносливо-
сти, работоспособности, приспособительных 
качеств и типичного по экстерьерным данным 
потомства; внедрении научно обоснованных 
методов воспитания и  тренинга молодняка; 
осуществлении методологической помощи 
в  выборе и  ротации жеребцов  — производи-
телей.
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ÀÍÀËÈÇ ÔÀÊÒÎÐÎÂ, ÂËÈßÞÙÈÕ ÍÀ ÓÐÎÆÀÉÍÎÑÒÜ ÐÈÑÀ 
Â ÓÑËÎÂÈßÕ ÄÅÔÈÖÈÒÀ ÂÎÄÍÛÕ ÐÅÑÓÐÑÎÂ 

È ÒÅÕÍÎÃÅÍÍÛÕ ÓÃÐÎÇ ÍÀ ÞÃÅ  ÐÎÑÑÈÈ

И.А. Приходько, Е.Ф. Чебанова, Г.А. Молчанова

Кубанский государственный аграрный университет имени И.Т. Трубилина, 
Краснодар, Россия 

Аннотация. Стратегической и жизненно важной задачей на протяжении всей истории России было получение устойчивых урожаев сельскохозяйственных куль-
тур. Благополучие страны напрямую зависит от обеспечения продовольственной безопасности агропромышленным комплексом страны. Во все времена реализация 
этой задачи ставила перед работниками агропромышленного комплекса сложную задачу, решение которой во многом зависит от множества стохастических факто-
ров. В последние десятилетия таких факторов становиться все больше и все сложнее становится гарантировать получение гарантированно высоких урожаев сельско-
хозяйственных культур. Из основных факторов можно отметить климатические изменения, нарастающий дефицит водных ресурсов и растущие риски техногенных 
угроз в водохозяйственном комплексе России. Особенно резко эти факторы отмечены на Юге России, где и сосредоточенно основное производство сельскохозяй-
ственной продукции. В наибольшей степени от этих факторов страдает рисоводческая отрасль, так как именно она является самой трудо- и ресурсозатратной. Поэтому 
цель проведенных нами исследований — выполнить анализ факторов, влияющих на урожайность риса, и найти способы оптимизации существующих технологий 
возделывания риса с учетом негативных факторов, воздействующих на возделывания риса. Исследования проводились в КФХ «Головин Григорий Николаевич» Кали-
нинского района Краснодарского края в 2021-2024 гг. Были изучены и определены связи между продуктивностью фотосинтеза листовой поверхности, накоплением 
сухого вещества растением и урожайностью посевов сортов риса Рапан и Патриот интенсивного типа. Установлены количественные показатели в формировании 
фотосинтетического потенциала при различных вариантах вносимых доз азота, что позволило изучить изменение чистой продуктивности фотосинтеза и накопление 
биомассы растениями обоих сортов. Установлено, что самый высокий биологический урожай у сорта Рапан получен при двукратном (N50 основное + N100 в 3 листа) 
внесении азота, а у сорта Патриот достигал 1,18  кг/м2 при внесении N100 в 3 листа, при суммарной дозе 200 кг/га. 
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the solution of which largely depends on many stochastic factors. In recent decades, such factors have become more and more numerous and it has become increasingly difficult 
to guarantee the receipt of guaranteed high yields of agricultural crops. Among the main factors, one can note climate change, the growing shortage of water resources and the 
growing risks of man-made threats in the water management complex of Russia. These factors are especially sharply noted in the South of Russia, where the main production 
of agricultural products is concentrated. The rice growing industry suffers from these factors to the greatest extent, since it is the most labor- and resource-intensive. Therefore, 
the purpose of our research was to analyze the factors affecting rice yields and find ways to optimize existing rice cultivation technologies, taking into account the negative 
factors affecting rice cultivation. Our research was carried out in the peasant farm “Golovin Grigory Nikolaevich” of the Kalininsky district of the Krasnodar region in 2021-2024. 
The relationships between the productivity of leaf surface photosynthesis, the accumulation of dry matter by the plant and the yield of intensive rice varieties Rapan and Patriot 
were studied and determined. Quantitative indicators in the formation of photosynthetic potential were established with various options for the applied doses of nitrogen, 
which made it possible to study the change in the net productivity of photosynthesis and the accumulation of biomass by plants of both varieties. It was found that the highest 
biological yield in the Rapan variety was obtained with a double (N50 main + N100 in 3 leaves) application of nitrogen, and in the Patriot variety it reached 1.18 kg/m2 when N100 
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Введение. Важной и  актуальной темой на 
Юге России является изучение факторов, влия-
ющих на урожайность риса [1], учитывая его зна-
чимость для аграрного сектора страны, а также 
влияющего на экономическое развитие регио-
на. Южный Федеральный округ является клю-
чевым регионом России, где рисоводство зани-
мает ключевую роль в сельском хозяйстве [2, 3]. 
Основной продовольственной культурой стра-
ны является рис [4], который, в  свою очередь, 
требует особого внимания к условиям возделы-
вания.

Климатические условия играют важную роль 
в  формировании урожайности риса, в  частно-
сти  — температура, уровень осадков, а  также 
солнечное освещение. В связи с глобальным из-
менением климата важно выявить как эти факто-
ры влияют на рост и развитие данной культуры.

Помимо выше перечисленных факторов, на 
урожайность риса также оказывает влияние тип 
и  плодородие почвы [5]. Различные виды почв 
обладают свойствами, физическими и  химиче-
скими, которые могут как способствовать раз-
витию растения, так и  препятствовать. Стоит 

отметить, что для успешного возделывания риса 
важно использование удобрения и других агро-
номических практик [6, 7].

При анализе урожайности нжно учитывать 
экономическую эффективность рисоводства 
как ключевой фактор. На  финансовые резуль-
таты агрокомпаний и  фермеров существенно 
влияют оптимизация производственных про-
цессов [8], улучшение инфраструктуры [9], а так-
же доступ к рынкам сбыта [10]. Важно понимать 
взаимосвязь между экономическими и  агро-
номическими аспектами, которые могут быть 
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интегрированы в единую стратегию управления 
рисоводством.

За основу развития рисоводства можно взять 
инфраструктуру, которая включает физические 
объекты, ирригационную систему и  транспорт-
ные пути, которые эффективно взаимодейству-
ют в  производственном процессе. Способство-
вать улучшению инфраструктуры может не 
только повышение урожайности, но и  улучше-
ние качества сельского хозяйства, что, в  свою 
очередь, является важным аспектом устойчиво-
го развития региона [11]. 

Все вышеперечисленные факторы совмест-
но с  комплексным подходом к  управлению ри-
соводством являются необходимым условием 
для достижения результатов. Такой подход мо-
жет позволить интегрировать разные аспекты 
(агрономические, экономические и  социаль-
ные) в  единую стратегию для более эффектив-
ного и рационального использования ресурсов 
и повышения продуктивности. 

В  связи с  глобальным изменением клима-
та необходимо рассматривать все возможные 
сценарии развития рисоводства, что включа-
ет адаптацию к  новым условиям выращивания, 
а  также использование инновационных прак-
тик, которые способствуют устойчивому разви-
тию данной отрасли.

Таким образом, данная работа направлена 
на анализ факторов, влияющих на урожайность 
риса на Юге России, с  учетом климатических 
и  почвенных изменений, современных техно-
логий и  комплексных подходов к  использова-
нию ресурсов для повышения урожайности. 
В  результате анализа будут приведены спосо-
бы улучшения урожайности риса и  повышения 
устойчивого выращивания культуры в регионе, 
что имеет важное значение для экономики стра-
ны, а также местных фермеров.

Температура, осадки, влажность  — данные 
климатические условия существенно влияют на 
рост и развитие такой культуры, как рис. Рис — 
влаголюбивая культура, нуждающаяся в  осо-
бенном световом режиме, которая произрас-
тает в  определенных климатических условиях. 
Во  время глобального изменения климата Юг 
России сталкивается с рядом особенностей, ко-
торые отражаются на выращивании сельскохо-
зяйственных культур. 

Основная часть. Важным параметром в пе-
риод вегетации является среднегодовая тем-
пературы [12]. Рис является привередливой 
культурой, которая нуждается в большом коли-
честве тепла для формирования и развития зе-
рен и побегов [13]. Недостаток тепла негативно 
сказывается на растении [14]: замедляется про-
цесс фотосинтеза, снижается продуктивность 
культуры. Оптимальная температура для выра-
щивания риса варьируется от 22 до 35оС. 

Немаловажным фактором для увеличения 
урожайности риса является количество осад-
ков  [15]. В  период образования колоса и  зерна 
рис нуждается в  постоянном увлажнении, но 
стоит учесть, что избыточное количество осад-
ков влечет за собой затопление полей, вызы-
вающее заболевания растений, тогда как недо-
статок влаги снижает уровень урожайности. Для 
того чтобы держать водный баланс растения 
применяют системы полива. Рациональное ис-
пользование воды, совместно с  климатически-
ми особенностями региона, влияют на результа-
ты выращивания культуры. 

Помимо этого, относительная влажность воз-
духа и водный режим почв также влияют на уро-
жайность [16]. Высокая влажность и низкая тем-
пература могут спровоцировать образование 

грибковых заболеваний, которые негативно 
влияют на качество и количество производимо-
го растениями урожая. Для предотвращения по-
добных ситуаций на Юге России применяют раз-
личные агротехнические технологии, например, 
внесение фунгицидов (для борьбы с  грибковы-
ми заболеваниями), а  также создание сортов, 
способных адаптироваться к местным условиям.

Немаловажным фактором при выращивании 
культуры риса является световой режим. В  ус-
ловиях Юга России стоит учитывать его геогра-
фическое расположение, в Краснодарском крае 
насчитывается около 230 солнечных дней в году. 
Часто количество солнечных часов в день может 
превышать норму, что влечет за собой увели-
чение фотосинтетической активной радиации, 
при недостатке влаги это особенно негативно 
сказывается на урожайности растения, вызывая 
стрессовую реакцию. 

Глобальные климатические изменения тре-
буют внесения изменений в  агрономические 
практики, например, корректировки сроков по-
сева. Таким образом, предыдущие временные 
рамки для высадки риса могут быть неэффек-
тивными при изменении уровня осадков или же 
температуры. Чтобы предотвратить риски сни-
жения урожайности требуется адаптация к  из-
меняющимся условиям.

Важно учитывать антропогенные воздей-
ствия на решение проблем, например, разра-
ботка сортов, устойчивых к засухе, влечет за со-
бой не только увеличение количества урожая, 
но и  помогает минимизировать использование 
воды для орошения. Использование метеороло-
гических станций в сельском хозяйстве помога-
ет принимать агрономические решения ориен-
тируясь на прогноз погоды.

Можно сделать вывод, что климатические 
условия при выращивании риса на Юге России 
являются важным, многогранным фактором. На-
чиная от показателей температуры и до количе-
ства осадков, они играют важную роль в  выбо-
ре метода выращивания риса. Для улучшения 
качества и  увеличения количества производи-
мого урожая стоит учитывать погодные усло-
вия и  исходя из этого подбирать агрономиче-
ские практики, способствующие эффективному 

управлению рисоводством на Юге России. 
На  рисунке представлен график урожайности 
и валовой сбор риса в Краснодарском крае в пе-
риод с 1980 по 2023 гг.

Солончаковые и  солонцовые почвы присут-
ствуют в ряде рисопроизводящих регионов, соз-
давая сложности при возделывании культуры. 
Повышенное содержание минеральных солей 
в  почвенных слоях значительно затрудняет по-
глощение влаги корневой системой растений. 
Засушливые периоды усугубляют проблему со-
лонцов, требуя комплексных мелиоративных 
мероприятий. Рациональное применение удо-
брений совместно с  методами снижения засо-
ленности почвы позволяет оптимизировать про-
цесс выращивания риса в подобных условиях.

Регулярный мониторинг кислотности почвы 
служит ключевым фактором успешного выращи-
вания риса, поскольку культура достигает мак-
симальной продуктивности при нейтральных 
или умеренно кислых показателях pH. Практика 
известкования почв и применение специализи-
рованных агротехнических методов позволяют 
поддерживать оптимальный баланс кислотно-
сти. Повышенная концентрация ионов водорода 
в  почвенном растворе существенно ограничи-
вает усвоение растениями основных питатель-
ных веществ, включая азотные, фосфорные и ка-
лийные соединения, значительно замедляя рост 
и развитие рисовых посевов.

Помимо кислотности, при выращивании риса, 
стоит обратить внимание на проницаемость поч-
вы, то есть на ее способность пропускать через 
себя воду и  воздух. Физические характеристики 
почвенного слоя напрямую определяют разви-
тие корневой системы растений и  способность 
поглощать минеральные вещества из грунта. 
Нарушенная структурность почвенных частиц 
создает условия для переувлажнения субстрата, 
провоцируя развитие патогенных микроорга-
низмов и  снижая продуктивность сельскохозяй-
ственных культур вследствие поражения корне-
вой системы различными заболеваниями.

Месторасположение участков, особенности 
местного рельефа и  сезонная динамика суще-
ственно влияют на характеристики почвенно-
го покрова. Прибрежные зоны водных артерий 

Рисунок. Урожайность и валовой сбор риса в Краснодарском крае
Figure. Rice yield and gross harvest in Krasnodar region
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создают оптимальный гидрологический режим, 
способствующий эффективному выращиванию 
рисовых культур. Водные ресурсы бассейнов 
Кубани и  Дона формируют развитую иррига-
ционную систему, обеспечивающую необходи-
мый уровень плодородия сельскохозяйствен-
ных земель и  максимальную продуктивность 
агрокультур.

В  современных условиях деградация по-
чвенного покрова усиливается под влиянием 
климатических изменений и  масштабной ан-
тропогенной нагрузки. Эрозионные процессы 
охватывают все большие территории сельско-
хозяйственных угодий, приводя к истощению гу-
мусового горизонта и накоплению техногенных 
поллютантов в  агроэкосистемах. Специалисты 
аграрного сектора разрабатывают комплексные 
подходы для укрепления почвенной структуры, 
гармонично сочетая традиционные агротех-
нические приемы с  инновационными метода-
ми земледелия при соблюдении экологических 
норм природопользования.

Комплексное исследование взаимосвязи 
почвенных параметров с  продуктивностью ри-
совых культур остается актуальной задачей со-
временного растениеводства. Специфические 
свойства каждого сельскохозяйственного участ-
ка определяют необходимость разработки ин-
дивидуальных подходов к  возделыванию риса 
для достижения оптимальных показателей уро-
жайности. Внедрение инновационных мето-
дов агротехники совместно с  систематическим 
анализом состава и  структуры почв позволяет 
специалистам своевременно корректировать 
технологические карты выращивания и  макси-
мизировать эффективность рисовых чеков.

Современное рисоводство активно внедряет 
передовые технологические решения для мак-
симизации производительности агропромыш-
ленного комплекса. Автоматизированные систе-
мы мониторинга, основанные на спутниковой 
навигации, позволяют аграриям осуществлять 
детальную оценку состояния посевных площа-
дей. Высокоточное земледелие, использующее 
геоинформационные технологии, обеспечивает 
рациональное распределение агрохимических 
препаратов на каждом участке рисовых полей. 
Применение инновационных методов суще-
ственно минимизирует затраты сельхозпроиз-
водителей при одновременном снижении нега-
тивного влияния на экологическую обстановку 
региона.

Современные методы селекции позволяют 
создавать модифицированные разновидности 
риса с  улучшенными характеристиками. Агро-
номические исследования демонстрируют зна-
чительную адаптивность новых сортов к  экс-
тремальным природным факторам, включая 
длительное отсутствие влаги и  избыточное ув-
лажнение почвы. Обогащенный микроэлемен-
тами состав зерна в сочетании с существенным 
приростом продуктивности обеспечивает ра-
стущий спрос среди производителей сельскохо-
зяйственной продукции.

Экономическая эффективность рисоводства 
значительно зависит от характеристик посевных 
территорий. Максимальную урожайность де-
монстрируют участки с  тяжелыми почвами, об-
ладающими высокой влагоудерживающей спо-
собностью, при обязательном наличии развитой 
логистической системы складирования и транс-
портировки собранного урожая.

Современные агротехнологические реше-
ния существенно увеличивают продуктивность 
сельскохозяйственных угодий посредством вне-
дрения комплексных систем автоматизации. 

Инфраструктурное обеспечение рисовод-
ческих комплексов Южного региона России 
формирует основу стабильного производства 
сельскохозяйственной продукции. Многоком-
понентная система материально-технического 
и организационного обеспечения создает усло-
вия для реализации полного производственного 
цикла, охватывающего агротехнические меро-
приятия, уборку урожая и последующую дистри-
буцию готовой продукции. Эффективность функ-
ционирования рисоводческих предприятий 
определяется комплексным взаимодействием 
производственных элементов, обеспечивающих 
высокую результативность сельскохозяйствен-
ной деятельности.

Развитая ирригационная инфраструктура 
обеспечивает бесперебойное водоснабжение 
рисовых чеков, включая разветвленную систему 
водных артерий, современные насосные ком-
плексы и  накопительные резервуары, что зна-
чительно снижает зависимость урожайности от 
климатических факторов.

Развитая система транспортных коммуника-
ций обеспечивает бесперебойное снабжение 
рисоводческих предприятий посевным матери-
алом, агрохимикатами и  производственными 
ресурсами, одновременно облегчая реализа-
цию выращенного урожая. Модернизирован-
ная сеть автомобильных и  железных дорог су-
щественно сокращает логистические издержки 
при перевозках и минимизирует временные за-
траты на доставку грузов.

Логистические центры и  складские поме-
щения выступают ключевыми звеньями в  си-
стеме товародвижения сельскохозяйственной 
продукции. Рациональная организация хране-
ния собранного урожая минимизирует произ-
водственные издержки при одновременном 
сохранении высоких потребительских свойств 
продукта. Современные специализированные 
зернохранилища, оснащенные передовыми си-
стемами, обеспечивают оптимальные условия 
для длительного содержания.

Рациональное применение современных 
агротехнологий служит основой максимально 
продуктивного возделывания риса. Внедрение 
прецизионных методов полива, включая ка-
пельное орошение, значительно сокращает рас-
ход воды при выращивании культуры в услови-
ях климатических изменений. Своевременное 
проведение комплекса агротехнических опера-
ций создает благоприятную среду для вегетации 
растений. Комбинированное использование ор-
ганических и минеральных удобрений с учетом 
потребностей культуры на разных этапах разви-
тия обеспечивает существенный прирост уро-
жайности рисовых полей.

Эффективная организация рисоводческого 
хозяйства требует комплексного подхода, на-
правленного на формирование адаптивных про-
изводственных систем с  учетом региональной 
продовольственной безопасности и  социаль-
но-экономического развития сельских террито-
рий. Многофакторный анализ и стратегическое 
планирование позволяют создавать устойчивые 
агропромышленные комплексы, отвечающие 
современным вызовам и обеспечивающие пре-
емственность сельскохозяйственных традиций.

Современное рисоводство активно интегри-
рует природоохранные технологии в производ-
ственный процесс. Экологически безопасные 
удобрения и передовые методики поддержания 
разнообразия биологических видов способству-
ют формированию стабильных агроэкосистем, 
адаптированных к меняющимся природным ус-
ловиям. Международные рынки демонстрируют 

растущий спрос на продукцию устойчивого зем-
леделия, превращая экологичность производ-
ства в значимое рыночное преимущество.

Рентабельность производства риса требует 
комплексного подхода к  модернизации агро-
промышленного комплекса. Совершенствова-
ние методов выращивания, рациональное ис-
пользование водных ресурсов и  внедрение 
передовых технологий формируют основу рен-
табельного рисоводства. Модернизированная 
транспортно-логистическая система существен-
но снижает операционные издержки и  расши-
ряет возможности реализации продукции на ре-
гиональных и международных рынках. Развитая 
инфраструктура агропромышленного комплек-
са способствует повышению инвестиционной 
составляющей отрасли и  укреплению позиций 
отечественных производителей.

Эффективное развитие рисоводческой отрас-
ли требует всестороннего управленческого под-
хода, объединяющего передовые достижения 
агрономической науки, экономического плани-
рования, природоохранных технологий и  инно-
вационных методик. Рациональная интеграция 
междисциплинарных знаний позволяет сфор-
мировать оптимальную систему менеджмента, 
обеспечивающую долгосрочную устойчивость 
производства.

Эффективное управление рисоводством 
в  Южном федеральном округе России требует 
всестороннего мониторинга агрономических, 
климатических и  технологических параметров 
производства. Рациональное применение пере-
довых методик возделывания риса, совместно 
с  модернизацией производственной инфра-
структуры, способствует максимальной реали-
зации потенциала урожайности культуры. Ста-
бильное развитие рисоводческого комплекса 
укрепляет продовольственную независимость 
государства и стимулирует экономический рост 
сельскохозяйственного сектора региона.

Для повышения продуктивности посевов не-
обходима разработка мероприятий, направлен-
ных на максимальное использование фотосин-
тетических функций растений и  на получение 
наибольшего количества продуктов фотосинтеза.

Материалы и  методы. В  целях установле-
ния связи между продуктивностью фотосинтеза 
листовой поверхности, накоплением сухого ве-
щества растением и  урожайностью посевов со-
ртов риса интенсивного типа (среднеспелый Ра-
пан и  среднепозднеспелый Патриот) полевые 
опыты были проведены в  КФХ «Головин Григо-
рий Николаевич» Калининского района Красно-
дарского края в  2021-2024  гг. Почвы опытного 
участка  — лугово-черноземовидные. Вносили 
удобрения из расчета двух суммарных доз азота 
(150 и 200 кг/га), но с разными дозами азота в ос-
новное внесение и  подкормку. Варианты разли-
чались по количеству азота, вносимого в основ-
ное, при подкормке в фазе 3-х листьев и при двух 
подкормках в фазе 3 и 9 листьев. Различия в обе-
спеченности растений риса азотом вызвали сво-
еобразие в  формировании фотосинтетического 
потенциала, отразились на чистой продуктивно-
сти фотосинтеза и  накоплении биомассы расте-
ниями обоих сортов (табл. 1). Если рассматривать 
влияние сроков внесения азота при двух суммар-
ных дозах (150 и 200 кг/га), то в фазе выметывания 
посевов сорта Рапан самый высокий суммарный 
фотосинтетический потенциал отмечен в вариан-
тах, где давалась ранняя подкормка (в фазе 3 ли-
ста) в дозе 100 кг/га (41,27 и 40,81 тыс. м2/м2).

Меньший, но близкий по значению, фото-
синтетический потенциал отмечен при внесе-
нии в этот же срок дозы азота 50 кг/га. В данном 
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случае проявляется эффект дозы, поскольку 
суммарно внесены те же 150 или 200 кг/га азота. 

Допосевное внесение всей дозы азота (150 
или 200 кг/га) оказало меньшее действие на фор-
мирование фотосинтетического потенциала.

Во всех вариантах опыта внесение подкорм-
ки в поздние сроки (у листьев) не влияет на фор-
мирование фотосинтетического потенциала. 

Дробление всей дозы на две с  проведени-
ем поздней подкормки оказалось или малоэф-
фективным, или действие подкормки совсем не 
проявлялось. Ранняя, при одной и  той же сум-
марной дозе азота, подкормка — в 3 листа ока-
зывается наиболее эффективной. 

Эта же закономерность в  формировании 
отмечена у  среднепозднего сорта Патриот. Аб-
солютное значение фотосинтетического по-
тенциала по всем вариантам было больше по 
сравнению с сортом Рапан, что связано с более 
длительным периодом вегетации. У сорта Патри-
от эффект действия азота также связан в  боль-
шей мере с  возрастом растения, когда вносит-
ся удобрение. Так, при суммарной дозе азота 
150 кг/га проведение подкормки в 3 листа с вне-
сением 50 или 100 кг/га значительно повышает 
фотосинтетический потенциал посева (до 61,16 
и 66,36 тыс. м2/м2 против 42,77 тыс. м2/га в кон-
троле), а  при суммарной дозе азота 200  кг/га 
ранняя подкормка привела к аналогичному уве-
личению фотосинтетического потенциала  — 
69,54 и 66,83 против 57,53 тыс. м2/м2 в контроле.

У  сорта Патриот так же, как у  сорта Рапан, 
поздняя подкормка при уменьшенной дозе азо-
та в основное внесение (100 и 150 кг/га) ухудша-
ет условия формирования фотосинтетического 
потенциала посева. 

Данные по динамике фотосинтетического 
потенциала позволяют заключить, что стимули-
рующее действие внесенного азота проявляется 
в течение 30 дней, ранняя по срокам подкормка 
оказывает более длительное действие.

Что касается чистой продуктивности фото-
синтеза (ЧПФ), то в фазе выметывания наиболь-
шее ее значение у  сорта Рапан отмечено при 
дробном внесении азота в два срока: перед по-
севом и в 3 листа. Причем доза азота, вносимого 
до посева, незначительно или почти не отража-
ется на величине ЧПФ в фазе выметывания. Эф-
фект оказали лишь сроки внесения азота и коли-
чество подкормок.

Если сравнивать значение ЧПФ по сортам, то 
у  Патриота оно колеблется по вариантам обоих 
опытов в  той же закономерности, что и  у  Рапа-
на. Наибольшее значение ЧПФ (9,0  г/м2, сутки) 
приходится на вариант, где в  3  листа вносилось 
100 кг/га азота, наименьшее (5,2 г/м2, сутки) — на 
контрольный вариант, где вся доза азота вноси-
лась перед посевом. В отличие от действия сро-
ков подкормок на фотосинтетический потенциал, 
поздняя подкормка (в  9  листьев) на продуктив-
ности фотосинтеза не сказывается. Составление 
величины чистой продуктивности фотосинтеза 
в  фазе выметывания у  обоих сортов показало, 
что у Рапана в среднем по вариантам опытов она 
была выше, чем у Патриота, что связано, вероят-
но, с длиной вегетационного периода.

Эффективность ассимилирующей деятель-
ности листовой поверхности в  конечном счете 
определяется накоплением биологической мас-
сы и образованным урожаем.

При различной обеспеченности азотным пи-
танием до фазы выметывания между этими по-
казателями в  наших опытах проявлялась высо-
кая положительная связь.

В  фазе выметывания растений обоих сортов 
связь между фотосинтетическим потенциалом 
и  биологической массой растений оказалась 
выше (r=0,94  и  0,99), чем корреляционная связь 
фотосинтетического потенциала с  массой полу-
ченного зерна. Это вполне понятно, так как, кроме 
фотосинтетического потенциала, величина уро-
жая зависит от пустозерности, массы 1000 зерен, 
степени распределения сухого вещества между 
вегетативными и генеративными органами.

Выводы. Данные по урожайности сортов Ра-
пан и Патриот (табл. 2) подтверждают, что наибо-
лее продуктивная фотосинтетическая деятель-
ность растений обоих сортов проявляется при 
дробном внесении азота. В этом случае большее 
действие оказывают сроки внесения, чем дозы.

Самый высокий биологический урожай у со-
рта Рапан получен при двукратном (N50  основ-
ное + N100 в 3 листа) внесении азота. В среднем 
за 3 года исследований он составил 949 г/м2 на 
обычной и 937 г/м2 на повышенной суммарной 
дозе азота. Большая прибавка по сравнению 
с  контролем получена при внесении в  3  листа 
50 кг/га азота.

Поздняя (в  9  листьев) разовая подкормка 
почти не отразилась на зерновой продуктивно-
сти посевов. 

Биологический урожай у  среднепозднего 
сорта Патриот был выше, чем у сорта Рапан. Он 
достигал 1,18 кг/м2 при внесении N100 в 3 листа, 
при суммарной дозе 200 кг/га. 

Коэффициент корреляции между фотосинте-
тическим потенциалом и массой зерна в условиях 
опыта колебался от 0,77 до 0,94. У сорта Рапан за-
висимость массы полученного зерна от величины 
фотосинтетического потенциала более высокая, 
чем у  сорта Патриот, очевидно потому, что у  по-
следнего другие факторы, детерминирующие уро-
жайность, оказывают более сильное воздействие.

Хозяйственный урожай опытных сортов 
при обеих азотных суммарных дозах изменялся 
в той же закономерности, что и биологический.

Посев, где в 3 листа вносили 100 кг/га азота, 
оказался самым продуктивным у  обоих сортов. 
Урожайность по сравнению с контролем возрос-
ла в среднем в 2 раза у сорта Рапан и в 1,7 раза 
у сорта Патриот.

Таким образом, дробное внесение азотных 
удобрений (основное и  подкормка в  два сро-
ка) оказало положительное влияние на фото-
синтетическую деятельность растений в  посе-
вах обоих сортов и  значительно повысило их 
урожайность.

Поздние подкормки в фазе 9 листьев не ока-
зывают соответствующего положительного дей-
ствия на формирование листовой поверхности, 
чистую продуктивность фотосинтеза и  урожай-
ность сортов Рапан и Патриот.
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Таблица 1. Биологическая продуктивность 
растений риса двух сортов интенсивного типа 
и их фотосинтетический потенциал в фазе 
выметывания (2021 г.)
Table 1. Biological productivity of rice plants of two 
intensive-type varieties and their photosynthetic 
potential in the emergence phase (2021)

Вариант 
вне сения 
азота, 
кг/га 

Фотосин-
тетический 
потенциал, 
тыс. м2/м2

посева

ЧПФ г/м2,
сутки

Биомасса, 
г/м2

Рапан

150+0+0 
(контроль) 24,86 6,8 163,8

100+50+0 38,92 7,6 274,3
50+100+0 41,27 7,8 288,2
50+50+50 34,95 8,4 247,0
100+0+50 22,06 6,6 119,6
200+0+0 
(контроль) 25,92 4,8 141,3

150+50+0 37,67 7,6 275,3
100+100+0 40,81 8,3 351,9
100+50+50 37,97 7,6 275,3
150+0+50 24,25 6,2 134,4

Патриот

150+0+0 
(контроль) 42,77 5,2 234,0

100+50+0 61,16 7,1 420,0
50+100+0 66,36 7,7 497,0
50+50+50 54,01 7,1 369,9
100+0+50 28,20 5,2 209,6
200+0+0 
(контроль) 57,53 5,2 287,7

150+50+0 69,54 7,7 525.0
100+100+0 66,83 9,0 561,6
100+50+50 59,97 7,0 408,9
150+0+50 48,45 5,1 244,8

Таблица 2. Урожайность посевов сортов риса 
интенсивного типа при различной обеспеченности 
азотом (2022-2024 гг.)
Table 2. Yield of intensive rice varieties with different 
nitrogen supply (2022-2024)

Вариант 
внесения 
азота, 
кг/га

Рапан Патриот
био-
логи-
ческая, 
г/м2

хозяй-
ствен-
ная, 
ц/га

био-
логи-
ческая, 
г/м2

хозяй-
ствен-
ная, 
ц/га

150+0+0 
(контроль) 488 42,6 647 59,5

100+50+0 823 77,0 875 77,9
50+100+0 949 93,0 1120 97,2
50+50+50 796 73,0 894 79,2
10+0+50 621 56,6 578 56,7
200+0+0 
(контроль) 530 48,7 630 58,7

150+50+0 891 83,0 1116 95,9
100+100+0 937 92,5 1176 98,2
100+50+50 925 80,4 1045 94,3
150+0+50 576 54,2 662 62,5
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ÂËÈßÍÈÅ ÐÅÃÓËßÒÎÐÎÂ ÐÎÑÒÀ ÍÀ ÎÑÍÎÂÅ ÏÐÈÐÎÄÍÛÕ 
ÃÓÌÈÍÎÂÛÕ ÂÅÙÅÑÒÂ ÍÀ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÎÑÎÁÍÎÑÒÜ 

ÐÀÑÒÅÍÈÉ ÐÀÇËÈ×ÍÛÕ ÑÎÐÒÎÂ ÊÀÐÒÎÔÅËß 
Â ËÅÑÎÑÒÅÏÍÎÉ ÇÎÍÅ ×Å×ÅÍÑÊÎÉ ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ

А.С. Магомадов1, З.П. Оказова1,2, Л.А. Титова1

1Чеченский государственный университет им. А.А. Кадырова, Грозный, Россия
2Чеченский государственный педагогический университет, Грозный, Россия

Аннотация. Цель исследования — оценка возможности применения регуляторов роста растений на основе природных гуминовых веществ в целях сокращения 
критического периода вредоносности сорнополевого компонента как резерватора нецелевых объектов в агроценозе различных сортов картофеля в условиях лесостеп-
ной зоны Чеченской Республики. Исследования проводились в 2025 году в Гудермесском районе. В опыте использованы отечественные столовые раннеспелые сорта 
картофеля, районированные в Чеченской Республике Ред Леди и Розанна. В качестве регулятора роста в опыте использован препарат на основе природных произво-
дных гуминовых веществ Гумат+7 (производства г. Иркутск). Полевой опыт смоделирован на фоне смешанного типа засоренности с преобладанием однолетних сорных 
растений. В ходе проведенного исследования можно установить положительное влияние на повышение конкурентоспособности предпосадочной обработки клубней 
картофеля 0,1% раствором регулятора роста на основе природных гуминовых веществ. Установлено уменьшение видового состава сорных растений, что указывает 
на повышение конкурентоспособности растений картофеля, возможность сокращения объема мероприятий по защите посадок от нецелевых объектов. Продолжи-
тельность критического периода вредоносности сорнополевого компонента в агроценозе картофеля составила по сорту Ред Леди — 25 дней, Розанна — 29 дней. Ис-
пользование регулятора роста растений для предпосадочной обработки клубней позволило сократить продолжительность критического периода для сорта Ред Леди 
до 20 дней; сорт Розанна — 27 дней. Применение Гумат+7 для предпосадочной обработки клубней картофеля раннеспелого сорта Ред Леди не вызывает сомнений. 

Ключевые слова: отечественные сорта картофеля, нецелевые объекты агроценоза, сорные растения, болезни, вредители, регуляторы роста на основе гуминовых 
веществ, потери урожая, урожайность 
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INFLUENCE OF GROWTH REGULATORS BASED 
ON NATURAL HUMIC SUBSTANCES ON THE COMPETITIVENESS 

OF PLANTS OF DIFFERENT POTATO VARIETIES 
IN THE FOREST-STEPPE ZONE OF THE CHECHNYA REPUBLIC

A.S. Magomadov1, Z.P. Okazova1,2, L.A. Titova1

1Chechen State University named after A.A. Kadyrov, Grozny, Russia
2Chechen State Pedagogical University, Grozny, Russia

Abstract. The objective of the study was to evaluate the feasibility of using plant growth regulators based on natural humic substances to reduce the critical period of weed 
damage as a reservoir of non-target species in the agrocenosis of various potato varieties in the forest-steppe zone of the Chechen Republic. The study was conducted in 2025 in 
the Gudermes district. The experiment involved domestic early-ripening table potato varieties Red Lady and Rosanna, zoned in the Chechen Republic. Humate+7, a preparation 
based on natural humic derivatives (produced in Irkutsk), was used as a growth regulator in the experiment. The field experiment was modeled against a background of mixed 
weed infestation with a predominance of annual weeds. The study demonstrated a positive effect on the competitiveness of pre-planting potato tubers treated with a 0.1% 
solution of a growth regulator based on natural humic substances. A decrease in weed species was observed, indicating increased competitiveness of potato plants and the 
potential for reducing the need for protection against non-target pests. The critical period for weed damage in potato agrocenoses was 25 days for the Red Lady variety and 
29 days for the Rozanna variety. The use of a plant growth regulator for pre-planting tuber treatment reduced the critical period to 20 days for the Red Lady variety and 27 days 
for the Rozanna variety. The use of Humate+7 for pre-planting treatment of early-ripening Red Lady potato tubers is undisputed.

Keywords: domestic potato varieties, non-target pests in agrocenoses, weeds, diseases, pests, humic-based growth regulators, yield losses, productivity

Введение. На  современном этапе в  рамках 
экологизации сельскохозяйственного произ-
водства, повышения культуры земледелия осо-
бую актуальность приобрело использование не 
только традиционных агрохимикатов, но регу-
ляторов роста на основе природных гуминовых 
веществ. Данная категория препаратов находит-
ся на вооружении аграриев очень давно, но воз-
никла необходимость ее дальнейшего изучения 
и совершенствования.

С  целью разработки новых, экономически 
и  энергетически целесообразных и  совершен-
ствования имеющихся технологий возделыва-
ния сельскохозяйственных культур необходима 
комплексная их оценка с учетом экономическо-

го, экологического, энергетического и непосред-
ственно агрономического компонентов. Важное 
место в них отводится питанию растений, а одно 
из ведущих мест в нем отводится именно приме-
нению регуляторов роста на основе природных 
гуминовых веществ, действие которых помимо 
общеизвестного, направлено и  на повышение 
конкурентоспособности культуры и  использо-
вания в  полном объеме ее биологических воз-
можностей. Комплексная оценка их влияния 
дает возможность выявить резервы повышения 
урожайности культур на фоне снижения пести-
цидной нагрузки на агроценоз и повышения тем 
самым уровня продовольственной безопасно-
сти государства. 

Все вышеизложенное указывает на необхо-
димость дальнейшего изучения данной группы 
препаратов. К  сожалению в  последнее время 
стремительно нарастает видовое разнообразие 
нецелевых объектов агроценозов и их резистент-
ность к  применяемым агрохимикатам, а  значит 
на первое место у ученых и аграриев-практиков 
выходит проблема повышения конкурентоспо-
собности культуры к нецелевым объектам. Очень 
важно создать все необходимые условия для ак-
тивизации именно биологического фактора [5, 7]. 

В частности, использование вышеуказанной 
группы препаратов позволяет значительно со-
кратить объемы применения агрохимикатов, 
повысив коэффициент их полезного действия. 
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При этом оптимальное применение агрохими-
катов сегодня возможно только на фоне их ра-
ционального сочетания с  регуляторами роста 
растений и  препаратами, и  препаратами на ос-
нове органических веществ почвы [4, 12]. 

Возделывание отечественных сортов и  ги-
бридов картофеля приобрело особую актуаль-
ность в условиях импортозамещения и стремле-
ния к независимости от импортных семян. Кроме 
того, в  качестве причин можно назвать сокра-
щение поставок семенного материала из-за ру-
бежа, повышенные требования рынка к  сортам, 
которые должны быть адаптированы к условиям 
возделывания, высокоурожайными высококаче-
ственными, устойчивыми к вредным объектам. 

Исходя из вышеизложенного, актуальность 
исследования не вызывает сомнений. 

Цель исследования — оценка возможности 
применения регуляторов роста растений на ос-
нове природных гуминовых веществ в целях со-
кращения критического периода вредоносно-
сти сорнополевого компонента как резерватора 
нецелевых объектов в  агроценозе различных 
сортов картофеля в условиях лесостепной зоны 
Чеченской Республики. 

Место, условия и  методика проведения 
исследования. Исследования проводились 
в 2025 году в условиях лесостепной зоны Чечен-
ской Республики, в  Гудермесском районе. Кли-
матические условия периода проведения ис-

следований были близки к среднемноголетним. 
Опыт заложен на основе Методических указа-
ний по изучению экономических порогов и кри-
тических периодов вредоносности сорняков 
в посевах сельскохозяйственных культур (1985) 
и  Методических указаний по проведению опы-
тов с гербицидами. 

Объект исследования. В  опыте использо-
ваны отечественные столовые раннеспелые 
сорта картофеля, районированные в  Чечен-
ской Респуб лике Ред Леди и  Розанна. В  каче-
стве регулятора роста в  опыте использован 
препарат на основе природных производных 
гуминовых веществ Гумат+7 (производства 
г. Иркутск).

Таблица 1. Видовой состав нецелевых объектов агроценоза картофеля (сорт Ред Леди) в лесостепной зоне Чеченской Республики (2025г.)
Table 1. Species composition of non-target objects of potato agrocenosis (Red Lady variety) in the forest-steppe zone of the Chechen Republic (2025)

Вредный объект
Варианты опыта

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

I.I

Melandrium dioicum (Mill.) / 
Дрема белая -/* */- */- -/* -/* -/- */- -/- */* */- -/* */*

Plantago lanceolata (L.) / 
Подорожник ланцетовидный */- -/* -/* */- */- -/- */- */- */- */- */- */-

Rumex acetosa Willd./ 
Щавель кислый -/* */- */- -/* */- -/- */- */- -/* */- */- */-

I.II

Avena sativa (L.) / 
Овес обыкновенный -/- -/- -/- */- */- -/- */- -/- */- */- */- */-

Allópia convólvulus (L.) / 
Гречишка вьюнковая -/- */- -/- * /- -/* -/- */- -/- */- -/- */- */-

Chenopodium album (L.) / 
Марь белая -/- -/* -/- */- */- -/- */- */- -/* */- */- */-

I.III Thláspi arvénse (L.) / 
Ярутка полевая */- */- */- -/* -/* -/- */- */- */- -/* */- */-

I.IV

Amaranthus retrofl exus (L.) / 
Щирица запрокинутая -/* */- */* */- */- -/- */- */- */- */- -/* -/*

Есhinochloa сrus-galli (L.) / 
Просо куриное -/* */- */- */- */- -/- */- */- -/* */- */- */-

Ambrosia artemisiifolia (L.) / 
Амброзия полыннолистная -/* -/* */- -/* -/* -/- */- */- */- */- -/* -/*

Ambrosia trifi da (L.) / 
Амброзия трехраздельная -/* */- -/* -/* -/* -/- */- -/* -/* */- */- */-

Setaria viridis (L.) / 
Щетинник зеленый -/* -/* -/* */- -/* -/- -/* -/* -/* */- */- */-

Galinsóga parvifl óra (L.) / 
Галинсога мелкоцветная */- -/- */- */- */- -/- */- */* */- -/* -/* */-

Сhenopodium album (L.) / 
Марь белая -/* */- -/* */- */- -/- */- -/* */- */- */- */-

I.V

RhaponƟ cum repen (L.) / Г
орчак ползучий */- */- */- */- -/* -/- */- */- */- -/* -/* */-

Cirsium arvense (L.) / 
Осот розовый */- -/* -/* */- */- -/- */- -/- */- -/* -/* */-

Cirsium arvense (L.) / 
Бодяк полевой */- -/* -/* */- -/* -/- */- */- */- */- */- */-

Convolvulus arvensis (L.) / 
Вьюнок полевой -/* -/* -/* */- -/- -/- -/- */- */- */- */- */-

I.VI

Sorghum halepense (L.) / 
Гумай */- -/* -/* -/* */- -/- -/* -/* -/* -/* */- -/*

Tussilago farfara (L.) / 
Мать-и-мачеха -/- */- */- -/* */- -/- */- */- -/* */- -/* */-

Urtica dioica (L.) / 
Крапива двудомная -/* */- -/* */- -/* -/- */* */- */- -/* -/* */-

II.

Pythium ultimum / 
Раневая водянистая гниль */- */* -/* */- */* -/- -/* */- */* */- -/* */*

Alternaria / 
Альтернариоз -/* */- */- */- -/* */- */- -/* */- -/* */- */-

Fusarium dry rot / 
Сухая гниль картофеля -/* */- */- */- -/- */- -/* */- -/* */- -/* */-

III.

Elateridae / 
Проволочники -/* */- */- -/* -/* */- */- */- */- -/* -/* -/*

Agrotis segetum / 
Подгрызающая совка */- -/* */- -/* -/* */- */- */- -/* */- -/* */-

Leptinotarsa decemlineata / 
Колорадский жук -/* */- */- -/* -/* -/- -/- */- */- -/- -/- */-

Примечание: в знаменателе — семена картофеля, обработанные 0,1% растворам Гумат+7. Уход за посадками от начала фазы всходов, дней: 1- 10; 2 — 20; 3 — 30; 4 — 40; 5 — 50; 
6 — посадки чистые всю вегетацию; посадки засоренные от начала фазы всходов, дней: 7 — 10; 8 — 20; 9 — 30; 10 — 40; 11 — 50; 12 — засоренные всю вегетацию. I. — Сорняки; 
I.I. — Стержнекорневые; I.II. — Ранние яровые; I.III. — Зимующие; I.IV. — Поздние яровые; I.V. — Корнеотпрысковые; I.VI. — Корневищные; II. — Болезни; III. — Вредители.
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Обработку проводили при выходе посадоч-
ного материала с  транспортера сортировочной 
линии (КСП-15Б и ТЗК-ЗО). Осенью и весной клуб-
ни прошли обработку и подготовку по существу-
ющей технологии и были готовы к посадке. В день 
посадки готовили водный раствор препарата со-
ответствующей концентрации (0,1%) или из рас-
чета 1  г препарата на 1  л воды и  опрыскивали 
клубни семенного картофеля. Расход жидкости 
9-10  л на 1  т клубней. Клубни смачивали равно-
мерно, не допуская стекания раствора. 

Остальные элементы технологии возделы-
вания картофеля (сорт, предшественник, систе-
ма обработки почвы, удобрения, сроки посадки, 
приемы ухода, защиты от вредителей, болезней 

и  сорняков) были одинаковыми и  в  соответ-
ствии с рекомендациями для лесостепной зоны 
Чеченской Республики [6, 8]. 

Результаты и  их обсуждение. На  первом 
этапе исследования был определен видовой со-
став нецелевых объектов посадок изучаемых со-
ртов картофеля (табл. 1) и (табл.2). 

Определяющим фактором флористическо-
го состава сорнополевого компонента явился 
предшественник картофеля в  опыте, которым 
была кукуруза: преобладали яровые сорные 
растения, а именно поздние яровые (62,5%). По-
левой опыт смоделирован на фоне смешанного 
типа засоренности с  преобладанием однолет-
них сорных растений [1, 9, 10].

В  ходе оценки уровня заболеваемости рас-
тений картофеля установлено значительное 
распространение раневой водянистой гнили, 
что объясняется климатическими условиями 
года — сухое и жаркое лето. 

Вредители, обнаруженные в  посадках кар-
тофеля  — проволочники, подгрызающая совка 
и  колорадский жук. Необходимо отметить, что 
использование регулятора роста не оказало вы-
раженного влияния на их распространение. 

Как видно из таблицы 2, раннеспелый сорт 
картофеля Розанна отличается меньшей кон-
курентоспособностью по отношению к  сор-
нополевому компоненту, видовое разнообра-
зие которого значительно больше, кроме того, 

Таблица 2. Видовой состав нецелевых объектов агроценоза картофеля (сорт Розанна) в лесостепной зоне Чеченской Республики (2025г.)
Table 2. Species composition of non-target objects of potato agrocenosis (Rosanna) in the forest-steppe zone of the Chechen Republic (2025)

Вредный объект
Варианты опыта

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

I.I

Melandrium dioicum (Mill.) / 
Дрема белая -/* */- */- */- -/* -/- */- -/* */* */- -/* */*

Plantago lanceolata (L.) / 
Подорожник ланцетовидный */- -/* -/* */* */- -/- */- */- */- */- */* */-

Rumex acetosa Willd./ 
Щавель кислый -/* */- */- -/* */* -/- */- */- -/* */- */* */-

I.II

Avena sativa (L.) / 
Овес обыкновенный -/- -/- -/* */- */- -/- */- */* */- */- */- */-

Allópia convólvulus (L.) / 
Гречишка вьюнковая -/- */- */* * /- -/* -/- */- -/- */- */* */- */-

Chenopodium album (L.) / 
Марь белая -/- -/* */* */- */- -/- */- */- -/* */* */- */-

I.III Thláspi arvénse (L.) / 
Ярутка полевая */- */- */- -/* -/* -/- */- */- */- */* */- */-

I.IV

Amaranthus retrofl exus (L.) / 
Щирица запрокинутая */* */- */* */- */- -/- */- */- */- */- -/* -/*

Есhinochloa сrus-galli (L.) / 
Просо куриное */* */- */- */- */- -/- */- */- */* */- */- */-

Ambrosia artemisiifolia (L.) / 
Амброзия полыннолистная */* -/* */- -/* */* -/- */- */- */- */- -/* -/*

Ambrosia trifi da (L.) / 
Амброзия трехраздельная -/* */- -/* -/* -/* -/- */- -/* -/* */- */- */-

Setaria viridis (L.) /
Щетинник зеленый -/* */* -/* */- */* -/- -/* -/* -/* */- */- */-

Galinsóga parvifl óra (L.) / 
Галинсога мелкоцветная */- -/- */- */- */- -/- */- */* */- -/* */* */-

Сhenopodium album (L.) / 
Марь белая */* */- -/* */- */- -/- */- */* */- */- */- */-

I.V

RhaponƟ cum repen (L.) / 
Горчак ползучий */- */- */- */- -/* -/- */- */- */- -/* -/* */-

Cirsium arvense (L.) / 
Осот розовый */- -/* -/* */- */- -/- */- -/- */- -/* -/* */-

Cirsium arvense (L.) / 
Бодяк полевой */- */* -/* */- -/* -/- */- */- */- */* */- */-

Convolvulus arvensis (L.) / 
Вьюнок полевой -/* -/* */* */- -/- -/- -/- */- */- */- */- */-

I.VI

Sorghum halepense (L.) / 
Гумай */- */* -/* -/* */- -/- -/* */* -/* -/* */- -/*

Tussilago farfara (L.) / 
Мать-и-мачеха */- */- */- -/* */- -/- */- */- -/* */- */* */-

Urtica dioica (L.) / 
Крапива двудомная -/* */- -/* */- -/* -/- */* */- */- -/* -/* */-

II.

Pythium ultimum / 
Раневая водянистая гниль */- */* -/* */* */* -/- -/* */- */* */- */* */*

Alternaria / 
Альтернариоз -/* */- */- */* -/* */- */- */* */- -/* */- */-

Fusarium dry rot / 
Сухая гниль картофеля -/* */- */* */* -/- */- -/* */- -/* */- */* */-

III.

Elateridae / 
Проволочники -/* */- */- -/* -/* */- */- */- */- -/* -/* -/*

Agrotis segetum / 
Подгрызающая совка */- -/* */- -/* -/* */- */- */- -/* */- -/* */-

Leptinotarsa decemlineata / 
Колорадский жук -/* */- */- -/* -/* -/- */* */- */- -/- -/* */-

Примечание: в знаменателе — семена картофеля, обработанные 0,1% растворам Гумат+7. Уход за посадками от начала фазы всходов, дней: 1- 10; 2 — 20; 3 — 30; 4 — 40; 5 — 50; 
6 — посадки чистые всю вегетацию; посадки засоренные от начала фазы всходов, дней: 7 — 10; 8 — 20; 9 — 30; 10 — 40; 11 — 50; 12 — засоренные всю вегетацию. I. — Сорняки; 
I.I. — Стержнекорневые; I.II. — Ранние яровые; I.III. — Зимующие; I.IV. — Поздние яровые; I.V. — Корнеотпрысковые; I.VI. — Корневищные; II. — Болезни; III. — Вредители.
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отмечается увеличение встречаемости карантинных 
сорных растений, что объясняет необходимость кор-
ректировки мер борьбы с  сорной растительностью 
в посадках картофеля. 

Большая, в  сравнении с  растениями картофеля 
сорт Ред Лели и распространенность болезней и вре-
дителей [2]. 

Применение Гумат+7 для предпосевной обработ-
ки клубней позволило уменьшить видовое разноо-
бразие нецелевых объектов агроценоза картофеля 
обоих изучаемых сортов. 

Так, использование Гумат+7  для предпосадочной 
обработки клубней картофеля, сорт Ред Леди обеспе-
чило формирование более мощной ботвы, что значи-
тельно повысило затенённость почвы, сократив чис-
ленность сорняков. Вместе с тем, возросла влажность 
почвы и температура пахотного слоя, улучшились ус-
ловия для возбудителей заболеваний картофеля.

Необходимо отметить, что выраженного влияния 
на видовой состав и численность вредителей предпо-
садочная обработка клубней регулятором роста рас-
тений не оказала.

В ходе анализа видового состава и распространен-
ности сорняков в  посадках картофеля сорта Розанна 
отмечено увеличение видового разнообразия сорно-
полевого компонента, что указывает на меньшую чув-
ствительность сорта к воздействию регулятора роста 
растений в предпосадочной подготовке клубней. 

При оценке уровня распространенности заболе-
ваний на сорте Розанна, посадочный материал ко-
торого был обработан регулятором роста растений, 
также отмечено увеличение их распространения, что 
можно считать косвенным признаком отсутствия на-
растающей конкурентоспособности. 

Затем была графически определена продолжитель-
ность критического периода вредоносности сорно-
полевого компонента и влияние на нее предпосадоч-
ной обработки клубней картофеля сортов Ред Леди 
и Розанна 0,1% раствором регулятора роста растений 
на основе производных гуминовых веществ Гумат+7 
(рис. 1) и (рис. 2). Для определения данного показателя 
определена и выражена в процентах урожайность кар-
тофеля и, следовательно, потери урожая [3]. 

Как видно из рисунков, применение регулятора 
роста растений для предпосадочной обработки се-
мян позволило сократить продолжительность крити-
ческого периода вредоносности сорняков, а  значит 
и  количество обработок посадок картофеля агро-
химикатами.

Использование для предпосадочной обработки 
клубней картофеля 0,1% раствора регулятора роста 
на основе гуминовых веществ, обеспечило увели-
чение выхода крупных и  средних клубней, сократив 
мелкую фракцию, сократилось и количество больных 
и поврежденных клубней [11, 13, 14]. 

Установлено, что продолжительность критическо-
го периода вредоносности сорнополевого компонен-
та в  агроценозе картофеля составила по сорту Ред 
Леди — 25 дней, Розанна — 29 дней. В данном случае 
сорнополевой компонент выступает частично и  как 
резерватор вредителей и болезней.

Использование регулятора роста растений для 
предпосадочной обработки клубней позволило со-
кратить продолжительность критического периода 
для сорта Ред Леди до 20 дней. Для сорта Розанна про-
должительность критического периода практически 
не изменилась и составила 27 дней. 

Область применения результатов. Целесо-
образно полученные результаты применять в  со-
вершенствовании технологии возделывания отече-
ственных сортов и гибридов картофеля (блок защиты 
агроценоза от нецелевых объектов), внедрения от-
ечественных регуляторов роста растений в техноло-
гии возделывания сельскохозяйственных культур. 

Рисунок 1. Критический период совместного произрастания сорняков и растений раннеспелого 
сорта картофеля Ред Леди в лесостепной зоне Чеченской Республики (2025 г.)
Figure 1. Critical period of joint growth of weeds and plants of the early-ripening potato variety Red Lady 
in the forest-steppe zone of the Chechen Republic (2025)

Предпосадочная обработка клубней картофеля 0,1% водным раствором регулятора роста 
на основе гуминовых веществ
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Предпосадочная обработка клубней картофеля 0,1% водным раствором регулятора роста 
на основе гуминовых веществ

Рисунок 2. Критический период совместного произрастания сорняков и растений раннеспелого 
сорта картофеля Розанна в лесостепной зоне Чеченской Республики (2025 г.)
Figure 2. Critical period of joint growth of weeds and plants of the early-ripening potato variety Rosanna 
in the forest-steppe zone of the Chechen Republic (2025)
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НАУЧНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ И УПРАВЛЕНИЕ АГРОПРОМЫШЛЕННЫМ КОМПЛЕКСОМ

Вывод. В  ходе проведенного исследования 
можно установить положительное влияние на 
повышение конкурентоспособности предпо-
садочной обработки клубней картофеля рас-
твором регулятора роста на основе природных 
гуминовых веществ. Установлено уменьшение 
видового состава сорных растений, что указы-
вает на повышение конкурентоспособности 
растений картофеля, возможность сокращения 
объема мероприятий по защите посадок от не-
целевых объектов (сорных растений, болезней 
и вредителей). 

В  частности, продолжительность критиче-
ского периода вредоносности сорнополевого 
компонента в  агроценозе картофеля составила 
по сорту Ред Леди — 25 дней, Розанна — 29 дней. 
В  данном случае сорнополевой компонент вы-
ступает частично и  как резерватор вредителей 
и болезней.

Использование регулятора роста растений 
для предпосадочной обработки клубней по-
зволило сократить продолжительность крити-
ческого периода для сорта Ред Леди до 20 дней. 
Для сорта Розанна продолжительность критиче-
ского периода практически не изменилась и со-
ставила 27 дней. 

Исходя из вышеизложенного, целесообраз-
ность применения регуляторов роста на осно-
ве природных гуминовых веществ Гумат+7  для 
предпосадочной обработки клубней картофе-
ля раннеспелого сорта Ред Леди не вызывает 
сомнений.
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ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈÅ ÑÒÈÌÓËßÒÎÐÎÂ ÐÎÑÒÀ ÍÀ ßÐÎÂÎÉ 
ÒÂÅÐÄÎÉ ÏØÅÍÈÖÅ Â ÓÑËÎÂÈßÕ ÊÓÐÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ

С.И. Кривошеев, Е.В. Логвинова, А.А. Емельянова, 
В.А. Шумаков

Курский федеральный аграрный научный центр, Курск, Россия

Аннотация. В статье приведены результаты опытов по изучению применения стимуляторов роста для предпосевной обработки семян в первичном семеновод-
стве яровой твердой пшеницы сорта Триада в 2022-2024 гг. В качестве стимуляторов использовали двухкомпонентные комбинации препаратов: Корневина, Гуми-20, 
янтарной кислоты, этамона и суспензии хлореллы. Корневин + янтарная кислота и Корневин + этамон увеличили энергию прорастания на 2,5-3,0%, а лабораторную 
всхожесть — на 4,0 и 3,0% соответственно. Урожайность яровой твердой пшеницы в вариантах янтарная кислота + суспензия хлореллы и Корневин + Гуми-20 возросла 
на 0,36 и 0,46 т/га, в том числе крупной фракции — на 0,1 и 0,14 т/га в сравнении с контролем. Урожайность в варианте Корневин + Гуми-20 возросла за счет увели-
чения на 8,8% количества продуктивных стеблей на 1 м2, озерненности колоса — на 6,6% и массы зерна с одного колоса — на 6,3%, что позволило получить прибавку 
урожайности 15,1%. Максимальная величина емкости ценоза семян 7034 шт./м2 и коэффициента размножения 1:39,1 получена при применении стимулятора роста 
Корневин (1 г/л воды) + Гуми-20 (2 мл/л воды). Высокое содержание протеина и сырой клейковины на уровне 2 класса на зерно твердой пшеницы установлено при 
предпосевной обработке стимуляторами роста Корневин (1 г/л воды) + суспензия хлореллы (разбавленная водой 1:4) и янтарная кислота (1 г/л воды) + суспензия 
хлореллы (разбавленная водой 1:4). Данные стимуляторы роста рекомендуются для предпосевной обработки семян яровой твердой пшеницы сорта Триада в питом-
никах первичного семеноводства.

Ключевые слова: яровая твердая пшеница, первичное семеноводство, предпосевная обработка, двухкомпонентные стимуляторы роста, урожайность, каче-
ство зерна 
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THE USE OF GROWTH STIMULATORS ON SPRING DURUM WHEAT 
IN THE CONDITIONS OF THE KURSK REGION

S.I. Krivosheev, E.V. Logvinova, A.A. Yemelyanova, 
V.A. Shumakov

Federal Agricultural Kursk Research Center, Kursk, Russia

Abstract. The article presents the results of experiments on the use of growth stimulants for pre-sowing seed treatment in primary seed production of spring durum wheat 
of the Triada variety in 2022-2024. Two-component combinations of drugs were used as stimulants: Kornevin, Gumi-20, succinic acid, ethamone and chlorella suspension. 
Kornevin + succinic acid and Kornevin + ethamone increased germination energy by 2.5-3.0%, and laboratory germination by 4.0% and 3.0%, respectively. The yield of spring 
durum wheat in the succinic acid + chlorella suspension and Kornevin + Gumi-20 variants increased by 0.36 and 0.46 t/ha, including coarse fractions by 0.1 and 0.14 t/ha 
compared with the control. The yield in the Kornevin + Gumi-20 variant increased due to an 8.8% increase in the number of productive stems per 1 m2, a 6.6% increase in ear 
water content and a 6.3% increase in grain weight per ear, which resulted in a 15.1% increase in yield. The maximum value of the seed cenosis capacity of 7034 units/m2 and 
a reproduction coefficient of 1:39.1 was obtained using a root growth stimulator (1 g/l of water) + Gumi-20 (2 ml/l of water). A high content of protein and crude gluten at the 
class 2 level for durum wheat grain was established during pre-sowing treatment with root growth stimulators (1 g/l of water) + chlorella suspension (diluted with water 1:4) and 
succinic acid (1 g/l of water) + chlorella suspension (diluted with water 1:4). These growth stimulators are recommended for the pre-sowing treatment of spring durum wheat 
seeds of the Triada variety in primary seed nurseries.

Keywords: spring durum wheat, primary seed production, pre-sowing treatment, two-component growth stimulators, yield, grain quality
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Введение. Климат Курской области благо-
приятен для культивирования как мягкой, так 
и  твердой яровой пшеницы. Однако основная 
часть посевных площадей занимает яровая мяг-
кая пшеница. Это объясняется тем, что сорта 
мягкой яровой пшеницы лучше приспособлены 
к почвенно-климатическим условиям, чем сорта 
твердой пшеницы [1].

Дальнейшее развитие производства твер-
дой пшеницы в регионе связано с внедрением 
новых высокоурожайных, более адаптирован-
ных сортов и совершенствованием технологии 
возделывания [2, 3]. Современные агротехно-
логии, наряду с системами удобрений и защиты 
растений, включают применение фитогормо-

нов на основе цитокенинов, ауксинов, гиббе-
реллинов, брассиностероидов, абсцизовой 
кислоты и их функциональных аналогов [4, 5, 6]. 
Ростостимуляторы повышают эффективность 
размножения мягкой пшеницы и используются 
для получения качественного посевного мате-
риала [7, 8].

В  представленной статье описаны резуль-
таты исследований по применению ростости-
муляторов для предпосевной обработки семян 
твердой яровой пшеницы в  первичных питом-
никах, с  целью улучшения качества семенного 
материала. 

Объекты и  методы проведения исследо-
ваний. Исследовательская работа выполнялась 

в  лаборатории селекции и  семеноводства име-
ни А.Я. Айдиева ФГБНУ «Курский ФАНЦ» в 2022-
2024  гг. В  опыте применяли ростостимуляторы, 
состоящие из двух препаратов, применяемые 
для предпосевной обработки семян яровой 
твердой пшеницы Триада в питомниках первич-
ного семеноводства (табл. 1).

В опыте использовали такие препараты:
 – Корневин — регулятор роста растений, при-

меняемый для стимуляции корнеобразова-
ния на основе фитогормонов ауксинов. Кор-
невин имеет следующие характеристики: СП, 
5 г/кг, 4 (индол-3ил) масляной кислоты.

 – Гуматное удобрение Гуми-20  Кузнецова. Со-
став: гуматы натрия (действующее вещество) 
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в  пересчете на сухое вещество  — не менее 
60%, фосфор  — 0,5-2,0%, калий  — 0,1-1,0% 
и  микроэлементы природного происхож-
дения.

– Биостимулятор суспензии хлореллы. Состав: 
культуральная водная среда, микроводорос-
ли Chlorella vulgaris.

– Янтарная кислота (С4Н6О4-этан  — 1,2-дикар-
боновая кислота), ВРП, содержание действу-
ющего вещества 50 г/кг.

– Этамон Био, активатор роста и развития кор-
ней, ВРП, действующее вещество диметил 
фосфорнокислый диметилди (2-гидроксиэ-
тил) аммония, 10 г/кг.
Семена яровой твердой пшеницы опрыски-

вали водными растворами препаратов и  вы-
держивали в  полиэтиленовых пакетах в  тече-
ние от 6  до 16  часов. Затем семена высевали 
по 100  шт. в  растильни, заполненные специ-
ально подготовленной почвой, на глубину 2 см. 
Повторность лабораторного опыта четырех-
кратная.

В  период проращивания почву периоди-
чески увлажняли равным объемом воды. Тем-
пература воздуха составляла +20-22оС. Через 
трое и  четверо суток подсчитывали энергию 
прорастания и  степень развития проростков 
по их длине. Через 7 суток проростки извлекли 
из почвы и корневую систему тщательно отмы-
вали водой. У проростков измерили длину кор-
ней и высоту ростков, учитывали их сырую и су-
хую массу, подсчитали лабораторную всхожесть 
и силу роста.

Для подтверждения данных лабораторного 
опыта был заложен полевой опыт с теми же ва-
риантами. Размер делянки — 10,8 м2 (1,8 м х 6 м), 
учетной делянки — 2 м2 (2,2 м х 0,9 м), повтор-
ность четырехкратная. Семена яровой твердой 

пшеницы высевали кассетной сеялкой СКС-6-10 
в количестве 180 шт./м2 всхожих семян с между-
рядьями 45  см. Агротехнические мероприятия, 
проводимые на опыте, соответствовали обще-
принятым для возделывания яровой твердой 
пшеницы в условиях Курской области.

Уборка урожая проводилась вручную (сжи-
нали растения серпом и  связывали в  снопы). 
Снопы обмолачивали на сноповой молотилке. 
Зерно анализировали по элементам структуры 
урожая, определяли массу 1000 зерен, фракци-
онный состав зерна, коэффициент размноже-
ния и  качество урожая по общепринятым ме-
тодикам. Содержание белка в зерне оценивали 
на инфракрасном экспресс-анализаторе зерна 
Infratec1241, количество клейковины в  пшени-
це определяли по ГОСТу 13586.1-2014, стекло-
видность — по ГОСТу 10987-76, натуру зерна — 
по ГОСТу 10840-64. 

Обсуждение результатов исследования.
Качество посевного материала играет опре-
деляющую роль для увеличения урожайности 
сельскохозяйственных культур. Современные 
высокоурожайные сорта раскрывают свой по-
тенциал на основе высокого уровня качества 
семян. 

Основными показателями качества семян, 
определяющими их пригодность для посева, 
являются энергия прорастания и лабораторная 
всхожесть, которые подтверждают способность 
семян прорастать в  заданный срок при опти-
мальных условиях для данной культуры [9].

Скорость начального роста служит дополни-
тельным показателем посевных качеств семян. 
Она характеризуется длиной ростков, а  также 
сухой массой ростков и корешков.

В ходе лабораторных исследований опреде-
лено действие стимуляторов роста на посевные 

качества и  скорость начального роста семян 
яровой твердой пшеницы (табл. 2).

Существенное увеличение энергии прорас-
тания на 2,5-3,0% было в вариантах Корневин + 
янтарная кислота, янтарная кислота + этамон, 
Корневин + этамон, этамон + суспензия хлорел-
лы. Лабораторная всхожесть проростков уве-
личилась на 3-4% в сравнении с контрольными 
растениями в вариантах Корневин + суспензия 
хлореллы, Корневин + этамон и Корневин + ян-
тарная кислота. В данном исследовании только 
ростостимуляторы с использованием Корневи-
на имели существенную прибавку по двум по-
казателям посевных качеств семян.

Длина ростка в опыте изменялась от 14,1 до 
15,1 см, а длина корня — от 15,5 до 16,5 см. Су-
щественное увеличение длины корня определе-
но в варианте Корневин + янтарная кислота — 
на 6,5%.

Показатель отношения длины корешка 
к  длине ростка некоторые ученые предлагают 
использовать при создании устойчивых к засу-
хе сортов [8]. В  проведенных нами исследова-
ниях этот показатель изменялся от 1,08 на кон-
троле до 1,15 в варианте Корневин + Гуми-20.

Сухая масса ростков варьировала в  преде-
лах 0,85-0,95 г/100 шт., сухая масса корней — от 
0,63 до 0,69 г/100 шт. Существенное увеличение 
сухой массы корня на 6,2% определено у  ро-
стостимуляторов Корневин + янтарная кислота 
и Корневин + этамон.

Физиологическая зависимость между мас-
сой корневой системы и массой побега, при вы-
соких температурах и недостатке влаги в почве 
в  начале прорастания семян, является важным 
показателем в  формировании урожая [10]. Она 
выражается как отношение сухой массы корней 
к  сухой массе ростков (корнеобеспеченность). 
Высокая корнеобеспеченность установлена 
в  вариантах Корневин + суспензия хлореллы 
и Корневин + янтарная кислота — 74,8 и 75,8% 
соответственно.

Таким образом, проведенные лаборатор-
ные исследования показали эффективность 
применения водных растворов ростостимуля-
торов для предпосевной обработки семян с це-
лью увеличения энергии прорастания, лабора-
торной всхожести и  интенсивности начального 
роста.

Результаты лабораторных исследований лег-
ли в  основу полевых опытов, которые были за-
ложены с  теми же вариантами. Хозяйственные 
признаки изученных вариантов приведены 
в таб лице 3.

Таблица 1. Схема опыта
Table 1. Scheme of experience

Вариант Период выдержки, час Количество препарата, 
г, мл/л воды

Контроль 16 0 (вода)
Корневин + Гуми-20 16 1+2
Корневин + суспензия хлореллы 16 1+1:4 (разбавление водой)
Корневин + янтарная кислота 16 1+1
Корневин + этамон 16+6 1+0,1
Янтарная кислота + суспензия хлореллы 16 1+1:4 (разбавление водой)
Янтарная кислота + этамон 16+6 1+0,1
Этамон + суспензия хлореллы 6+16 0,1+1:4 (разбавление водой)

Таблица 2. Действие стимуляторов роста на посевные качества семян и скорость начального роста яровой твердой пшеницы сорта Триада (2022-2024 гг.)
Table 2. The effect of growth stimulators on the seed quality and initial growth rate of spring durum wheat of the Triad variety (2022-2024)

Вариант
Энергия 

прорастания, 
%

Лабораторная 
всхожесть,

%

Длина проростков, см Сухая масса проростков, 
г/100 шт.

Отношение 
сухой массы 
корня к массе 

ростка, %ростка корня ростка корня

Контроль 83,5 92,0 14,4 15,5 0,91 0,65 71,4
Корневин + Гуми-20 84,5 94,0 13,9 16,0 0,85 0,63 74,1
Корневин + суспензия хлореллы 82,5  95,0 15,1 15,9 0,87 0,65 74,8
Корневин + янтарная кислота 86,0 96,0 15,1 16,5 0,91 0,69 75,8
Корневин + этамон 86,5 95,0 14,4 15,8 0,95 0,69 72,6
Янтарная кислота + суспензия хлореллы 85,5 94,0 14,1 15,6 0,85 0,63 74,1
Янтарная кислота + этамон 86,0 93,0 14,8 15,8 0,93 0,64 68,8
Этамон + суспензия хлореллы 86,5 92,0 14,7 16,2 0,91 0,66 72,5
НСР05 2,3 2,6 0,8 0,7 0,05 0,03 3,1
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Вариант Корневин + Гуми-20  превысил кон-
трольные растения по полевой всхожести на 
3,0%, остальные ростостимуляторы с  исполь-
зованием Корневина и  янтарной кислоты + су-
спензии хлореллы — на 2,3-2,7%. У ростостиму-
ляторов янтарная кислота + этамон и  этамон + 
суспензия хлореллы величина этого показателя 
находилась на уровне контроля.

Высота растений составила около 80 см. Ко-
роткостебельные формы более устойчивы к по-
леганию [11].

Полегание растений в  фазе колошения на 
вариантах опыта не наблюдалось. При прове-
дении оценки перед уборкой высокоустойчи-
выми к  полеганию были растения на вариан-
тах Корневин + Гуми-20 и Корневин + янтарная 
кислота и янтарная кислота + этамон с оценкой 
4,7 балла.

При обследовании растений на поражение 
болезнями, такими как бурая листовая ржавчи-
на и мучнистая роса, во все годы исследований 
признаков заболеваний не отмечалось.

Максимальная сохранность растений к убор-
ке наблюдалась в вариантах янтарная кислота + 
суспензия хлореллы, Корневин + янтарная кис-
лота и  Корневин + Гуми-20, где она превысила 
контрольный вариант на 2,9-4,4%. 

От эффективности используемых различных 
агротехнических приемов зависит урожайность 
сельскохозяйственных культур. Одним из при-
емов в  повышении урожайности является об-
работка семян стимуляторами роста, которые 
ускоряют рост на начальном этапе развития 
растений. 

В  результате проведенных исследований 
в  2022-2024  гг. было установлено, что на уро-
жайность яровой твердой пшеницы влияли ме-
теоусловия вегетационного сезона и  вид при-

меняемого ростостимулятора. Наибольшая 
урожайность яровой твердой пшеницы полу-
чена в благоприятном по влагообеспеченности 
2022  г., которая изменялась от 3,81  до 3,35  т/га 
зерна (табл. 4).

Неравномерное выпадение осадков в пери-
од вегетации не способствовало получению вы-
сокого урожая в 2023 и в 2024 гг., так как он со-
ставил 2,40-3,41 и 2,95-3,41 т/га соответственно. 
В среднем за 2022-2024 гг. исследований макси-
мальная урожайность 3,51  т/га получена в  ва-
рианте Корневин + Гуми-20, что на 15,1% пре-
вышает контрольный вариант. Существенные 
прибавки урожайности от 0,29 до 0,36 т/га полу-
чены на остальных вариантах ростостимулято-
ров, за исключением ростостимулятора Корне-
вин + этамон.

Основу урожая составила семенная фракция 
размером 2,25-3,25  мм. В  вариантах с  включе-
нием этамона получен максимальный процент 
этой фракции, который составил 73,1-74,9%.

Крупное зерно размером более 3,25  мм по-
лучено в вариантах Корневин + Гуми-20, янтар-
ная кислота + суспензия хлореллы и Корневин + 
янтарная кислота — 28,5-32,9%.

Увеличение урожайности у  сорта Триада на 
0,36 и 0,46 т/га, в том числе крупной фракции на 
0,1 и 0,14 т/га в сравнении с контролем, получе-
но с использованием стимуляторов роста янтар-
ная кислота + суспензия хлореллы и Корневин + 
Гуми-20. 

Структурный анализ позволяет определить, 
из каких элементов складывается величина уро-
жая. Основными элементами являются величина 
продуктивного стеблестоя на единицу площади, 
число и масса зерен в колосе (табл. 5).

Количество продуктивных стеблей у  боль-
шинства ростостимуляторов, за исключением 

янтарной кислоты + суспензия хлореллы и эта-
мона + суспензия хлореллы, существенно пре-
высили контрольные растения. Максимальное 
увеличение получили в  вариантах Корневин  + 
Гуми-20, Корневин + суспензия хлореллы и Кор-
невин + этамон — на 8,8 и 10,5% соответ ственно.

Количество зерен в колосе является одним 
из ключевых показателей в  формировании 
урожая пшеницы. На  этот показатель влияют 
погодные условия в  период цветения и  фор-
мирования колоса. В  засушливые годы число 
зерен в колосе твердой пшеницы заметно сни-
жается, что, в  свою очередь, снижает общий 
урожай [12]. 

За изучаемый период средняя озернен-
ность колоса в вариантах изменялась от 24,3 до 
27,3  шт./колос. Применение ростостимулиру-
ющих препаратов, таких как Корневин и  Гуми-
20 показало увеличение количества зерен в ко-
лосе. В  результате действие этой комбинации 
привело к заметному приросту на 1,8 шт./колос 
по сравнению с контролем.

Масса зерна, приходящаяся на 1 колос, игра-
ет важную роль в  получении высокого уро-
жая полноценных семян. Качественные семена 
сформировались от применения вариантов Кор-
невин + Гуми-20 и этамон + суспензия хлореллы. 
Использование этих стимуляторов способство-
вало увеличению массы колоса на 6,3% по срав-
нению с контролем. 

Таким образом, существенное влияние на 
урожайность яровой твердой пшеницы в  ва-
рианте Корневин + Гуми-20  оказало увеличе-
ние на 8,8% количества продуктивных стеблей 
на 1  м2, озерненности колоса на 6,6% и  массы 
зерна с  1  колоса на 6,3%, что в  конечном ито-
ге позволило получить прибавку урожайности 
в 15,1%.

Таблица 3. Хозяйственные признаки яровой твердой пшеницы сорта Триада в зависимости от ростостимуляторов (2022-2024 гг.)
Table 3. Economic characteristics of spring durum wheat of the Triada variety depending on growth stimulators (2022-2024)

Вариант Полевая всхожесть, 
%

Высота растений,
%

Устойчивость к полеганию, балл Сохранность 
растений, %в фазе колошения перед уборкой

Контроль 81,0 84,0 5 4,5 74,2
Корневин + Гуми-20 84,0 85,5 5 4,7 78,6
Корневин + суспензия хлореллы 83,4 85,0 5 4,3 76,4
Корневин + янтарная кислота 83,7 86,0 5 4,7 78,1
Корневин + этамон 83,5 85,5 5 4,5 76,7
Янтарная кислота + суспензия хлореллы 83,3 84,5 5 4,5 77,1
Янтарная кислота + этамон 83,0 84,0 5 4,7 76,8
Этамон + суспензия хлореллы 82,5 84,5 5 4,3 76,6
НСР05 2,2 2,5 - 0,4 2,6

Таблица 4. Урожайность и фракционный состав зерна яровой твердой пшеницы сорта Триада в зависимости от состава стимуляторов роста (2022-2024 гг.)
Table 4. Yield and fractional composition of spring durum wheat grain of the Triad variety depending on the composition of growth stimulants (2022-2024)

Вариант
Урожайность по годам, т/га В том числе по фракциям, т/га

2022 г. 2023 г. 2024 г. среднее < 2,25, мм 2,25-3,25, мм >3,25, мм
Контроль 3,81 2,40 2,95 3,05 0,05 2,14 0,86
Корневин + Гуми-20 3,96 3,41 3,16 3,51 0,08 2,43 1,00
Корневин + суспензия хлореллы 4,34 2,79 2,98 3,37 0,07 2,37 0,93
Корневин + янтарная кислота 4,24 2,67 3,12 3,34 0,08 2,16 1,10
Корневин + этамон 3,92 2,57 3,33 3,27 0,07 2,39 0,81
Янтарная кислота + суспензия хлореллы 4,35 2,76 3,13 3,41 0,07 2,36 0,98
Янтарная кислота + этамон 4,03 2,89 3,24 3,39 0,07 2,54 0,78
Этамон + суспензия хлореллы 3,98 2,64 3,41 3,34 0,07 2,48 0,79
НСР05 0,25 0,28 0,19 0,26 - 0,18 -
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Емкость ценоза семян показывает число се-
мян, полученных с  единицы площади. Макси-
мальная величина этого показателя установле-
на в варианте Корневин + Гуми-20 — 7034 шт./м2, 
что на 15,5% превышает показатель контроль-
ного варианта.

Для ускоренного размножения сорта важ-
ное значение имеет коэффициент размноже-
ния. Ростостимулятор Корневин + Гуми-20 име-
ет наибольшую прибавку в 15,7% по сравнению 
с контролем по этому показателю, что позволи-
ло эффективно и  быстро проводить размноже-
ние сорта.

Масса 1000  зерен определяет количество 
питательных веществ, содержащихся в  зер-
не, его полновесность и  крупность. Масса 
1000  зерен является характеристикой каче-
ства семенного материала, учитываемого при 
определении нормы высева, и во многом опре-
деляет всхожесть и  способность к  прораста-
нию семян. Количество питательных веществ, 
содержащихся в  каждой зерновке, определяет 
его крупность и  наполненность, что учитыва-
ется при расчете оптимальной нормы высева. 
Вес 1000  зерен служит важной характеристи-
кой при определении всхожести и способности 
к прорастанию семян [13]. 

В проведенных исследованиях в среднем по 
опыту данный показатель изменялся от 49,9  г 
в варианте Корневин + Гуми-20 до 53,0 г в вари-
анте Корневин + суспензия хлореллы (табл. 6).

Применение ростостимуляторов является 
одним из перспективных направлений для по-
вышения качества получаемой продукции. Ка-
чество зерна  — это ключевой признак оценки 
твердой пшеницы [14]. Все изучаемые варианты 

по стекловидности соответствовали 1  классу 
ГОСТа 9353-2016  на зерно твердой пшеницы 
Triticum durum Desf. Варианты Корневин + су-
спензия хлореллы, Корневин + Гуми-20, Корне-
вин + янтарная кислота и  Корневин + этамон 
по величине этого показателя превышали кон-
троль на 2,3-2,8%.

Высоконатурное зерно обладает хорошими 
мукомольными качествами с  повышенным вы-
ходом крупки. Чем выше натура зерна, тем оно 
более выполнено, содержит больше эндоспер-
ма и, следовательно, крахмала, сахара и белков. 
В проведенных нами исследованиях было полу-
чено высоконатурное зерно на всех вариантах 
опыта с показателем, равным 816-821 г/л.

Содержание протеина в зерне варьировало 
от 13,0% на контроле до 13,6% в  вариантах ян-
тарная кислота + суспензия хлореллы и Корне-
вин + суспензия хлореллы. Таким образом, по 
содержанию массовой доли белка на сухое ве-
щество большинство вариантов соответство-
вали 2  классу, а  варианты янтарная кислота + 
суспензия хлореллы и  Корневин + суспензия 
хлореллы 1  классу ограничительных норм для 
твердой пшеницы ГОСТа 9353-2016.

Содержание сырой клейковины в  опыте со-
ставило от 24,1 до 25,4%. Количество клейкови-
ны для 2  класса определено у  зерна с  исполь-
зованием стимуляторов Корневин + этамон, 
Корневин + суспензия хлореллы, Корневин + 
Гуми-20  и  янтарная кислота + суспензия хло-
реллы. Остальные варианты соответствовали 
3 классу. 

Качественное зерно у  яровой твердой пше-
ницы сорта Триада получено с  применением 
Корневина + суспензия хлореллы и  янтарной 

кислоты + суспензия хлореллы, где содержание 
протеина и сырой клейковины соответствовало 
2 классу зерна на твердую пшеницу. 

Выводы. Таким образом, существенное вли-
яние на повышение урожайности на 15,1%, ем-
кости ценоза семян на 15,5%, коэффициента раз-
множения на 15,7% по сравнению с  контролем 
имела комбинация стимуляторов роста Корне-
вин (1 г/л воды) + Гуми-20 (2 мл/л воды).

Высокое содержание протеина и сырой клей-
ковины на уровне 2  класса ГОСТа 9353-2016  на 
зерно твердой пшеницы получено при обработ-
ке семян стимуляторами роста Корневин (1  г/л 
воды) + суспензия хлореллы (разбавленная во-
дой 1:4) и янтарная кислота (1 г/л воды) + суспен-
зия хлореллы (разбавленная водой 1:4).

Данные стимуляторы роста рекомендуют-
ся для предпосевной обработки семян яровой 
твердой пшеницы сорта Триада в  питомниках 
первичного семеноводства.
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Аннотация. В этой научной статье авторами была поставлена цель выявить страны, которые лидировали по положительному и отрицательному сальдо своей 
внешней торговли плодово-ягодной продукцией. Для достижения этого мы по всем представленным в базе данных ФАО экономикам мира по итогам 2014 г. и 2023 г. 
определили разницу между их стоимостным экспортом и импортом товаров данной продовольственной подгруппы. После этих авторских расчетов были выбраны 
по двадцать стран, которые в 2023 г. были в числе первой двадцатки как по положительному, так и по отрицательному сальдо. Для выявления произошедших за де-
сятилетний период изменений по каждой из выбранных экономик было проведено сравнение показателей относительно 2014 г. В оба сопоставляемых года авторы 
рассчитали занимаемую этими странами долю соответственно в глобальном положительном и отрицательном сальдо интернационального оборота плодово-ягодной 
продукции. На основе полученных результатов составлены два рейтинга в табличной форме. Выявлено, что в 2023 г. в десятку первого входили Испания, Чили, Таи-
ланд, Мексика, Перу, Турция, ЮАР, Эквадор, Бразилия, Коста-Рика. В совокупности они обеспечили 70,10% от соответствующего глобального положительного сальдо. 
По второму в первой десятке оказались следующие: США, КНР, Германия, Великобритания, Россия, Франция, Канада, Япония, Швейцария, Гонконг. Суммарно они 
обеспечили 76,08% от общемирового отрицательного сальдо интернационального оборота плодово-ягодной продукции.

Ключевые слова: плодово-ягодная продукция, внешняя торговля, страны, рейтинг, положительное сальдо, отрицательное сальдо
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LEADING COUNTRIES IN POSITIVE AND NEGATIVE BALANCE 
OF FOREIGN TRADE IN FRUIT AND BERRY PRODUCTS
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Abstract. In this scientific article, the authors set the goal of identifying the countries that were leaders in terms of positive and negative balances of their foreign trade in 
fruit and berry products. To achieve this, we determined the difference between the value of exports and imports of goods of this food subgroup for all economies of the world 
presented in the FAO database for 2014 and 2023. After these author’s calculations, twenty countries were selected that were among the top twenty in 2023 for both positive 
and negative balances. To identify changes that occurred over a ten-year period for each of the selected economies, a comparison of indicators was made relative to 2014. 
In both compared years, the authors calculated the share of these countries, respectively, in the global positive and negative balance of international turnover of fruit and berry 
products. Based on the results obtained, two ratings were compiled in tabular form. It was revealed that in 2023, the top ten included Spain, Chile, Thailand, Mexico, Peru, Turkey, 
South Africa, Ecuador, Brazil, and Costa Rica. Together, they provided 70.10% of the corresponding global positive balance. In the second, the top ten included the following: 
the United States, China, Germany, Great Britain, Russia, France, Canada, Japan, Switzerland, and Hong Kong. Together, they provided 76.08% of the global negative balance of 
international turnover of fruit and berry products.

Keywords: fruit and berry products, foreign trade, countries, rating, positive balance, negative balance
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Введение. Фрукты, ягоды и продукты их пе-
реработки  — исторически всегда присутствую-
щие и  сегодня весьма важные объекты между-
народной торговли [1]. Глобализация и  прочие 
тенденции развития мировой экономики во 

второй половине XX века способствовали по-
вышению параметров глобального интернаци-
онального оборота как свежей, так и  перера-
ботанной плодово-ягодной продукции [2]. Рост 
спроса со стороны импортирующих государств 

содействовал увеличению размера культивиру-
емых площадей и  производства в  странах, ко-
торые в  силу своих природно-климатических 
и  прочих факторов специализировались на 
выращивании соответствующих растений [3]. 

ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÛÉ ÎÏÛÒ 
Â ÑÅËÜÑÊÎÌ ÕÎÇßÉÑÒÂÅ
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В  то же время прибавление объемов предложения и  экспорта из государств-
продуцентов фруктов и ягод расширяли, с одной стороны, ассортимент товаров 
данной продовольственной подгруппы и их физическую доступность в течение 
всего календарного года в закупающих их странах [4]. С другой стороны, это не-
сколько сглаживало сезонную вариацию цен на рынках импортирующих госу-
дарств, тем самым повышая для населения последних экономическую доступ-
ность на плодово-ягодную продукцию [5].

При этом существуют страны, которые являются как производителями ряда 
фруктов, ягод и  продуктов их переработки, так и  одновременно импортерами, 
и экспортерами их некоторых категорий. Из них и через них определенные объ-
емы товаров рассматриваемой продовольственной подгруппы направляются 
в  другие государства, поскольку первые в  силу своего географического поло-
жения и  исторического развития соответствующей инфраструктуры давно уже 
стали неотъемлемыми звеньями интернациональных путей движения плодово-
ягодной продукции. Поэтому, чтобы более правильно оценить значение конкрет-
ных стран в глобальном экспорте или импорте товаров данной продовольствен-
ной подгруппы, нужно найти разницу между этими потоками за определенный 
промежуток времени, например, за календарный год. В  связи с  вышеизложен-
ным, в  этом научном труде мы поставили цель выявить государства, которые 
в 2023 г. лидировали по положительному и отрицательному сальдо своей внеш-
ней торговли плодово-ягодной продукцией, сравнить их с  имевшимися в  этих 
странах в 2014 г. аналогичными показателями и охарактеризовать наблюдаемые 
тенденции их изменения.

Материалы и методы исследования. В качестве основы для проведения на-
шего анализа выступили данные раздела «trade» статистической базы ФАО. В нем 
отдельно выделяются подгруппы «Fruit + (Total)» и «Nuts + (Total)», которые в ши-
роком смысле обе относятся к плодово-ягодной продукции. В данном исследова-
нии использовалась только первая из них, то есть орехи не были включены в него 
[6]. На основе первичной информации по подгруппе «Fruit + (Total)» (в которую 
входят фрукты, ягоды и продукты их переработки) мы рассчитали по всем пред-
ставленным в базе ФАО странам мира за 2014 г. и 2023 г. сальдо их внешней тор-
говли плодово-ягодной продукцией. После этого мы выявили по двадцать госу-
дарств, которые в 2023 г. были в числе первой двадцатки как по положительной, 
так и отрицательной величине данного показателя. По каждому из этих стран ав-
торы провели их сравнение относительно 2014 года. Также за оба сравниваемых 
года рассчитаны и сопоставлены между собой значения попавших в составлен-
ные нами два рейтинга государств к совокупным общемировым положительному 
и  отрицательному сальдо интернационального оборота плодово-ягодной про-
дукции. На основе полученных в итоге авторских расчетов результатов по перво-
му из них была составлена таблица 1, а по второму — таблица 2. Наименование 
стран в таблицах и тексте даны в распространенном в России формате, в том чис-
ле аббревиатурном, например, США, КНР, ЮАР, ОАЭ. Учитывая, что в статистике 
ФАО Гонконг, Макао и Тайвань рассматриваются отдельно от материкового Китая, 
мы также придерживались данного подхода.

Результаты и обсуждение. Охарактеризуем изменение за озвученное вре-
мя исследования положительного сальдо внешней торговли плодово-ягодной 
продукцией в странах, которые в 2023 г. входили в число первой двадцатки по 
размеру данного показателя (табл. 1). 

Заметно, что на первом месте в оба сравниваемых года находилась Испания. 
Однако, обозначенное положительное сальдо в ней оказалось практически на 
том же уровне, увеличившись всего на 40,5 млн долл. Тем не менее, это государ-
ство продолжает оставаться важным продуцентом и поставщиком товаров рас-
сматриваемой продовольственной подгруппы, особенно цитрусовых, на миро-
вой рынок, преимущественно на его европейский сегмент [7].

Вторую позицию данного рейтинга и  в  2014  г., и  в  2023  г. занимало Чили. 
В  этой южноамериканской стране рассматриваемый показатель возрос 
с 5470,2 млн долл. до 7295,8 млн долл., тем не менее ее доля в соответствующем 
глобальном снизилась с 11,00% до 10,43%. 

На третьей строчке в  таблице 1  расположился Таиланд с  положительным 
сальдо в 6985,6 млн долл. (4,39% от общемирового объема), что 3,2 раза боль-
ше по сравнению с первым годом охваченного периода анализа, когда это ази-
атское государство было на седьмом месте с  размером данного показателя 
в 2183,5 млн долл. (9,99%).

С десятой позиции в 2014 г. с величиной положительного сальдо 2017,5 млн 
долл. и долей в 4,06% на четвертое в 2022 г. (соответственно 4727,2 млн долл. 
и 6,76%) переместилась Мексика.

Замыкало первую пятерку стран данного рейтинга Перу (4522,7  млн долл. 
и  6,47%), хотя еще в  2014  г. по величине рассчитанного нами показателя оно 
было на пятнадцатом месте (1142,8 млн долл. и 2,3%).

Среди отмеченных выше пяти государств четыре также вошли в  пятерку 
лидирующих стран по наибольшему в  течение озвученного времени исследо-
вания приросту положительного сальдо внешней торговли плодово-ягодной 
продукцией. Это Таиланд — 4802,1 млн долл., Перу — 3379,9 млн долл., Мекси-
ка  — 2709,7  млн долл., Чили  — 1825,7  млн долл. Пятым по нему оказался Еги-
пет с величиной в 1388,7 млн долл., хотя по объему рассматриваемого в данном 
рейтинге показателю в 2023 г. он занял только одиннадцатое место, что можно 
считать существенным достижением по сравнению с  девятнадцатой позицией 
в 2014 г.

Таблица 1. Изменение за 2014-2023 гг. положительного сальдо 
внешней торговли плодово-ягодной продукцией в странах-лидерах 
(топ-20 по данному показателю за 2023 г.)
Table 1. Changes in the positive balance of foreign trade in fruit 
and berry products in the leading countries in 2014-2023 
(top 20 in this indicator for 2023)

Страны
млн долл. доля, %

2014 г. 2023 г. 2023 г. 
к 2014 г. 2014 г. 2023 г. 2023 г. 

к 2014 г.
Испания 7632,8 7673,3 40,5 15,35 10,97 -4,38
Чили 5470,2 7295,8 1825,7 11,00 10,43 -0,57
Таиланд 2183,5 6985,6 4802,1 4,39 9,99 5,60
Мексика 2017,5 4727,2 2709,7 4,06 6,76 2,70
Перу 1142,8 4522,7 3379,9 2,30 6,47 4,17
Турция 3163,1 4317,8 1154,7 6,36 6,17 -0,19
ЮАР 2812,8 4096,1 1283,2 5,66 5,86 0,20
Эквадор 2781,6 3508,2 726,7 5,59 5,02 -0,58
Бразилия 2077,9 3098,5 1020,7 4,18 4,43 0,25
Коста-Рика 2163,8 2809,3 645,5 4,35 4,02 -0,34
Египет 705,3 2094,0 1388,7 1,42 2,99 1,58
Новая 
Зеландия 1129,8 1837,0 707,2 2,27 2,63 0,35

Греция 1210,6 1755,2 544,6 2,43 2,51 0,07
Филиппины 1764,2 1697,5 -66,6 3,55 2,43 -1,12
Италия 1957,8 1608,6 -349,3 3,94 2,30 -1,64
Гватемала 949,7 1424,0 474,3 1,91 2,04 0,13
Вьетнам 316,2 1238,7 922,5 0,64 1,77 1,13
Марокко 564,8 1235,0 670,3 1,14 1,77 0,63
Колумбия 638,2 1004,2 366,1 1,28 1,44 0,15
Иран 2355,8 841,8 -1513,9 4,74 1,20 -3,53
Остальные 
страны 6690,6 6180,9 -509,7 13,45 8,84 -4,62

Мир в целом 49728,8 69951,4 20222,6 100,0 100,0 -

Таблица 2. Изменение за 2014-2023 гг. отрицательного сальдо 
внешней торговли плодово-ягодной продукцией в странах-лидерах 
(топ-20 по данному показателю за 2023 г.)
Table 2. Changes in the negative balance of foreign trade in fruit 
and berry products in the leading countries in 2014-2023 
(top 20 in this indicator for 2023)

Страны
млн долл. доля, %

2014 г. 2023 г. 2023 г. 
к 2014 г. 2014 г. 2023 г. 2023 г. 

к 2014 г.
США 3121,2 15556,4 12435,2 5,48 18,89 13,41
КНР -1602,5 9950,2 11552,6 -2,81 12,08 14,90
Германия 7190,4 9086,9 1896,5 12,62 11,03 -1,59
Велико-
британия 6524,4 6899,4 375,0 11,45 8,38 -3,08

Россия 5807,5 5178,4 -629,1 10,20 6,29 -3,91
Франция 3540,9 4910,2 1369,2 6,22 5,96 -0,25
Канада 4148,0 4763,7 615,7 7,28 5,78 -1,50
Япония 3453,7 3626,0 172,3 6,06 4,40 -1,66
Швейцария 1090,2 1455,3 365,1 1,91 1,77 -0,15
Гонконг 1646,1 1224,8 -421,3 2,89 1,49 -1,40
Саудовская 
Аравия 855,5 1123,0 267,5 1,50 1,36 -0,14

Швеция 1132,1 1063,5 -68,6 1,99 1,29 -0,70
Индонезия 574,7 992,8 418,1 1,01 1,21 0,20
Румыния 401,5 977,9 576,4 0,70 1,19 0,48
Австрия 633,0 956,1 323,1 1,11 1,16 0,05
Ирак 491,9 933,0 441,1 0,86 1,13 0,27
Чехия 532,1 895,5 363,3 0,93 1,09 0,15
Тайвань 609,2 865,8 256,6 1,07 1,05 -0,02
Норвегия 889,1 797,1 -92,1 1,56 0,97 -0,59
Южная 
Корея 1336,4 774,1 -562,4 2,35 0,94 -1,41

Остальные 
страны 14585,6 10324,2 -4261,3 25,61 12,54 -13,07

Мир в целом 56961,0 82354,1 25393,0 100,0 100,0 -
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Это североафриканское государство за по-
следние два десятилетия значительно увеличило 
производственный и экспортный потенциал сво-
его садоводства [8] и поставляет фрукты и ягоды 
в ряд европейских и азиатских стран, в том чис-
ле и в Россию. Однако, некоторые из товаров рас-
сматриваемой продовольственной подгруппы 
Египет также закупает за рубежом в  целях рас-
ширения ассортимента внутреннего рынка, в том 
числе с  точки зрения обеспечения потребности 
многочисленных иностранных туристов [9].

А вот некоторые лидеры 2014 года по поло-
жительному сальдо внешней торговли плодо-
во-ягодной продукцией, в рейтинге 2023 г. ока-
зались на более скромных позициях, хотя в этих 
государствах также наблюдался немалый при-
рост данного показателя в течение охваченного 
периода анализа. Так, в начале озвученного вре-
мени исследования Турция была на третьем ме-
сте, в его конце только на шестом. ЮАР соответ-
ственно занимал четвертую и седьмую строчку. 
Эквадор с пятой позиции переместился на вось-
мую, Коста-Рика с восьмой на десятую. Послед-
ние две страны поставляют в  международную 
торговлю преимущественно бананы, которые 
давно уже являются главным видом плодово-
ягодной продукции как по валовым сборам, так 
и  по параметрам интернационального оборота 
[10]. И  именно благодаря их экспорту Эквадор 
и Коста-Рика находятся в числе лидеров по по-
ложительному сальдо внешней торговли то-
варами рассматриваемой продовольственной 
подгруппы [11].

Еще один крупный продуцент тропических 
и  субтропических фруктов и  ягод, в  том числе 
бананов, Бразилия [12] в  составленном нами 
рейтинге в  оба сравниваемых года располага-
лась на девятом месте.

Заметно, что из двадцати государств, вошед-
ших в составленный авторами рейтинг по поло-
жительному сальдо внешней торговли плодово-
ягодной продукцией, только четыре, а  именно 
Испания, Новая Зеландия, Греция и Италия, счи-
таются развитыми, тогда как остальные  — раз-
вивающиеся экономики. При этом девять стран, 
то есть почти половина из отраженных в табли-
це 1, представляют такой макрорегион мира как 
Латинская Америка. Естественно, что данные 
государства поставляют в  международную тор-
говлю преимущественно фрукты, ягоды, орехи 
и продукты их переработки тропического и суб-
тропического происхождения [13]. 

Рассмотрим в  рамках охваченного перио-
да анализа изменение отрицательного сальдо 
внешней торговли товарами исследуемой про-
довольственной подгруппы в  странах, которые 
в 2023 г. входили в число первой двадцатки по 
размеру данного показателя (табл.  2). Видно, 
что лидером в  2023  г. были США с  его величи-
ной в  15556,4  млн долл., хотя в  2014  г. они на-
ходились на седьмой позиции, когда он состав-
лял всего лишь 3121,2 млн долл. Это государство 
и  в  прошлом столетии, и  в  текущем выступа-
ло одним из главных предъявителей спроса на 
фрукты и ягоды тропического и субтропическо-
го происхождения, способствуя и поддерживая 
их международную торгуемость [14].

Вторую позицию данного рейтинга в  2023  г. 
заняла КНР, хотя в 2014 г. для нее было характерно 
положительное сальдо внешней торговли пло-
дово-ягодной продукцией в размере 1602,5 млн 
долл. Эта азиатская держава сама является круп-
нейшим продуцентом свежих фруктов и  ягод, 
обеспечивая по некоторым их категориям до по-
ловины и более общемирового урожая [15]. Так, 
в 2023 г. доля Китая в глобальном производстве 
хурмы составило 80,06%, груш — 74,89%, перси-
ков и нектаринов — 64,63%, арбузов — 60,82%, 

слив и терна — 55,16%, киви — 53,30%, помело 
и грейпфрутов — 52,34%, мандаринов — 51,18%, 
яблок — 50,96%, дынь — 48,93%. Часть из них по-
ставляются из этого государства в международ-
ную торговлю, прежде всего в  страны Юго-Вос-
точной Азии [16]. Тем не менее в последние годы 
стоимостной импорт плодово-ягодной продук-
ции в КНР превышал ее экспорт из данной дер-
жавы. В  том числе это связано с  тем, что Китай 
значительно увеличил свой спрос на экзотиче-
ские, и, следовательно, более дорогие по стои-
мости, тропические фрукты и ягоды, став миро-
вым лидером по их закупкам за рубежом [17].

На третьем месте нашего рейтинга в  2023  г. 
обосновалась Германия, хотя в 2014 г. она была 
на первой позиции. И  это несмотря на то, что 
ее отрицательное сальдо внешней торговли 
плодово-ягодной продукцией за обозначен-
ный период анализа повысилось в  1,26  раза: 
с  7190,4  млн долл. до 9086,9  млн долл. Тем не 
менее доля этой европейской страны в  соот-
ветствующем глобальном показателе снизилась 
12,62% до 11,03%.

На четвертой строчке в таблице 2 с отрица-
тельным сальдо в  6899,4  млн долл. расположи-
лась Великобритания, что оказалась на две по-
зиции ниже, чем в 2014 г., когда оно было равно 
6524,4  млн долл. Значение данного островного 
государства в его общемировом объеме сокра-
тилось с 11,45% до 8,38%.

Замыкала первую пятерку нашего рейтинга, 
составленного по итогам в 2023 г., Россия. В этом 
году в  нашей державе отрицательное сальдо 
внешней торговли плодово-ягодной продукци-
ей составило 5178,4 млн долл., что на 629,1 млн 
долл. меньше, чем было в 2014 г. — 5807,5 млн 
долл. Этот результат был достигнут за счет роста 
в  течение озвученного времени исследования 
объемов производства традиционных для РФ 
и ее регионов видов фруктов и ягод, то есть по-
требность в  их закупках за рубежом снизилась 
[18]. Тем не мене, по товарам рассматриваемой 
продовольственной подгруппы тропического 
и субтропического происхождения Россия про-
должает оставаться одним из важнейших предъ-
явителей спроса на их глобальном рынке [19]. 
Более того, по некоторым из них, например, по 
цитрусовым, наблюдалось даже увеличение па-
раметров стоимостного импорта в нашу держа-
ву относительно середины прошлого десятиле-
тия [20].

Не будем подробно характеризовать осталь-
ные пятнадцать государств, так как ситуация по 
ним достаточно подробно отражена в таблице 2. 
Однако отметим, что из двадцати стран данного 
рейтинга — половина, то есть десять (в том чис-
ле и Россия) представляют Европу. Даже если не 
брать в  расчет нашу державу, а  также Велико-
британию, которая в настоящее время не входит 
в ЕС, совокупный результат по данной интегра-
ционной группировке стран несколько превы-
шает аналогичный по США.

Выводы. На  основании проведенного ана-
лиза авторы считают необходимым сделать сле-
дующие выводы.

1. В  2014  г. между общемировым стоимост-
ным экспортом и  импортом плодово-ягодной 
продукции сложилось отрицательное сальдо 
в  размере 7232,2  млн долл., тогда как в  2023  г. 
оно составило 13979,5  млн долл., то есть уве-
личилось в  1,93  раза. Это вполне естественно, 
что объем глобального экспорта фруктов, ягод 
и продуктов их переработки в денежном выра-
жении меньше, чем аналогичного по импорту, 
что и приводит к подобному совокупному пока-
зателю. По нашему мнению, его рост свидетель-
ствует, в том числе, о положительной тенденции 
повышения выручки, и, возможно, прибыли тех 

коммерческих структур, которые занимаются 
экспортно-импортными операциями с товарами 
обозначенной продовольственной подгруппы.

2. В 2023 г. в первой десятке ведущих стран 
по положительному сальдо от внешней торгов-
ли плодово-ягодной продукцией находились 
следующие: Испания — 7673,3 млн долл. (10,97% 
от размера данного общемирового показателя), 
Чили  — 7295,8  млн долл. (10,43%), Таиланд  — 
6985,6 млн долл. (9,99%), Мексика — 4727,2 млн 
долл. (6,76%), Перу  — 4522,7  млн долл. (6,47%), 
Турция  — 4317,8  млн долл. (6,17%), ЮАР  — 
4096,1 млн долл. (5,86%), Эквадор — 3508,2 млн 
долл. (5,02%), Бразилия  — 3098,5  млн долл. 
(4,43%), Коста-Рика  — 2809,3  млн долл. (4,02%). 
В  совокупности они обеспечили 70,10% гло-
бального положительного сальдо от интернаци-
онального оборота товарами рассматриваемой 
продовольственной подгруппы. 

3. В 2023 г. в первую десятку ведущих стран 
по отрицательному сальдо от внешней торгов-
ли плодово-ягодной продукцией входили сле-
дующие: США  — 15556,4  млн долл. (18,89% от 
размера данного общемирового показателя), 
КНР  — 9950,2  млн долл. (12,08%), Германия  — 
9086,9  млн долл. (11,03%), Великобритания  — 
6899,4  млн долл. (8,38%), Россия  — 5178,4  млн 
долл. (6,29%), Франция  — 4910,2  млн долл. 
(5,96%), Канада — 4763,7 млн долл. (5,78%), Япо-
ния  — 3626,0  млн долл. (4,40%), Швейцария  — 
1455,3 млн долл. (1,77%), Гонконг — 1224,8 млн 
долл. (1,49%). В  совокупности они обеспечили 
76,08% глобального отрицательного сальдо от 
интернационального оборота товарами рассма-
триваемой продовольственной подгруппы.
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Аннотация. В статье проведен ретроспективный анализ, охватывающий историческое развитие овощеводства в Казахстане, переходя к анализу современных 
тенденций в Костанайской области через призму всего Северного региона. Исследование рассматривает этапы становления отрасли, начиная с зарождения земле-
делия на территории Казахстана, и акцентирует внимание на динамике изменений в последние десятилетие. Особое внимание уделяется актуальным тенденциям, 
ключевым проблемам и вызовам, с которыми сталкиваются производители овощей в Костанайской области. Результаты показали, что, стабильная численность на-
селения сопровождается снижением объёмов производства овощей, что приводит к дефициту овощной продукции на душу населения. Идентифицированные про-
блемы включают низкую урожайность, консервативный подход к расширению посевных площадей и отсутствие современных агротехнологий. Полученные данные 
могут быть использованы для разработки стратегий устойчивого развития овощеводства в регионе. 

Ключевые слова: овощеводческий комплекс, овощи открытого и закрытого грунта, Южный и Северный Казахстан, средняя скользящая по урожайности, средняя 
скользящая по посевным площадям и валовому сбору овощей, средний цепной и базисный коэффициент роста
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FEATURES OF DEVELOPMENT OF THE VEGETABLE 
GROWING INDUSTRY OF KOSTANAY REGION
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Abstract. The article provides a retrospective analysis covering the historical development of vegetable growing in Kazakhstan, turning to the analysis of current trends in 
Kostanay region through the prism of the entire Northern region. The study examines the stages of the industry’s formation, starting with the origin of agriculture in Kazakhstan, 
and focuses on the dynamics of changes in the last decade. Special attention is paid to current trends, key issues and challenges faced by vegetable producers in Kostanay region. 
The results showed that a stable population is accompanied by a decrease in vegetable production, which leads to a shortage of vegetable products per capita. The identified 
problems include low yields, a conservative approach to expanding acreage, and the lack of modern agricultural technologies. The data obtained can be used to develop 
strategies for the sustainable development of vegetable growing in the region.

Keywords: vegetable growing complex, vegetables of open and closed ground, Southern and northern Kazakhstan, average sliding yield, average sliding acreage and gross 
harvest of vegetables, average chain and basic growth coefficient

Введение. Изучение истории любого про-
цесса является неотъемлемой частью для его 
понимания, улучшения и  устойчивого разви-
тия. За  последние 10  лет Казахстан значитель-
но укрепил свои позиции в  области овощевод-
ства, что способствовало развитию экономики 
и улучшения продовольственной безопасности. 
Анализ пути развития овощеводческого ком-
плекса Северного региона республики Казах-
стан позволяет не только проследить эволюцию 
отрасли, но и оценить показатели, характеризу-
ющие ее текущее состояние и перспективы раз-
вития. Овощи играют ключевую роль в  сбалан-
сированном питании человека, поскольку они 
богаты жизненно важными элементами, необхо-
димыми для поддержания здоровья и благопо-
лучия, поэтому, крайне важно изучать динами-
ку показателей отрасли овощеводства. Особую 
актуальность эта тема приобретает в Северном 
регионе Казахстана, который обладает обшир-
ными территориями, предоставляющими значи-
тельные возможности для развития овощевод-
ческого комплекса. 

Научная новизна исследования заключает-
ся в  предоставлении уникальных данных о  ди-

намике среднегодовой численности населения 
и  валового сбора для проведения анализа за 
2014-2024  годы, который показывает, что насе-
ление Северного региона нуждается в  увели-
чении объёмов производства овощей. Анализ 
средней скользящей урожайности, посевных 
площадей и  валового сбора овощей за период 
2014-2024 годы по Костанайской области позво-
лил выявить тенденции, проблемы и возможно-
сти для улучшения производства овощей в  ре-
гионе, что ранее не было систематизировано 
и представлено в научной литературе. 

Цель и задачи исследования. Цель — про-
следить путь развития и  современного состоя-
ния овощеводческой отрасли в Костанайской об-
ласти и Северном регионе Республики Казахстан, 
выявить ключевые проблемы и возможности для 
улучшения производства овощей. Для ее реали-
зации необходимо решить следующие задачи:

 – провести ретроспективный анализ отрасли 
овощеводства в Казахстане;

 – изучить статистические данные по овоще-
водческому комплексу по Северному реги-
ону Казахстана и  Костанайской области для 
выявления текущих тенденций и проблем.

Методы исследования. Для проведения 
исследования были использованы статистиче-
ские отчеты за период с 2014-2024 годы предо-
ставленные Агентством статистики Республики 
Казахстан. В  ходе исследования применялись 
научные методы: исторический метод, абстрак-
тно–логический метод, сравнительный метод, 
расчетно- аналитический метод с применением 
программного обеспечения Microsoft Excel для 
обработки статистических данных. 

Ход исследования. Овощеводство имеет 
глубокие исторические корни, уходящие в дале-
кое прошлое. Эта отрасль сельского хозяйства 
начала формироваться одновременно с  освое-
нием земледелия. Более 1500 лет назад на тер-
ритории России и  Украины славяне уже актив-
но выращивали овощи, такие как горох, огурцы, 
капусту, репу, редьку и морковь. Это свидетель-
ствует о том, что овощеводство было важной ча-
стью их повседневной жизни и рациона. Однако 
в  дореволюционную эпоху овощеводство оста-
валось слабой отраслью сельского хозяйства, 
основываясь на ручном труде в  индивидуаль-
ных хозяйствах и  в  основном ориентируясь на 
потребление. 
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В Казахстане до октябрьской революции ко-
ренное население практически не занимались 
овощеводством. Многие исследовали указы-
вают на наличие очагов древнего земледелия 
в бассейнах рек Сырдарьи, Талас, Чу и Или. Ос-
новными зачинателями овощеводства в  Казах-
стане стали мигранты из Китая (дунгане, уйгуры, 
казахи, киргизы), а также переселенцы из сред-
ней России и Украины. 

В  Семиречье в  период с  1909  по 1913  года 
дунгане смогли вырастить более 20  видов ово-
щей на своих огородах, среди которых были 
морковь, лук, чеснок, фасоль, горох, китайская 
листовая капуста, стручковый перец, баклажа-
ны, редька, укроп, щавель, анис, свёкла, тыква, 
арбузы и дыни, привезенные из Китая. Дунгане 
обладали опытом в  выращивании овощей на 
землях с искусственным орошением, благодаря 
чему они значительно продвинули эту отрасль 
до высокого уровня развития. Однако до прихо-
да русских переселенцев дунгане не имели зна-
ний о  парниках и  не выращивали такие овощи 
как белокочанная капуста, томаты и картофель, 
которые они начали культивировать благодаря 
русским мигрантам. 

В  первые годы после установления Совет-
ской власти развитие овощеводства происхо-
дило довольно медленно и  в  основном имело 
узкий, потребительский характер. В  1928  году 
площадь, отведенная под овощные культуры, 
составила всего 6,6  тыс. гектаров. Из  180  райо-
нов республики в 120 не было засеяно ни одного 
куста овощей. С увеличением численности горо-
дов и ростом промышленности, а также с увели-
чением городского населения возникла необхо-
димость развития коммерческого овощеводства 
не только в  условиях благоприятного климата 
южных предгорий, но и в трудных условиях се-
верных, восточных и  центральных пустынных 
и полупустынных регионов Казахстана. 

К 1940 году посевная площадь под овощами 
возросла до 22,4 тыс. гектаров, при этом более 
половины этих земель принадлежало колхозам, 
а  остаток использовался в  подсобных хозяй-
ствах предприятий. 

В послевоенные годы значительным препят-
ствием для развития овощеводства стала раз-
дробленность посевов, распределенных между 
множеством колхозов и  подсобных хозяйств. 
Это затрудняло внедрение механизированных 
технологий для выращивания овощных куль-
тур, построение эффективного севооборота 
и  квалифицированного обслуживания этой от-
расли. По  данным Министерства сельского хо-
зяйства Республики Казахстан, в 1957 году выра-
щиванием овощей занимались 1707  колхозов, 
из которых 1301 (76%) имели площади посевов 
менее 110 гектаров, 378 (22%) — менее 30 гекта-
ров, лишь 28 колхозов (1,6%) — более 30 гекта-
ров. Для обеспечения населения Алматы и дру-
гих крупных промышленных городов овощами 
было принято распоряжение ЦК КПК и  Совета 
Министров о создании специализированных со-
вхозов овощемолочного направления. 

С  1959  по 1965  годы было организовано 
59  крупных совхозов, занимающихся более 
123 тыс. гектаров (в среднем свыше 200 гектаров 
на каждый совхоз). Концентрация посевных пло-
щадей под овощами дала возможность внедрять 
специализированные севообороты и размещать 
их на укрупненных полях. Это послужило осно-
вой для эффективного использования техни-
ки, улучшения форм организации труда, систе-
мы оплаты, а  также общего повышения уровня 

ведения сельского хозяйства. К 1970 году специ-
ализированные совхозы обеспечивали 47% от 
всего объёма овощной продукции, закупаемой 
государством в Казахстане. 

После распада СССР в 1991 годы овощевод-
ство в Казахстане, как и в других бывших респу-
бликах Советского Союза столкнулось с  рядом 
серьёзных вызовов: экономическая нестабиль-
ность, уменьшение объёмов производства, от-
каз от централизованного управления, изме-
нение структуры производства, техническое 
отставание, импорт овощей. В ответ на эти изме-
нения были предприняты ряд мер, направлен-
ных на восстановление и развитие этой отрасли. 
В  результате предпринятых шагов в  Казахстане 
создаются новые частные фермерские хозяй-
ства и кооперативы, разработаны программы по 
поддержке аграрного сектора, включая овоще-
водства, началась модернизация агротехниче-
ских процессов и внедрение новых технологий, 
что позволило повысить урожайность и  каче-
ство овощной продукции. Это включало внедре-
ние капельного орошения и  других эффектив-
ных методов. Таким образом, можно сказать, что 
процесс восстановления экономики Казахста-
на занял как минимум 10- 15  лет, только после 
2000 годов перешли к стабильному экономиче-
скому состоянию и  более уверенной аграрной 
экономики. Однако последствия исторического 
контекста ощущаются и сейчас, что требует вре-
мени и усилий для полноценного развития. 

В  Казахстане Южные регионы страны высту-
пают основными поставщиками теплолюбивых 
овощных культур для Северного Казахстана. Се-
верные области это Акмолинская, Северно–Ка-
захстанская, Костанайская и Павлодарская имеют 
огромный потенциал для выращивания овощей. 

В  Северном Казахстане овощи производят 
в открытом и закрытом грунте. К овощам откры-
того грунта относят морковь, свёкла, лук репча-
тый, чеснок, помидоры, огурцы, капуста, тыква, 
баклажаны перцы. В защищённом грунте выра-
щивают огурцы [1]. 

В  последние годы производство овощной 
продукции в  Северном Казахстане не в  состоя-
нии в полной мере удовлетворить потребности 
населения. Такой дисбаланс диктует необходи-
мость более внимательного анализа текущей си-
туации на овощном рынке, чтобы выявить клю-
чевые т енденции и проблемы[2].

В  этой связи целесообразно рассмотреть 
данные, касающиеся динамики среднегодо-
вой численности населения и  валового сбора 

овощей в Северном регионе Республики Казах-
стан. Эти показатели помогут лучше понять, как 
изменения в  численности населения влияют 
на спрос на овощную продукцию, а  также выя-
вить возможности для улучшения производства 
и снабжения (табл. 1). 

На основе представленной таблицы 1  мож-
но сделать развернутый аналитический вывод 
по динамике численности населения северно-
го региона РК и валового сбора овощей за 2014-
2024  годы с  указанием тенденций, коэффициен-
тов и выводов. В период с 2014 года по 2024 годы 
численность населения практически не измени-
лась: колебания минимальны от 2065,2  тыс. че-
ловек в 2014 году до 2065, 8 тыс. чел в 2024 году. 
Средний коэффициент роста по численности 
населения составил 1,000, что указывает на ста-
бильный показатель без значимой тенденции 
к росту или снижению. Цепной коэффициент ро-
ста по населению колебался в пределах 0,998 — 
1,002. Что говорит о незначительных изменениях 
от года к  году. Таким образом демографических 
предпосылок для снижения или повышения про-
изводства овощей  — не наблюдается. Теперь 
рассмотрим динамику валового сбора овощей 
по северному региону Республики Казахстан  — 
валовое производство овощей снижалось 
с  516,0  тыс. тонн в  2014  году до 358,7  тыс.  тонн 
в  2024  году. Средний коэффициент роста вало-
вого сбора составил 0,962, что означает сред-
нее ежегодное снижение примерно на 3,8%. 
Особенно заметно снижение в  последние годы 
в  2023  году  — 375,1  тыс. тонн, в  2024  году  — 
358,7  тыс. тонн. Базисный коэффициент демон-
стрирует устойчивую тенденцию: от 1  до 0,696, 
что говорит о снижении валового сбора на 30,4% 
по сравнению с базовым (2014 годом) уровнем[4].

Результаты и обсуждения. Сравнительный 
анализ Северного региона Республики Казах-
стан показывает, что при стабильном населении 
постоянное снижение объёма производства 
овощей ведет к  увеличивающемуся дефициту 
овощной продукции на душу населения. 

Далее целесообразно акцентировать внима-
ние на Костанайской области, которая являет-
ся самой крупной областью северного региона 
и занимает значительную часть его территории. 
Огромные площади представляют обширные 
возможности для сельского хозяйства и  имеет 
стратегическое значение, поскольку граничит 
с Российской Федерацией. Это создает дополни-
тельные возможности для торговли, поставок, 
и сотрудничества в рамках агросектора. 

Таблица 1. Анализ динамики среднегодовой численности населения и валового сбора овощей 
в Северном регионе Республики Казахстан[3,5]
Table 1. Analysis of the dynamics of the average annual population and gross vegetable harvest 
in the Northern region of the Republic of Kazakhstan [3,5]

Год
Численность населения 

Северного региона Казах-
стана, тысяч человек

Валовый 
сбор овощей, 
тысяч тонн

Коэффициент роста, 
численность населения

Коэффициент роста, 
валового сбора овощей

цепной базисный цепной базисный
2014 2 065,2 510,6 - - - -
2015 2 069,3 508,6 1,002 1,002 0,996 0,996
2016 2 064,5 558,2 0,998 1,000 1,098 1,093
2017 2 054,4 531,6 0,995 0,995 0,952 1,041
2018 2 050,5 538,0 0,998 0,993 1,012 1,054
2019 2 040,8 555,2 0,995 0,988 1,032 1,087
2020 2 032,5 584,4 0,996 0,984 1,053 1,145
2021 2 022,8 532,8 0,995 0,979 0,912 1,043
2022 2 080,0 536,1 1,028 1,007 1,006 1,050
2023 2 075,4 450,3 0,998 1,005 0,840 0,882
2024 2 067,1 358,7 0,996 1,001 0,797 0,702



Международный сельскохозяйственный журнал. Т. 68, № 6 (408). 2025
827

МЕЖДУНАРОДНЫЙ ОПЫТ В СЕЛЬСКОМ ХОЗЯЙСТВЕ

Анализ состояния овощеводства в Костанай-
ской области, особенно в  условиях дефицита 
овощей в  целом по Северному Казахстану, ста-
новится особенно актуальным. В  рамках дан-
ного анализа проведем исследование за пери-
од 2014-2024 годы по трем основным аспектам: 
средней скользящей урожайности, посевным 
площадям и  валовому сбору овощей (табл.2). 
Использование скользящей средней позволит 
сгладить сезонные колебания и  выявить устой-
чивые тенденции в производстве овощной про-
дукции за указанный период. 

Анализ данных по овощеводству Костанай-
ской области показывает, что 2014-2016  годы 
наблюдается высокая урожайность, достигшая 
315,5 ц\га в 2016 году. Это может свидетельство-
вать о  благоприятных условиях для выращива-
ния овощей и  эффективных агротехнических 
практиках. В 2017-2020 годы урожайность в ос-
новном колебалась вокруг 315-305 ц\га. Что го-
ворит о стабильности, но с небольшим снижени-
ем в 2020 году (305 ц\га). Это может быть связано 
с сезонными факторами или изменениями в аг-
рономической практике. 2021-2023  годы  — 
снижение урожайности до 288 ц\га в 2023 году. 

Это требует анализа факторов, способствую-
щих снижению, такие как возможные измене-
ния климата, заболевания культур или измене-
ние агротехники. В  2024  году прогнозируется 
незначительное улучшение до 295 ц\га, что мо-
жет сигнализировать о  возможном восстанов-
лении техники и  методов работы в  секторе. 
Посевные площади оставались на уровне 2,3-
2,4  тыс. гектаров без значительных изменений, 
что свидетельствует о консервативном подходе 
к расширению площади под овощные культуры. 
2021-2024 годы наблюдается легкое увеличение 
до 2,5  тыс. гектаров в  2022  году. Это указывает 
на возможное увеличение интереса к  овоще-
водству, несмотря на низкие показатели уро-
жайности в  последние годы. В  2014-2019  годы 
валовой сбор овощей постепенно увеличивал-
ся, достигая 74,3 тыс. тонн в 2019 году. Это свя-
зано с  хорошими показателями урожайности 
и  стабильными посевными площадями. 2020- 
2023 годы валовой сбор резко упал до 66,1 тыс. 
тонн в  2023  году, что может быть следствием 
снижения урожайности, а также других неблаго-
приятных факторов. Снижение до 64,6 тыс. тонн 
в 2024 году также свидетельствует о продолжа-
ющихся проблемах в отрасли. 

Область применения результатов. Резуль-
таты исследования дают не только целостное 
представление о  текущем состоянии и  пробле-
мах овощеводческого комплекса Северного 
региона и  Костанайской области Республики 
Казахстан, но и  показывают перспективные на-
правления развития, что делает данное иссле-
дование ценным инструментом для широкого 
круга пользователей. 

Выводы и  рекомендации. Таким образом 
анализ показывает, что Костанайская область 
сталкивается с  проблемами в  развитии ово-
щеводства. Инвестиции в  агрономические тех-
нологии, обучение фермеров и  исследования 
в  области устойчивости к  изменению клима-
та могут помочь стабилизировать и  улучшить 
ситуацию[6].

Выводы: сельскохозяйственная политика 
в  северном регионе требует пересмотра под-
ходов в поддержке овощеводства. Необходимо 
стимулировать восстановление и  рост произ-
водства, в том числе через:
– субсидирование производителей;
– внедрение технологий;
– поддержку овощеводства закрытого и  от-

крытого грунта;
– решение проблем с логистикой и хранением 

продукции[7].
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Таблица 2. Динамика средней трехлетней 
скользящей по урожайности, посевным 
площадям и валового сбора овощей 
в Костанайской области [4,5]
Table 2. Dynamics of the average three-year rolling 
yield, acreage and gross harvest of vegetables 
in Kostanay region [4]
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2014 -
2015 -
2016 315,5 2,3 73,6
2017 315,4 2,4 75,3
2018 313,2 2,4 76,2
2019 306,8 2,4 74,3
2020 305,0 2,4 72,8
2021 299,3 2,4 69,9
2022 300,0 2,5 72,4
2023 288,0 2,5 69,1
2024 295,4 2,3 64,6
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В.В. Вершинин, Нтиндекуре Арлет Рейн 

Государственный университет по землеустройству, Москва, Россия

Аннотация. Статья посвящена анализу причин и результатов загрязнения озера Танганьика с целью рационального привлечения научных и гражданских 
исследований для разработки планов стратегического использования и сохранения биоразнообразия озера Танганьика. Это озеро, обладающее уникальным 
биоразнообразием, является жизненно важным ресурсом для миллионов людей, проживающих на её прибрежных территориях, однако её экология последние 
годы сталкивается с серьезными антропогенными угрозами, включающими загрязнение и как следствие — истощение водных ресурсов, а также с негативными 
последствиями изменения климата. В частности, приведены исследования убедительно показывающие, что на увеличение количества колиформных бактерий 
активно влияет рост трудовой (антропогенной) активности населения и близость их расселения к береговой линии озера. Указывается, и обосновывается тот 
факт, что одной из ключевых причин загрязнения водного бассейна озера является загрязнение земель прибрежных территорий. Указывается на необходимость 
комплексного мониторинга земель, непосредственно примыкающих к береговой линии, а также земель, занятых промышленными предприятиями и городской 
средой, которые являются основными источниками загрязнения озера. В публикации отмечается, что исследования, проведенные различными зарубежными 
и местными организациями, с использованием гражданских исследований по оценке состояния озера и тенденций его изменения характеризуются фрагмен-
тарностью, отсутствием системности и недостаточной полнотой. Это затрудняет разработку необходимой для государства научно обоснованной политики эф-
фективного управления использованием ресурсов этого уникального объекта природы и его сохранения. В статье подчеркивается важность гражданской науки 
в мониторинге загрязнения озера и обсуждаются возможности сотрудничества между учеными и местными сообществами для сбора научных данных, способ-
ствующих формированию эффективной политики и стратегии управления, направленных на сохранение экологической и природной устойчивости и целостности 
озера Танганьика. Приведены имеющиеся в настоящее время результаты, которые, по мнению авторов, можно использовать как базовые для их детализации 
и дополнения на новой методической основе. 
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Abstract. This article analyzes the causes and consequences of Lake Tanganyika’s pollution, aiming to promote scientific and civil research for the strategic management 
and conservation of Lake Tanganyika’s biodiversity. As a vital resource for millions of people living in its coastal areas, Lake Tanganyika’s unique biodiversity faces significant 
anthropogenic threats, including pollution and water resource depletion, as well as the negative impacts of climate change. In particular, the studies convincingly demonstrate 
that the increase in the number of coliform bacteria is actively influenced by the growth of the population’s labor (anthropogenic) activity and their proximity to the lake’s 
shoreline. It is pointed out and justified that one of the key reasons for the pollution of the lake’s water basin is the pollution of the coastal areas. It is emphasized that 
comprehensive monitoring of the lands directly adjacent to the coastline, as well as the lands occupied by industrial enterprises and urban areas, which are the main sources 
of lake pollution, is necessary. The publication notes that the research conducted by various foreign and local organizations, using civil research to assess the state of the lake 
and its changing trends, is characterized by fragmentation, lack of systematization, and insufficient completeness. This makes it difficult to develop a scientifically sound policy 
for the state to effectively manage and preserve this unique natural resource. The article emphasizes the importance of citizen science in monitoring the pollution of the lake, 
and discusses the possibilities of cooperation between scientists and local communities to collect scientific data that contribute to the development of effective policies and 
management strategies aimed at preserving the ecological and natural sustainability and integrity of Lake Tanganyika. The article presents the current results, which, according 
to the authors, can be used as a basis for further details and additions based on a new methodological approach.
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Введение (актуальность проблемы). Озе-
ро Танганьика  — тропическое озеро, занима-
ющее глубокую и  узкую котловину в  западном 
рукаве Великой Рифтовой долины между 3°30’-
8°50’ ю.ш. и 29°05’-31°15’ в.д. с приблизительной 
площадью поверхности 32 600 км². Озеро Танга-
ньика имеет стратифицированную и  меромик-

тическую структуру. Её  стратификация в  значи-
тельной степени зависит от градиента плотности 
из-за изменений температуры. На  протяжении 
большей части озера постоянный эпилимнион 
варьируется по глубине от 0  до 100  м, покры-
вая металимнион различной толщины, но ино-
гда простирающийся до глубины 250  м. Воды 

бескислородны ниже примерно 70 м на севере 
и 240 м на юге. Имеются данные о наличии по-
стоянного течения, движущегося по часовой 
стрелке вокруг озера.

В  озере Танганьика периодичность вну-
тренних волн составляет от 23  до 33  дней. Эта 
периодичность находится в  квазирезонансе 

ÝÊÎËÎÃÈ×ÅÑÊÀß È ÏÐÎÄÎÂÎËÜÑÒÂÅÍÍÀß 
ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÜ
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с  колебаниями ветра и  в  значительной степе-
ни определяется одним узлом в  районе сере-
дины озера. Амплитуда колебаний термоклина, 
от 15 до 45 м для озера Танганьика, и периодич-
ность зависят от ветрового напряжения, страти-
фикации и  глубины термоклина. В  дополнение 
к  основным колебаниям спектральный анализ 
данных о  температуре показал существование 
пиков около 3, 6 и 12 дней.

Далее нами приводятся имеющиеся данные 
по сбору и анализу образцов воды озера Танга-
ньика, опубликованные в открытых источниках 
по пяти прибрежным общинам: Гомбе, Кибиризи, 
Уджиджи, Илагала и  Караго для оценки уровня 
загрязнения воды и выявления его источников. 
Также представлены данные, характеризующие 
связь между санитарными условиями, методами 
утилизации сточных вод и  качеством воды, что 
позволяет глубже понять влияние этих факторов 
на состояние водных ресурсов. На основе полу-
ченных данных разработаны рекомендации для 
улучшения качества воды и санитарных условий 
в прибрежных сообществах.

Краткий анализ объекта исследования. 
Озеро Танганьика, как и  многие африканские 
водоемы, испытывает увеличение нагрузки за-
грязнения из местных источников. Это особенно 
актуально для небольших прибрежных городов 
в муниципалитете Кигома на северо-восточном 
берегу озера, где большинство из них не имеют 
интегрированных систем очистки сточных вод. 
Санитария ограничивается выгребными яма-
ми, сливными туалетами, туалетами со смывом 
и  септическими резервуарами с  ограниченной 
частотой открытой дефекации. Выгребные ямы 
строятся не для прочности конструкции, а  для 
уединения, и  некоторые направляют свои от-
ходы в озеро Танганьика. Некоторые члены ры-
боловного сообщества, живущие вблизи озера, 
испражняются прямо в  озеро Танганьика в  от-
крытом море. Это приводит к  многочисленным 
прямым рискам для здоровья прибрежных со-
обществ, а  также к  потере экосистемных услуг, 
поскольку местная экономическая деятельность 
(например, рыболовство и  сельское хозяйство) 
зависит от озерной воды, а  озерные воды ис-
пользуются для мытья, рыбалки или питья.

Помимо загрязнения воды сточными вода-
ми и  отложениями, существует также загрязне-
ние пластиком, в  основном бутылками из-под 
минерал ьной воды и  пластиковыми пакетами. 
При отсутствии системы переработки и/или сбо-
ра (повторного использования) этого пластика 
в приграничных городах озера Танганьика в че-
тырех прибрежных странах, озеро становится 
общественной свалкой, куда попадают все не 
биоразлагаемые отходы. Имеются данные о не-
гативном воздействии проглатывания пластика 
на рыб в лабораторных условиях. 

Пластик, колонизированный бактериями 
и  водорослями в  воде, производит запахи, ко-
торые заставляют рыб непроизвольно прогла-
тывать его, и  это может привести к  биоаккуму-
ляции и усилению микропластика в их мышцах. 
Затем загрязненную рыбу потребляют люди, яв-
ление, которое было отмечено в озере Виктория 
и которое заслуживает изучения в озере Танга-
ньика. Кроме того, пластиковые пакеты, срок 
службы которых составляет не менее 400  лет, 
покрывают дно озера, снижая их естественные 
функции поддержки живых сообществ озера.

Чрезмерная эксплуатация рыбных запа-
сов; утрата биоразнообразия; образование 
осадочных пород в  результате вырубки лесов; 

неформальные поселения и  неустойчивые ме-
тоды ведения сельского хозяйства, особенно на 
крутых склонах; беспорядочный сброс хозяй-
ственных и промышленных сточных вод; а также 
изменение климата. 

Эти антропогенные угрозы происходят из-за 
деятельности людей, которые либо не понима-
ют последствий своих действий, либо из-за бед-
ности не имеют альтернативных действий, либо 
не осознают важность здоровья окружающей 
среды. 

В  совокупности эти угрозы оказывают па-
губное воздействие на качество воды в  озере 
и, как следствие, на выживание его уникальных 
эндемичных видов рыб и другое биоразнообра-
зие, особенно в  прибрежных местообитаниях, 
где видовое разнообразие наиболее впечатля-
ющее. Рыболовство и связанная с ним деятель-
ность в  регионе вокруг озера обеспечивают 

средства к  существованию для миллионов лю-
дей и являются важным источником животного 
белка и дохода. 

Растущий спрос на рыбу для местного потре-
бления и продажи на отдалённых рынках увели-
чил нагрузку на рыболовство до такой степени, 
что устойчивость рыбного хозяйства озера на-
ходится под угрозой. Эти проблемы затрагива-
ют как коммерческо е рыболовство в  открытом 
море, так и кустарную деятельность прибрежно-
го рыболовства. 

В  результате указанного происходит актив-
ное загрязнение земель, прилегающих к  бе-
регам озера, а  также земель, расположенных 
в зоне промышленно-коммерческой или кустар-
ной частичной переработки и транспортировки 
рыбных ресурсов. Указанные земельные масси-
вы становятся активными источниками загряз-
нения водного бассейна озера.

Рисунок 1. Фото озера Танганьика, показывающая загрязнение озера пластиком 
(фото из открытых источников)
Figure 1. Photo of Lake Tanganyika showing plastic pollution in the lake (photos from open sources)

Рисунок 2. Рыбалка в озере Танганьика (фото из открытых источников)
Figure 2. Fishing in Lake Tanganyika (photos from open sources)
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Незапланированные поселения вдоль побе-
режья и  бассейна, использование ненадлежа-
щих методов и орудий лова в запрещенных ме-
стах, потери после вылова, устаревшие правила 
и их слабое применение означают, что рыба ста-
новится сокращающимся товаром по всему бас-
сейну озера. Рыбные запасы, которые совместно 
используются четырьмя прибрежными страна-
ми, требуют согласованного и  последователь-
ного управления на всех уровнях для смягчения 
последствий неустойчивых методов рыболов-
ства и  давления. Эти подходы потребуют по-
следовательной и гармонизированной системы 
сбора данных для обоснования стратегических 
вмешательств.

Прибрежные страны озера Танганьика ре-
ализуют ряд мер по мониторингу и  контролю 
рыболовной деятельности, которые включают 
ограничения на размер ячеек, закрытые зоны 
и сезоны, наблюдение за лунными перерывами, 
лицензирование и оценку уловов. Однако из-за 
нехватки ресурсов эти меры неэффективны и не 
применяются регулярно. Для эффективного ре-
шения этих проблем необходимо реализовать 
целостный и инклюзивный подход к управлению, 
включающий заинтересованные стороны в каж-
дой из четырех стран.

16  декабря 2021  года Конференция мини-
стров LTA одобрила Региональную хартию по 
устойчивому управлению рыболовством в  ка-
честве нормативного документа, содержащего 
согласованные конкретные меры управления, 
ориентированные на три промысловых вида пе-
лагических рыб озера Танганьика, и  обязалась 
обеспечить её реализацию [1]. Хартия была при-
нята и  одобрена прибрежными государствами. 
Однако для её успешного внедрения потребу-
ется надёжный режим мониторинга, обеспечи-
вающий социальное и  научное подтверждение 
прогресса на национальном и  региональном 
уровнях [2].

Существуют также национальные и  между-
народные неправительственные организации 
(НПО) и  агентства, занимающиеся управлени-
ем рыболовством и  сохранением биоразноо-
бразия, а также оказывающие консультативную 
поддержку организациям государственного 
сектора. Эти учреждения обладают различной 
компетенцией в  области охраны окружающей 
среды, такой как развитие водоразделов и  ле-
совозобновление на уровне общин, тем самым 
дополняя усилия правительства по управлению 
бассейном озера Танганьика, хотя этого недо-
статочно, чтобы обратить вспять существующие 
тенденции [2].

Следует отметить, что традиционный мо-
ниторинг качества воды проводился в  течение 
многих лет на озере Танганьика. Проводился он 
в  рамках различных национальных и  междуна-
родных программ [3]. 

Эти программы дали новую и важную инфор-
мацию о динамике развития экологических про-
цессов в озере и критических точках перелома 
её экологического состояния. Исследования 
проводились: Финским агентством междуна-
родного развития (ФАО/FINNIDA) по исследова-
нию озера Танганьика (1993–1998); в рамках ре-
ализации проекта Глобального экологического 
фонда (ГЭФ) Всемирного банка развития по ис-
следованию биоразнообразия озера Танганьика 
(1997-2001).

Кроме того, велись исследования, связан-
ные с  изменением климата и  его влиянием 
на состояния озера Танганьика Бельгийским 

управлением научной политики (BELSPO) (2002-
2006) и исследования в рамках реализации про-
екта Датского агентства международного разви-
тия (DANIDA) по прогнозированию последствий 
изменения климата в  озере Танганьика (CLEAT) 
(2014-2019) [3].

Однако в этих исследовательских проектах 
использовались подходы к  мониторингу, кото-
рые обычно были ограничены во времени, тру-
доемки и часто требовали использования лодок 
для сбора образцов воды, которые затем транс-
портировались в лабораторию для анализа. По-
скольку такой мониторинг невозможно легко 
поддерживать вне рамок этих проектов, мони-
торинг качества воды в  озере Танганьика был 
прерывистым и непоследовательным. 

В  этой связи необходимо создать или выя-
вить существующие методы мониторинга, кото-
рые бы дополняли имеющиеся данные для того, 
чтобы поддерживать на долгосрочной основе 
актуальность информации и, что особенно важ-
но, локально использовать её для оперативных 
управленческих действий по улучшению каче-
ства прибрежной воды.

Важное место в решении отмеченной ранее 
проблемы мониторинга должно быть отведено 
гражданской науке, которая широко исполь-
зуется для мониторинга водных сред по всему 
миру. Гражданская наука (научное волонтер-
ство или общественная наука) это — концепция, 
а также механизм проведения научных исследо-
ваний с  привлечением широкого круга добро-
вольцев-любителей, также гражданскую науку 
можно рассматривать как совместную работу 
ученых и добровольцев, чтобы найти ответы на 
научные вопросы. Для Бурунди и  ряда других 
стран Африки это совместная работа ученых 
и  добровольцев очень важна, снижает затраты 
на исследования и создает более полный набор 
данных. Подготовленные гражданские ученые 
могут также самостоятельно предоставлять дан-
ные о динамике прибрежных вод.

Приоритетом для гражданских учёных во 
всем мире является мониторинг качества воды; 
такие успешные проекты, как Freshwat er Watch, 

предоставляют данные, которые могут быть ис-
пользованы для принятия решений на местном, 
национальном и  международном уровнях [4]. 
Более того, большинство этих усилий сосредо-
точены на химическом составе и мутности воды, 
что требует минимальной подготовки и  срав-
нительно недорогого оборудования. Однако 
из-за весьма значительных расходов и сложно-
сти используемых методов значительно мень-
ше исследований гражданской науки были по-
священы измерению микробиологического 
загрязнения.

Важно помнить, что случаи микробного за-
грязнения в  небольших прибрежных сообще-
ствах часто связаны с  местной деятельностью 
и  инфраструктурой, контролируемыми теми 
же сообществами. В  этой связи невозможно 
использовать и  подтвердить целевые методы 
смягчения последствий без возможности мони-
торинга этих условий. В этом мы рассматриваем 
возможности гражданской науки для помощи 
в наблюдении и управлении фекальным загряз-
нением в пресноводных экосистемах. 

Материалы и  методы. Представленные 
в данной публикации материалы исследований 
проводились профессиональными и  граждан-
скими учёными из Танзанийского научно-иссле-
довательского института рыболовства в Центре 
г. Кигома. В  общей сложности каждая группа 
профессиональных и  гражданских учёных со-
брала и  измерила 180  проб воды. Пробы отби-
рались по общепринятым сертифицированным 
методикам. 

Образцы воды были собраны из поверх-
ностных вод озера в пяти прибрежных общинах 
с  разным уровнем экологического и  экономи-
ческого техногенного воздействия. Все общины 
находились в  муниципалитете Кигома и  вдоль 
озера Танганьика (со стороны Танзании): Гом-
бе, Кибиризи, Уджиджи, Илагала и Караго. Карта 
озера Танганьика с  указанием мест исследова-
ний представлено на рисунке 3. 

Обработка полученных данных. Множе-
ственные регрессионные анализы были исполь-
зованы для оценки потенциальных факторов, 

Рисунок 3. Карта озера Танганьика с указанием мест исследований [5]
Figure 3. Map of Lake Tanganyika showing research sites [5]
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влияющих на концентрацию колиформных бак-
терий. Эти факторы включали плотность на-
селения, интенсивность сельского хозяйства, 
экономическую активность, уклон земли от-
носительно озера, наличие туалетов в  домах, 

поголовье скота и  количество осадков. Общая 
концентрация колиформных бактерий и  фе-
кальных бактерий были зависимыми фактора-
ми. Все  данные были протестированы с  помо-
щью поправки Бонферрони для множественных 

корреляций в  Realstats с  уровнем альфа-значи-
мости 0,05. Измерения и сбор данных не постра-
дали от ограничений COVID-19. Характеристи-
ки исследованных территорий представлены 
в таблице 1.

Таблица 1. Характеристики пяти участков исследования [5]
Table 1. Characteristics of the five study sites [5]

Место 
исследо-
вания

Плотность 
населения 
(чел./км²) 

^a

% от Туале-
тов»^a

Количество 
животных 
(крупный 
рогатый 
скот)»^a

Уклон от 
участка 
к озеру/ 
1000^b

Закрытая бух-
та/ открытая 

бухта^c

Интен-
сивность 
ведения 
сельского 

хозяйства^c

Общая чис-
ленность 

населения^a

Расстояние 
от домохо-
зяйств до 
участка, 
м^b

Экономиче-
ская ак тив-
ность^d

Преоблада-
ние сельской 
местности/
городов^c

Караго 72 75 4321 1 полузакрытый 0 5456 507 0 Сельский
Илагала 92 90 22.653 22 открыто 1 18087 333 1 Городской
Гомбе 237 80 7.120 60 открыто 0 5270 533 0 Сельский
Кибиризи 978 80 21.181 1 Полу закрытый 0 12225 347 1 Городской
Уджиджи 535 85 19.992 0 открыто 1 9040 240 1 Пригородные

Условные обозначения: а — данные, полученные в результате переписи население и жилищного фонда Танзании (2012); b — рассчитано на основе прямых измерений; 
с — значение из Google maps; d — оценено на основе прямых наблюдений. 

Рисунок 4. Среднемесячные концентрации (по линии) ± стандартное отклонение (заштрихованная область) колиформных бактерий и мутности, определенные 
гражданскими учеными в каждом исследовательском центре [5]
Figure 4. Monthly mean concentrations (line) ± standard deviation (shaded area) of coliform bacteria and turbidity determined by citizen scientists at each study site [5]
Условные обозначения: (a) — среднее общее количество колиформных бактерий (КОЕ/100 мл) ± стандартное отклонение, (b) — среднее количество фекальных колиформных 
бактерий (КОЕ/100 мл) ± стандартное отклонение, (c) — средняя мутность (NTU) ± стандартное отклонение.
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Результаты
Результаты, представленные в таблице 4, со-

держат следующую информацию. Общие кон-
центрации колиформных бактерий показали 
сильную сезонную динамику, с более высокими 
концентрациями, измеренными в сезон дождей 
(905 КОЕ/100 мл) по сравнению с сухим сезоном 
(171 КОЕ/100 мл) (t = 9,5, p <0,001). Подобная ди-
намика наблюдалась для фекальных колиформ-
ных бактерий, с более низкой t-статистикой, но 
следуя той же тенденции с более высокими кон-
центрациями в  сезон дождей (288  КОЕ/100  мл) 
по сравнению с сухим сезоном (114 КОЕ/100 мл) 
(t = 4,6, p < 0,001).

Участки исследования различались по сво-
ей сезонной динамике колиформных бактерий 
(рис.  1a и  1b). Мутность также показала сезон-
ное поведение, при этом в  сезон дождей сред-
нее значение было выше (32  NTU) по сравне-
нию с сухим сезоном (17 NTU) (t = 3,0, p = 0,003) 
(рис. 1c) [24]. В целом, как отмечено ранее сред-
немесячные концентрации колиформных бакте-
рий и мутности показано на рисунке 4. 

По результатам анализа пространственной 
динамики колиформных бактерий и  мутности 
была выявлена четкая разница в  средней об-
щей концентрации колиформных бактерий 
между местами отбора проб (ANOVA, df = 4, 
F = 5,2, p <0,001; табл.  1). Количество TC было 
самым высоким в  Илагале и  самым низким 
в  Гомбе и  Караго, с  общим средним значением 
568 ± 246 КОЕ/100 мл, учитывая все места отбо-
ра проб. Аналогичным образом, была выявле-
на значительная разница в наличии фекальных 
колиформных бактериях между местами сбора 

проб (df = 4, F = 6,7, p <0,001; Рис. 2b). В Уджид-
жи было самое высокое количество FC, а самое 
низкое в  Гомбе и  Караго. Общее среднее зна-
чение всех мест отбора проб составило 188 ± 
88  КОЕ/100  мл. Аналогичны м образом, к онцен-
трации мутности значительно различались меж-
ду участками (df = 4, F = 5,4, p = 0,003; рис. 2c), 
при этом самая высокая мутность была в  Ила-
гале, а  самая низкая  — в  Гомбе . Диаграмма, 
представляющая средние концентрации ± стан-
дартное отклонение колиформных бактерий 
и мутности представлено на рисунке 5.

Полоски на рисунке 5  представляют стан-
дартное отклонение, а точки — соответственно 
вариацию вокруг среднего значения. Среднее 
значение и стандартное отклонение количества 
колиформных бактерий и  мутности приведены 
в таблице 2. 

Учитывая местные условия, уровень эконо-
мической активности, расстояние от домохозяй-
ства, интенсивность сельского хозяйства, влия-
ние реки и  преобладание города или деревни, 
можно было определить, какие характеристики 
участка были связаны с  повышенными концен-
трациями колиформных бактерий или мутности. 

В  районах с  более высокой экономической 
активностью, меньшим расстоянием от домо-
хозяйств, более высокой интенсивностью сель-
ского хозяйства, преобладанием города и  бли-
зостью реки были обнаружены значительные 
различия в средних общих концентрациях коли-
формных бактерий (T-критерий, p <0,05, табл. 3).

Определенные различия в  средних концен-
трациях фекальных колиформных бактерий 
были обнаружены на участках с более высокой 

экономической активностью, более высокой ин-
тенсивностью сельского хозяйства, близостью 
реки и преобладанием города. Участки с более 
высокой экономической активностью, меньшим 
расстоянием от домохозяйств, более высокой 
интенсивностью сельского хозяйства и  преоб-
ладанием города были связаны с  более высокой 
мутностью.

Загрязнение прибрежных вод многих афри-
канских озер фекалиями представляет собой 
серьезную проблему для местных сообществ 
и  национальных органов здравоохранения, 
поскольку жители прибрежных сообществ ча-
сто используют воду из озер для приготовле-
ния пищи и  мытья. Концентрации, наблюдае-
мые в  настоящем исследовании, аналогичны 
тем, которые были измерены в  озере Малави, 
с  концентрациями колиформных бактерий 35-
400  КОЕ/100  мл в  прибрежных поверхностных 
водах [9], и ниже, чем те, которые были зареги-
стрированы для мест выгрузки рыбы в  озере 
Виктория (3,6×10 6 КОЕ/мл, [10] и канала Накиву-
бо озера Виктория (до 9,2×10 6 КОЕ/мл, [11]. В по-
верхностных водах озера Танганьика в  Бурун-
ди концентрации также повышены, составляя 
в среднем 33250 КОЕ/100 мл и 2000 КОЕ/100 мл 
для общих и фекальных колиформных бактерий 
соответственно [12].

Краткие выводы и предложения.
1. Ключевым условием решения пробле-

мы утраты природных экологических свойств 
и  устойчивости развития ресурсного потен-
циала озера Танганьика является привлече-
ние инвестиций для проведения комплексных 
программ, направленных на осуществление 

Рисунок 5. Диаграмма, представляющая средние концентрации ± стандартное отклонение колиформных бактерий [6].
Figure 5. Graph representing mean concentrations ± standard deviation of coliform bacteria [6].
Условные обозначения: (a) — среднее общее количество колиформных бактерий (КОЕ/100 мл), (b) — среднее количество фекальных колиформных бактерий (КОЕ/100 мл), 
(c) –средняя мутность (NTU).

Таблица 2. Среднее значение и стандартное отклонение колиформных бактерий [7]
Table 2. Mean and standard deviation of coliform bacteria and turbidity for each study site (n = 36) [7]

Средние концентрации Гомбе Илагала Караго Кибиризи Уджиджи
Кишечной палочки в фекалиях (КОЕ/100 мл) 80 ± 70 251±231 115±184 203 ±274 287 ± 323
Общее количество кишечной палочки (КОЕ/100 мл) 251±231 835±816 364 ±359 677± 907 708 ± 551
Мутность (NTU) 14±0 42±57 17±11 15 ± 6 38 ± 54
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мониторинга экологического состояния озера 
Танганьика.

2. Важным фактором развития мониторин-
га экологического состояния озера Танганьика 
является использование гражданской науки, то 
есть  — привлечение экологических волонтеров
и добровольцев-любителей для совместной ра-
боты с учеными. 

3. Использование доступных и  не дорогих 
инструментов, таких как трубка Секки стои-
мостью 2 доллара, позволяет местным жителям 
(волонтерам) собирать высокочастотные дан-
ные о  состоянии озера, особенно в  условиях 
ограниченного мониторинга профессиональны-
ми специалистами, а  применение простых оп-
тических инструментов для смартфонов откры-
вает новые возможности для быстрой оценки 
состояния водоема. 

4. Программы гражданской науки также тре-
буют определенного финансирования на обуче-
ние и  оснащение волонтеров, создание откры-
тых баз данных для сбора и  контроля качества 
данных, а также взаимодействия с учеными, эти 
расходы будут зависеть от числа участников 
мониторинга.

5. Результаты проведенных исследований 
также показывают, что совместные работы во-
лонтеров и  ученых могут весьма продуктивно 
помочь в мониторинге микробиологических ус-
ловий местных вод. Особенно эффективны граж-
данские учёные при наблюдении за бентосными 
сообществами (сообществами организмов, на-
ходящихся на дне водоёма или в толще грунта), 

концентрацией фитопланктона и  загрязнением 
питательных веществ, используемых обитателя-
ми озера. 

6. Учитывая, что инфраструктура прибреж-
ных сообществ не изменится в  краткосрочной 
перспективе, мониторинг прибрежных земель 
и водной среды должен стать ключевым факто-
ром, то есть  — движущей силой защиты, вос-
становления и  дальнейшего развития биоэко-
логической устойчивости озера Танганьика, как 
самостоятельного экологического объекта аф-
риканской Природы. 
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Таблица 3. Результаты t-теста для двух пар выборок факторов риска, влияющих на стабильность колиформных аварий и мутности 
(t-статическим t-критерием и p-значением на уровне 0,05.) [8]
Table 3. Results of the t-test for two pairs of samples of risk factors affecting the stability of coliform accidents and turbidity 
(t-statistic t-criterion and p-value at the level of 0.05.) [8]

Землепользование

Общее количество кишечной палочки 
(КОЕ/100 мл)

Количество кишечной палочки 
в фекалиях (КОЕ/100 мл) Помутнение

Среднее 
значение 

± S.D

t-стати-
ческое 

значение
p-значение

Среднее 
значение 

± S.D

t-стати-
ческое 

значение
p-значение

Среднее 
значение 

± S.D

t-стати-
ческое 

значение
p-значение

Высокая экономическая активность 772. 7 ± 534 4.06 0.0009 214. 9 ± 
183. 5 3.04 0.005 32.8 ± 20.9 2.7 0.01

Низкая экономическая активность 332.9 ± 239 97.5 ± 84.4 97.5 ± 84.4

Рядом с домом 717 ± 527.3 -1.91 0.04 196.5 ± 
181. 7 -1.7 0.1 29.1 ± 12.4 -1.5 0.1

Вдали от домашнего хозяйства 792.7 ±534 -2.89 23.7 ± 14.7
Высокая интенсивность ведения 
сельского хозяйства 792.7 ±534 -2.89 0.007 220. 8 ± 

178.9 -3.6 0.001 41.7 ± 30.1 3.07 0.01

Низкая интенсивность ведения 
сельского хозяйства 466 ± 370.9 132. 7 ± 

112.6 15.3 ± 3

Река, подвергшаяся воздействию 792. 7 ± 534 -2.89 0.007 220. 8 ± 
178.9 -3.6 0.001 41.7 ± 30.1 -3.07 0.01

Не затронутые реками 466 ± 370.9 132. 7 ± 
112.6 15.3 ± 3

Городское 772. 6 ± 534 4.06 0.0009 214. 9 ± 
183.5 3.04 0.01 32.8 ± 20.9 2.7 0.01

Сельское 332.9 ± 239 97.5 ± 84.4 15.4 ± 4.3
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Э.Б. Дедова, А.А. Дедова, Р.М. Шабанов, А.А. Дедов

Федеральный научный центр гидротехники и мелиорации им. А.Н. Костякова, 
Москва, Россия

Аннотация. Лиманные агроэкосистемы Российского Прикаспия обеспечивают рациональное использование местного поверхностного стока и водных ресурсов 
гидромелиоративных систем, служат надежным источником качественных кормов при низкой себестоимости продукции. Эколого-мелиоративные исследования по-
казали, что в условиях усиливающейся аридизации климата проявляются деградационные процессы, приводящие к снижению продуктивность кормовых угодий. 
Цель данной работы — обоснование теоретических и методологических приемов природоподобной технологии восстановления сестайнинга лиманных агроэкоси-
стем в условиях изменения климата в засушливых условиях Прикаспия. Разработана концептуальная модель природоподобной технологии, которая создаёт условия 
для повышения экологической устойчивости, сохранения и восстановления сестайнинга лиманных агроэкосистем и повышения их продуктивности. В основе этой 
модели лежит создание модифицированного поливидового фитогеоценоза с использованием культур, обладающих высокой питательно-кормовой ценностью.

Представлены научно-обоснованные мероприятия по оптимизации всех параметров лиманной агроэкосистемы, способствующие ее восстановлению. При этом 
отражены регулируемые факторы: режим затопления, система удобрений, мелиоративные приемы обработки почвы, режим использования естественного травостоя. 
Разработаны агромелиоративные приемы, обеспечивающие улучшение сестайнинга деградированных лиманных угодий на ключевом участке системы лиманного 
орошения инженерного типа «Малый Капитан» Республики Калмыкия. Установлено, что приемы мелиоративной обработки почвы («щелевание»), проведенные в II-
III декаду октября на глубину 0,4 м с расстоянием между щелями 1,5 м обеспечивают повышение урожайности сена на 16-20%. Внесение минеральных удобрений 
(N30-50P10-20 кг/га действующего вещества) при продолжительности затоплений 20-30 дней на фоне проведения мелиоративной обработки способствует получению 
3,77 и 4,67 т/га сена, что на 34-60% больше контрольного варианта.

Ключевые слова: природоподобная технология, лиманные агроэкосистемы, сестайнинг, агромелиоративные приемы, удобрения, урожайность 
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NATURE-LIKE RESTORATION TECHNOLOGY FOR LIMAN 
AGRO-ECOSYSTEMS’ SEASTAINING IN THE NORTHERN CASPIAN

E.B. Dedova, А.А. Dedova, R.M. Shabanov, А.А. Dedov

Federal Research Center of Hydraulic Engineering and Land Reclamation 
named after A.N. Kostyakov, Moscow, Russia

Abstract. Liman agroecosystems of the Russian Caspian region ensure the rational use of local surface runoff and water resources of hydro-reclamation systems, serving 
as a reliable source of high-quality fodder at low production costs. Ecological and reclamation studies have shown that under conditions of increasing climate aridization, 
degradation processes emerge, leading to a decline in the productivity of fodder lands. The aim of this work is to substantiate theoretical and methodological approaches 
for nature-like technology of restoring the sustainability of liman agroecosystems under climate change in the arid conditions of the Caspian region. A conceptual model of 
nature-like technology has been developed, providing conditions for enhancing ecological stability, maintaining and restoring the sustainability of liman agroecosystems, and 
increasing their productivity through the creation of a modified multi-species phytocoenosis based on crops with high nutritional and fodder value. Scientifically substantiated 
measures for optimizing all parameters of the liman agro-ecosystem are presented, contributing to its restoration. The regulated factors are reflected, including: the flooding 
regime, the fertilization system, ameliorative soil tillage practices, and the utilization regime of natural grass stand. Agromeliorative techniques have been developed to improve 
the sustainability of degraded liman lands at the key site of the engineered liman irrigation system «Maly Kapitan» in the Republic of Kalmykia. It has been established that 
ameliorative soil tillage practices («slitting») carried out in the II–III decade of October to a depth of 0,4 m, with a spacing of 1,5 m between slots, increase hay yield by 16-20%. 
The application of mineral fertilizers (N30−50 P10−20 kg/ha of active substance), combined with a flooding duration of 20–30 days and ameliorative tillage, results in hay yields of 
3,77 and 4,67 t/ha, which is 34-60% higher than the control variant.

Keywords: nature-like technologies, liman agroecosystems, sustaining, agromeliorative practices, fertilizers, yield

Введение. Современная стратегия повы-
шения продуктивности агроэкосистем на ос-
нове адаптивно-ландшафтных экологических 
подходов направлена на интеграцию мелиора-
тивных и  агротехнологических приемов в  при-
родные экосистемы с  учётом их специфики 
и  минимизацией негативного воздействия на 
окружающую среду. Природоподобные техно-
логии направлены на восстановление биопро-
дуктивности нарушенных лиманных угодий за 
счет «вживления» мелиоративных технологий 
в природные экосистемы и обеспечение устой-
чивого кормопроизводства. Лиманы Северно-
го Прикаспия представляют собой уникальную 
природную экосистему, сформировавшуюся 
в  условиях аридного климата в  замкнутых по-
нижениях с  преобладанием совокупности 

сообществ многолетних и однолетних травяни-
стых растений и  периодическим увлажнением 
почвы талыми водами [3,7]. В  аридных услови-
ях Республики Калмыкия лиманное орошение 
позволяет с  наименьшими производственны-
ми затратами получать 4-4,5  т/га высококаче-
ственного сена естественных и сеяных трав при 
рациональном использовании местного по-
верхностного стока, а  также водных ресурсов 
мелиоративных систем, что служит надежным 
источником качественных кормов. Однако ли-
манные сенокосы и пастбища обладают низкой 
продуктивностью и  не позволяют полностью 
удовлетворить потребности животных в кормах. 
Общая потребность в  грубых кормах во всех 
формах хозяйствования по региону составляет 
более 700 тысяч тонн [5]. 

Цель данной работы  — разработка агроме-
лиоративных приемов природоподобной тех-
нологии восстановления сестайнинга лиманных 
агроэкосистем в  условиях изменения климата 
в аридных условиях Северного Прикаспия.

Методология исследований. Методиче-
ские подходы базируются на современных те-
оретических и  практических разработках в  об-
ласти мелиорации земель и  природоподобных 
технологий [1-3, 12-15, 17], основанных на агро-
фитомелиоративных приемах, направленных на 
предотвращение и восстановление деградации 
земель и повышения её продуктивности.

«ПТ технологии» (природоподобные техно-
логии) — это принципиально новые технологии, 
которые не наносят урон окружающему миру, 
а  существуют с  ним в  гармонии и  позволяют 
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восстановить нарушенный человеком баланс 
между биосферой и  техносферой. «Сестай-
нинг» — это свойство агроэкосистем восстанав-
ливать ресурсы почв и естественных кормовых 
угодий, сохранять биологическое разнообразие 
и  при этом обеспечивать достаточно высокий 
выход растениеводческой и животноводческой 
продукции. Оценка и  прогнозирование эколо-
го-мелиоративной обстановки на системах ли-
манного орошения проводилась на основе гео-
ботанических обследований с  использованием 
данных дистанционного зондирования. 

Полевые эксперименты проводятся на систе-
ме лиманного орошения инженерного типа «Ма-
лый Капитан» Республики Калмыкия с 2020 года 
по сегодняшний день (рис. 1). 

Результаты исследований. В  засушливых 
условиях важную роль в создании прочной кор-
мовой базы для животноводства, наряду с  ре-
гулярным орошением, играет лиманное оро-
шение, режим которого наиболее приближен 
к  естественным циклам круговорота веществ 
и  энергии [1,5,13]. Значительную перспективу 
в  этом аспекте представляет развитие лиман-
ного орошения. На  территории Калмыкии к  се-
редине 80-х гг. прошлого века было построено 
почти 90 тыс. га инженерных систем лиманного 
орошения как на местном стоке, так и подпиты-
ваемых от обводнительно-оросительных систем 
[3-4, 8, 14]. В  настоящее время площадь инже-
нерных систем лиманного орошения, по данным 
Информационного портала ФГБНУ ВНИИ «Раду-
га» [8] составляет 36,2 тыс. га, при этом орошают-
ся только 26-27 тыс. га.

Чтобы улучшить характеристики лиманной 
агроэкосистемы, восстановить плодородие 
почв и естественные кормовые угодья, необхо-
димо разработать научно-методическую базу 
и  организовать комплекс мер по улучшению 
естественного травяного покрова. Для этого 
была создана теоретическая модель восстанов-
ления лиманных агроэкосистем в  условиях из-
менения климата в засушливых районах россий-
ского Прикаспия (рис.  2), которая основана на 
следующих принципах:
• рассмотрение фитогеоценоза лиманов как 

системы, состоящей из подсистем почв, грун-
товых вод, фитоценоза; 

• основными факторами, определяющими 
благоприятные условия взаимодействия 
компонентов лиманной фитогеоценатиче-
ской системы, являются: механические и фи-
зико-химические свойства почв; химический 
состав, минерализация, глубина залегания 
грунтовых вод; состав фитоценоза;

• для поддержания благоприятных экологиче-
ских условий для длительного развития или 
восстановления продуктивности фитоцено-
за в условиях лиманного орошения необхо-
димы управляющие мелиоративные техно-
логии; 

• мелиоративные воздействия на лиманные 
фитоценозы должны быть экологически без-
опасными, имитировать природные про-
цессы, необходимые для роста и  развития 
растений и  повышения их продуктивности, 
а  также сестайнинга лиманных агроэкоси-
стем в условиях изменения климата в арид-
ном поясе европейской части РФ.
В  концепции обоснованы мероприятия по 

оптимизации всех параметров агроэкосисте-
мы, способствующие ее восстановлению: сте-
пени засоления почв и подстилающих их пород 
в слоях 0-1,0 и 0-2,0 м; общих запасов токсичных 

солей; степени солонцеватости почв и  их ком-
плексности; глубины залегания, общей минера-
лизации и  химического состава грунтовых вод; 
степени заболоченности лиманных массивов; 
уровня плодородия почв (гумусированности 
и содержания питательных элементов); степени 
загрязнения почв тяжелыми металлами; агрофи-
зических показателей почвы (плотность и водо-
проницаемость); геоботанического состава рас-
тительности; продуктивности лиманных угодий; 
качества и  химического состава получаемых 
кормов; формирование поливидового злаково-
го травостоя на землях лиманного орошения; 
повышение экологической устойчивости и про-
дуктивности лиманных агроландшафтов.

Для достижения поставленной цели приро-
доподобная технология должна предусматри-
вать:
• предотвращения ухудшения эколого-мели-

оративного состояния заливных сенокосно-
пастбищных угодий;

• системный мониторинг для контроля со-
стояния лиманных агроландшафтов, оценки 
развития деградационных процессов, про-
гнозирования, планирования и  управления 
реализацией мелиоративных мероприятий 
по предупреждению и  минимизации воз-
можного эколого-экономического ущерба;

• проведение почвенно-мелиоративной и  со-
левой съемки, геоботанических обследо-
ваний с  использованием данных дистанци-
онного зондирования Земли, определение 
состояния фитоценоза по показателю коли-
чества фотосинтетической активной биомас-
сы NDVI (вегетационному индексу) в услови-
ях лиманного орошения; 

• на основе данных мониторинга, почвен-
но-мелиоративной и  солевой съемки, гео-
ботанических обследований разработку 
адаптивного комплекса мелиоративных ме-
роприятий по повышению плодородия зе-
мель и продуктивности лиманных угодий.
Научно-обоснованный комплекс агротехни-

ческих мероприятий, адаптированный к  при-
родно-ландшафтным условиям, обеспечивает:
• оптимизацию режима затопления с  учетом 

почвенно-мелиоративного состояния и  ви-

дового состава фитогеоценозов на каждом 
конкретном лиманном участке; 

• обоснование системы регулярного мине-
рального питания травостоев в  дозах, обе-
спечивающих высокий уровень продуктив-
ности и экологическую безопасность; 

• поддержание в  надлежащем состоянии 
всех инженерных сооружений лиманной 
оросительной системы, включая подводя-
щие и  сбросные каналы, разделительные 
и ограждающие валы и дамбы;

• разработку и применение адаптивных техно-
логических операций по уходу за лиманным 
травостоем, включающих систему обработки 
почвы и улучшения её структурных свойств, 
меры по борьбе с ядовитой, вредной и сор-
ной растительностью. 
Инженерные системы лиманного ороше-

ния располагаются в основном в зоне действия 
Черноземельской (ЧООС) и  Сарпинской (СООС) 
обводнительно-оросительных систем Республи-
ки Калмыкия. Средняя урожайность на ороша-
емых лиманных сенокосах по республике нахо-
дится на низком уровне и не превышает 14,5 ц/
га, значения валового сбора при этом не выходит 
за пределы 30 тыс. тонн. Причины этого кроются 
в несоблюдении адаптивных технологий лиман-
ного орошения, отсутствии агромелиоративных 
мер по улучшению сенокосных земель и  в  не-
удовлетворительном состоянии инженерных 
систем лиманного орошения из-за многолетней 
эксплуатации без ремонта и реконструкции [4-6]. 

Обсуждение результатов полевых иссле-
дований. Полевые исследования по разработке 
агромелиоративных приемов, обеспечивающих 
улучшение сестайнинга деградированных ли-
манных угодий, проводились на ключевом участ-
ке системы лиманного орошения инженерного 
типа «Малый Капитан» (площадь 700  га). Систе-
ма лиманного орошения была построена в нача-
ле 1970-х годов. Состоит из 5 ярусов, сформиро-
ванных земляными валами. Оросительная вода 
минерализацией 1,1-1,45 г/л подается из Гашун-
ского распределителя ЧООС. Опытный участок 
располагается в  одноименном урочище, пред-
ставляет из себя замкнутое лиманное пониже-
ние, типичное для Прикаспийской низменности. 

Рисунок 1. Картосхема многоярусной системы лиманного орошения «Малый Капитан»
Черноземельской обводнительно-оросительной системы Республики Калмыкия
Figure 1. Sketch map of the multi-tier liman irrigation system «Maly Kapitan» within the Chernozemelskaya 
water diversion and irrigation system, Republic of Kalmykia

Условные обозначения: 
1 — водоподающие сооружения 
(трубчатый регулятор); 
2 — земляные дамбы ярусов; 
3 — ярус;
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Ранее использовался для периодического увлажне-
ния водами местного поверхностного стока, посту-
пающего во время ранневесеннего паводка с  вос-
точного склона Ергенинской возвышенности через 
русло реки Яшкуль. Многоярусная система лиманно-
го орошения «Малый Капитан» в результате длитель-
ного функционирования без проведения должных 
мероприятий по режиму эксплуатации претерпела 
изменения. Так, на этом участке образовались обла-
сти с различным водным режимом (рис. 3): от терри-
торий участка, которые не затапливаются, до участ-
ков с  длительной продолжительностью затопления 
(более 40 суток).

Почвенный покров лиманного участка представ-
лен зональными луговыми среднесуглинистыми, тя-
желосуглинистыми и  глинистыми почвами. Основ-
ным компонентом, формирующим естественный 
растительный покров в лимане, является пырей пол-
зучий (Erytrigia repens (L.). Так, в поясах затопления от 
15 до 30 суток, его доля составляет 90% [6]. На данном 
участке наблюдается наибольшая продуктивность 
естественного травостоя до 3,0  т/га. По  мере умень-
шения времени стояния воды доля Erytrigia repens (L.)
сокращается до 20%, уступая место в  структуре тра-
востоя прибрежнице солончаковой (Aeluropus litoralis 
(Gouan.) Pari.) — 30%, житняку гребневидному (Agropy-
ron pectinatum (Bieb.) Beauv.) — 10% и козлобородни-
ку луговому (Tragopogon pratensis L.) — 2%. На участке 
с затоплением более 30 суток большое количество ги-
дрофитных видов растений: сусака — до 70%, осоки 
дернистой (Carex cespitosa L.), тростника обыкновен-
ного (Phragmites australis) и камыша морского (Bolbos-
choenus maritimus (L.)  — 2-5%, при этом доля пырея 
ползучего не превышает 25%. На данных поясах зато-
пления урожайность сена падает до 1,0 т/га.

Результаты исследований влияния агромелиора-
тивных приемов на продуктивность лиманных уго-
дий, включающих проведение мелиоративной обра-
ботки почвы («щелевание») осенью на глубину 0,4  м 
и  расстоянием между щелями 1,5  м, показали повы-
шение урожайности сена на 16-20% по сравнению 
с контрольным вариантом (табл. 1). 

Отмечена наибольшая урожайность сена 
(2,82  т/га) в  варианте с  продолжительностью зато-
пления 20-30  дней. При этом наименьшая продук-
тивность наблюдалась в  варианте с  продолжитель-
ностью затопления менее 7  дней и  без проведения 
мелиоративной обработки почвы  — 0,59  т/га. Уста-
новлено влияние внесения доз минеральных удо-
брений и  продолжительности затоплений на уро-
жайность сена. В  варианте с  продолжительностью 
затопления сенокосных угодий 2030  дней на фоне 
проведения мелиоративной обработки получено 3,77 
и 4,67 т/га сена с вариантами фонов минеральных удо-
брений N30P10 и  N50P20  соответственно, что на 34-60% 
больше контрольного варианта.

Рисунок 3. Картосхема продолжительности затопления (сутки) по ярусам на инженерной системе 
лиманного орошения «Малый Капитан»
Figure 3. Schematic map showing flooding duration (days) across tiers in the «Maly Kapitan» engineered 
liman irrigation syst

Рисунок 4. Картосхема урожайности сена (т/га) по ярусам на инженерной системе лиманного 
орошения «Малый Капитан»
Figure 4. Schematic map illustrating hay productivity (tons per hectare) across tiers in the «Maly Kapitan» 
engineered liman irrigation system

Таблица 1. Влияние агромелиоративных приемов и продолжительности затоплений на урожайность сена инженерной системы «Малый Капитан», ц/га
Table 1. Effect of agromeliorative measures and flooding duration on hay yield «Maly Kapitan» irrigation system

Продолжительность 
затопления, дни (фактор А)

Контрольный вариант — 
«без обработки и внесения 
минеральных удобрений»

Мелиоративная обработка почвы (фактор В)

«щелевание»
дозы внесения удобрений, кг/га д.в. (фактор С)

N30P10 N50P20

<7 0,59 0,73 0,82 0,90
7-15 0,11 1,22 1,72 1,98

15-20 1,48 1,67 2,30 2,81
20-30 2,59 2,82 3,77 4,67
30-40 0,76 0,89 1,18 1,25

Средняя 1,29 1,46 1,96 2,32
НСР05 А = 0,08
НСР05 В = 0,05
НСР05 С =0,22
НСР05 АВС =0,43
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Таким образом, для реализации повышения 
продуктивности естественной травяной рас-
тительности лиманных угодий в  пределах 4,5-
5,0  т/га необходимо проведение агромелиора-
тивных приемов, обеспечивающих улучшение 
сестайнинга деградированных угодий за счет 
оптимизации водного и  питательного режи-
мов, а также целесообразно проведение подсе-
ва трав для восстановления густоты естествен-
ного травостоя. Обеспечение и  поддержание 
оптимального режима затопления лиманных 
угодий возможно при выполнении работ по ре-
конструкции и модернизации гидротехнических 
сооружений (валов, дамб, водовыпусков, водо-
сбросов, магистральных и сбросных каналов). 

Заключение. Разработанная концепту-
альная модель природоподобной технологии 
восстановления сестайнинга лиманных агроэ-
косистем на основе системного адаптивно-ланд-
шафтного подхода способствует созданию 
условий для повышения экологической устой-
чивости и увеличения продуктивности сельско-
хозяйственных угодий за счет создания моди-
фицированного поливидового фитогеоценоза, 
обладающего высокой питательно-кормовой 
ценностью. При этом обеспечивается баланс 
между антропогенной деятельностью и  сохра-
нением естественной устойчивости лиманных 
агроэкосистем.
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