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Аннотация. Развитие экспорта продукции АПК в России и отдельных ее регионах становится приоритетным. Возрастание геополитической напряженности, 
ввод санкций на экспорт продукции АПК усугубляют экономическую ситуацию и требуют поиска новых возможностей для постепенного увеличения объемов по-
ставок агропромышленной продукции на иностранные рынки. Целью исследования является проведение анализа современного состояния аграрного экспорта 
в Брянской области, выявление возможностей его увеличения и обоснование приоритетов развития экспорта агропромышленной продукции в регионе. Анализ 
показал, что доля экспорта продукции АПК составляла 22% в 2023 г. в общем экспорте региона, а объем агроэкспорта составил 123,4 млн долл., что выше уровня 
2022 г. За последние 3 года средний вклад сельского хозяйства в ВРП региона составил 18,9%. С 2017 г. в регионе увеличены поставки агропромышленной продук-
ции на внешние рынки на 224% в большей степени за счет увеличения экспорта зерновой продукции, продукции пищевой и перерабатывающей промышленности. 
Ведущими экспортерами продукции АПК являются: АПХ «Мираторг», АО «Погарская картофельная фабрика», АО «Унагранде Компани», ООО «Брянскспиртпром», 
АО «Погарская сигаретно-сигарная фабрика» и др. Существенным барьером на пути развития агроэкспорта является недостаточный уровень технологического 
обеспечения для углубления переработки сельскохозяйственного сырья (зерно, картофель, сахарная свекла и др.) и производства биотехнологических продуктов 
с высокой добавленной стоимостью, устранение которого обеспечит рост объема экспортной продукции АПК. В рамках исследования рассмотрен вопрос госу-
дарственной поддержки агроэкспорта и развития цифровых технологий для выстраивания эффективной работы на каждом этапе экспортного цикла. Рассчитан 
прогноз объема экспортных поставок сельскохозяйственной продукции в регионе. Предлагаемые мероприятия будут способствовать созданию благоприятных 
условий для производителей и экспортеров отечественной агропромышленной продукции и могут быть включены в Стратегию развития аграрного экспорта Брян-
ской области. 
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Abstract. The development of agricultural exports in Russia and its individual regions is becoming a priority. Increasing geopolitical tensions and the imposition of 
sanctions on agricultural exports are exacerbating the economic situation and require the search for new opportunities to gradually increase the supply of agricultural 
products to foreign markets. The purpose of the study is to analyze the current state of agricultural exports in the Bryansk region, identify opportunities for its increase 
and substantiate the priorities for the development of exports of agro-industrial products in the region. Since 2017, the region has increased the supply of agro-industrial 
products to foreign markets by 224%, mainly due to an increase in exports of grain products, food and processing products. The leading exporters of agricultural products 
are: AIH Miratorg, JSC Pogarskaya Potato Factory, JSC Unagrande Company, LLC Bryanskspirtprom, JSC Pogarskaya Cigarette and Cigar Factory and others. A significant barrier 
to the development of agricultural exports is the insufficient level of technological support for the deepening of the processing of agricultural raw materials (grain, potatoes, 
sugar beet, etc.) and the production of biotechnological products with high added value, the elimination of which will ensure an increase in the volume of agricultural 
exports. The study considered the issue of state support for agricultural exports and the development of digital technologies to build effective work at each stage of the 
export cycle. The forecast of the volume of agricultural exports in the region has been calculated. The proposed measures will help create favorable conditions for producers 
and exporters of domestic agro-industrial products and can be included in the Strategy for the development of agricultural exports in the Bryansk region.
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Введение. В современных условиях особую 
значимость приобретает вопрос аграрного экс-
порта. Наблюдается стабильный рост производ-
ства сельскохозяйственной и  продовольствен-
ной продукции. В условиях импортозамещения 
продовольственная политики России должна 
сфокусироваться на разработках и  внедрении 
новых подходов и инновационных методов, на-
правленных на укрепление позиций российских 
производителей на мировых рынках.

Национальный уровень самообеспечения 
продовольствием достигнут благодаря разви-
тию внутреннего производства [1], что созда-
ет предпосылки для увеличения поставок про-
дукции как между регионами, так и  за рубеж. 
Одновременно с  этим рост внутреннего потре-
бления в сочетании с обостряющимся мировым 

продовольственным кризисом ведет к повыше-
нию спроса на агропромышленную продукцию 
и сырье.

Рост сельскохозяйственного производства 
предопределяет поиск новых каналов сбыта 
продукции и обостряет вопрос технологической 
независимости агропромышленного комплекса. 
Российская аграрная политика нацелена на ра-
дикальное обновление отрасли, которое будет 
заключаться не только в  сохранении существу-
ющих объемов производства, но и в существен-
ном увеличении эффективности вывоза сельхоз-
продукции за рубеж.

Эффективное развитие экспорта сельскохо-
зяйственной продукции тесно связано с  совер-
шенствованием ее производственной структу-
ры. В  современных условиях хозяйствования 

существующая модель производства продо-
вольствия и  ее экспортная составляющая не 
полностью соответствуют целям, обозначенным 
в  рамках федерального проекта «Экспорт про-
дукции АПК». Для достижения поставленных 
задач необходимо пересмотреть и  модернизи-
ровать традиционные подходы к  экспорту аг-
ропромышленного сырья и  продукции из Рос-
сии. А именно необходимо развивать глубокую 
переработку сельскохозяйственной продукции 
с последующей концентрацией на нишах рынка 
с  меньшим уровнем конкуренции, а  также по-
средством разработки новых, более оптимизи-
рованных логистических маршрутов для поста-
вок продукции.

Изменение внешнеэкономических условий, 
связанных, прежде всего, с  введением много-



Международный сельскохозяйственный журнал. Т. 68, № 6 (408). 2025
795

НАУЧНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ И УПРАВЛЕНИЕ АГРОПРОМЫШЛЕННЫМ КОМПЛЕКСОМ

численных санкций, влияющих на деятельность 
агропромышленных предприятий, требует со-
вершенствования государственной поддержки 
российского экспорта продукции АПК.

Н.Я.  Яковенко, И.С.  Иваненко предполагают, 
что «долгосрочный потенциал экономического 
роста агропродовольственного комплекса Рос-
сии связан с  увеличением объема продоволь-
ственного экспорта и его диверсификацией» [4].

В  целях обеспечения продовольственной 
безопасности государство «решая задачи по ми-
нимизации импорта сельскохозяйственной про-
дукции, сырья и продовольствия, вектор своего 
стратегического развития ориентирует на экс-
порт продовольственных товаров и  иной сель-
скохозяйственной продукции» [5].

Дальнейшее развитие АПК связано с  нара-
щиванием производства. Однако имеются опре-
деленные угрозы, связанные с  перепроизвод-
ством продукции.

С 2014 г. Российская Федерация активно про-
двигает концепцию импортозамещения в сфере 
сельского хозяйства, стремясь не только нарас-
тить объемы отечественного производства про-
дуктов питания, но и  сформировать надежную 
базу для долгосрочного и  устойчивого роста 
отрасли, что предполагает развитие новых аг-
ропромышленных структур. Реализация задач, 
поставленных в  рамках Государственной про-
граммы развития аграрного сектора, позволила 
обеспечить внутренний рынок отечественными 
продуктами и сырьевыми ресурсами, что стало 
основанием для перехода от импортозамеще-
ния к экспортно-ориентированной стратегии.

Л.В.  Сморгунов отмечает, что «экспортно-
ориентированная политика наследует многие 
черты политики импортозамещения, однако 
имеет свое собственное содержание» [6]. Заклю-
чается оно в следующем. В первую очередь, для 
приоритетных отраслей агропромышленного 
комплекса сохраняется значительный уровень 
государственной поддержки. Для эффектив-
ной политики импортозамещения применяются 
комплексные меры, охватывающие финансовые, 
экономические, политические, правовые и  ин-
фраструктурные аспекты. Углубление специали-
зации в АПК сопровождается увеличением про-
изводства отечественной продукции с высокой 
добавленной стоимостью. Эта тенденция обу-
словлена государственной поддержкой, кото-
рая ориентирована на повышение технического 
и  технологического уровня российского аграр-
ного сектора. В рамках импортозамещения соз-
даются эффективные производства, способные 
производить высококачественную продукцию, 
предназначенную не только для внутреннего 
потребления, но и для экспорта на международ-
ные рынки.

Поддерживаем точку зрения отечественных 
ученых, которые придерживаются мнения о со-
вмещении двух стратегий — импортозамещения 
и экспортного ориентирования [7, 8, 9].

Сложно не согласиться с  мнением отдель-
ных ученых, которые считают, что для успеш-
ного развития экспорта необходимо построить 
высокотехнологичную инфраструктуру. В  прио-
ритете должно быть внедрение инновационных 
технологий в производства экспортно-ориенти-
рованной продукции АПК [10, 11].

Анализ научных исследований позволил 
сделать вывод о  том, что имеется четкая взаи-
мосвязь между ростом внутреннего производ-
ства и  экспортом. Ориентирование на экспорт-
ные поставки выступает как инструмент для 

выхода за рамки ограничений внутреннего рын-
ка. По  мнению  А.И.  Алтухова, рост экспортных 
поставок следует рассматривать «не как само-
цель, а  как составную часть общей националь-
ной внешнеторговой политики и  особенно фе-
деральной аграрной политики» [12].

Материалы и методы исследования. В ка-
честве методологического фундамента иссле-
дования использовались положения теории 
экономического роста, теории экспортной базы 
и концепции сбалансированного развития. Для 
формирования исследовательской информаци-
онной базы применялись нормативно-право-
вые акты Российской Федерации, материалы 
Министерства сельского хозяйства РФ, сведения 
Департамента сельского хозяйства Брянской об-
ласти, данные Федеральной службы государ-
ственной статистики (Росстата) и  Брянского 
территориального органа Федеральной служ-
бы государственной статистики (Брянскста-
та), а также материалы из научных публикаций. 
В  ходе проведения исследования применялись 
монографический и  структурно-аналитический 
методы, использовался системный подход. Об-
работка статистической информации осущест-
влялась с применением встроенных программ-
ных средств Microsoft Excel.

Результаты исследования. В  настоящее 
время на мировых продовольственных рынках 
наблюдается благоприятная ситуация для экс-
порта. Цены на сельскохозяйственную продук-
цию и  сырье демонстрируют устойчивый рост, 
который вызван несколькими факторами: уве-
личением населения, нестабильностью поста-
вок, глобальными ограничениями на экспорт от-
дельных видов продукции, а также неурожаями 
в  странах, занимающих лидирующие позиции 
на экспортном рынке. В сложившейся ситуации 
Россия имеет возможность значительно нарас-
тить экспортную выручку, что подтверждает 
цифровая информация, представленная на ри-
сунке 1.

По итогам 2023  г. выручка от российского 
аграрного экспорта составила более 43,5  млрд 
долл., объем поставок  — более 103  млн т, гео-
графия продаж — 160 стран мира.

В  2023  г. российский рынок аграрного экс-
порта был преимущественно сформирован 
зерновыми культурами, доля которых состави-
ла 37%, и  масложировой продукцией, которая 
заняла 19% в  структуре экспорта продукции 
сельского хозяйства. Важными экспортными на-
правлениями также стали рыба и морепродукты 

(13%), продукты пищевой и перерабатывающей 
промышленности (12%), мясная и молочная про-
дукция (4%). Агроэкспорт прочей продукции из 
России составил 15%. В  рейтинге мировых экс-
портеров продовольствия в 2023 г. Россия зани-
мала 17 место [14].

За 2023  г. сложилась следующая география 
продаж российского продовольствия: Китай 
(доля продаж  — 17,5%), Турция (11,4%), Казах-
стан (7,6%), Беларусь (6,3%) Египет (5,8%), Иран 
(5,1%).

Расходы федерального бюджета на реализа-
цию федерального проекта «Экспорт продукции 
АПК» составили фактически в 2022 г. 63098,8 млн 
руб., в  2023  г.  — 53205,9  млн руб. (процент ис-
полнения к плановому показателю — 99,9%) [3].

Бюджетные ассигнования на развитие на-
правления (подпрограммы) «Развитие отраслей 
агропромышленного комплекса» в 2023 г. соста-
вили 41356,6 млн руб. [15].

Среди регионов России Брянская область 
занимает незначительный удельные вес в  экс-
порте продукции АПК, в 2023 г. — 0,3% (рис. 2). 
Однако область имеет возможности для на-
ращивания аграрного экспорта и  расширения 
внешнеэкономической торговой деятельности 
на мировых рынках [16, 17].

Брянская область характеризуется дина-
мично развивающимся агропромышленным 
сектором, где свою деятельность осуществля-
ют 700  сельскохозяйственных предприятий 
и  299  организаций, занимающихся пищевой 
и перерабатывающей промышленностью [18].

По данным Брянскстата, индекс производ-
ства продукции сельского хозяйства в  2023  г. 
составлял 112,3%, что выше уровня 2022  г. на 
1,6  процентных пунктов. Объем произведен-
ной продукции в  действующих ценах составил 
в 2023 г. 154 млрд руб. По показателям сельско-
хозяйственной отрасли Брянская область входит 
в десятку лучших регионов России. Регион зани-
мает первое место в РФ по промышленному про-
изводству картофеля, удерживает лидерство по 
поголовью крупного рогатого скота в  ЦФО  [18]. 
Достигнутые показатели  — результат постоян-
ной работы с инновациями по всем направлени-
ям сельскохозяйственной деятельности. 

В отраслевой структуре экспорта продукции 
АПК в регионе в 2023 г. значительный удельный 
вес занимают зерновые и  пищевая продукция 
(рис.  3). Зерновая отрасль и  пищевая промыш-
ленность являются основными категориями 
аграрного экспорта Брянской области. 

Источник: Федеральная служба государственной статистики [13]
Рисунок 1. Экспорт продукции АПК из России в 2010-2023 гг., млрд долл.
Figure 1. Exports of agricultural products from Russia in 2010-2023, billion dollars
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Аграрный экспорт региона в последние годы 
демонстрирует тенденцию к  диверсификации. 
Если в 2019 г. десять наиболее востребованных 
видов продукции составляли 79,7% от общего 
объема экспорта, то в 2023 г. доля этих позиций 
сократилась до 70,1%.

В настоящее время Брянская область актив-
но развивает экспортные направления, увели-
чивая объемы поставок пшеницы, муки тонкого 
и  грубого помола, мучных кондитерских изде-
лий, промышленного табака, кукурузы, картофе-
ля, воды с сахаром.

Согласно данным таблицы, по экспорту пше-
ницы наблюдается наибольший рост в динами-
ке среди товарных позиций (2023  г. к  2022  г.). 
В 2023 г. средняя экспортная цена продукции аг-
ропромышленного комплекса в Брянской обла-
сти составила 332,1 долл./т, а по всей России — 
420,4 долл./т [19]. Прирост средней экспортной 
цены за 2022-2023  гг. составил 22,9  долл./т. 

Однако Брянский регион отстает от среднерос-
сийской экспортной стоимости продукции АПК 
на значительную сумму  — 86  долл.  США. Такая 
разница обусловлена относительно небольшой 
долей переработанной продукции в экспортном 
портфеле региона.

В ближайшей перспективе планируется рас-
ширение экспортных поставок на китайский ры-
нок (спирта и  спиртных напитков), в  Казахстан, 
Армению (увеличение поставок риса), в Грузию, 
Азербайджан, Казахстан, Узбекистан, Монголию 
(расширение поставок обработанного зерна). 

Ключевыми предприятиями-экспортерами 
продукции АПК являются: 
– АПХ «Мираторг» — крупнейший производи-

тель мясной продукции, в  том числе произ-
веденной по стандарту «Халяль». Отличное 
качество продукции способствует увели-
чению ее спроса в  странах Юго-Восточной 
Азии и странах Персидского залива. 

– АО «Унагранде Компани»  — российский 
lifestyle  — специализируется на создании 
продуктов для повседневного потребления, 
в частности свежего сыра и сливочного мас-
ла. Продукция представлена в странах ближ-
него зарубежья. 

– АО «Брянконфи» лидирует в  кондитерской 
отрасли благодаря инновационным подхо-
дам к производству, что позволяет выпускать 
широкий ассортимент высококачественной 
продукции. Ее качество подтверждается сер-
тификатами ISO и FSSC, а также соответстви-
ем стандартам «Халяль». Компания успеш-
но экспортирует свою продукцию в  страны 
Азии, Восточной Европы и СНГ, включая Ки-
тай, Азербайджан, Монголию, Беларусь, Гру-
зию, Молдову, Армению, Казахстан, Узбеки-
стан, Таджикистан, Абхазию и Киргизию.

– АО «Погарская картофельная фабрика»  — 
ведущее предприятие картофельной отрас-
ли региона. Занимает лидирующие позиции 
в производстве картофельных хлопьев (пюре 
картофельное сухое), которые пользуется 
спросом в  сфере HoReCa. Картофельная фа-
брика укрепляет свое присутствие на миро-
вом рынке. Успешно экспортирует свою про-
дукцию в страны Южной Америки и Африки.

– ОАО «Брянский молочный комбинат», явля-
ясь крупным предприятием региона, специ-
ализируется на переработке молока и  вы-
пускает высококачественную продукцию из 
натуральных ингредиентов. Молочную про-
дукцию под марками БМК и  UHT комбинат 
поставляет в  страны ближнего зарубежья, 
включая Беларусь, Казахстан и Кыргызстан.

– ООО «Жуковское молоко» — специализиру-
ется на выпуске сыров с белой плесенью, ко-
торые представлены на рынке под брендом 
White Cheese from Zhukovka и славятся сво-
им высоким качеством. Продукция экспор-
тируется более чем в 15 стран, включая стра-
ны Южной Америки, успешно конкурирует 
с продукцией европейских производителей.

– АО «Погарская сигаретно-сигарная фабри-
ка»  — производитель разнообразной та-
бачной продукции. Ассортимент сигар — от 
производимых машинным способом до пре-
миум-класса, а  также папиросы, сигареты, 
сигариллы, табаки (кальянный, трубочный, 
курительный, жевательный). Экспортные 
поставки предприятия направлены в  стра-
ны Азии, Европы и Ближнего Востока, среди 
которых Таджикистан, Узбекистан, Ирак, Лат-
вия, Израиль, Азербайджан, Молдова, Абха-
зия и др. 

– ООО «Брянскспиртпром» — динамично раз-
вивающееся предприятие, которое успеш-
но сочетает богатый опыт с  современными 
технологиями. В  производстве бальзамов, 
горьких и  сладких настоек, а  также водки 
используются как традиционные рецепты, 
так и  новейшие технологические решения. 
Основные рынки сбыта продукции распола-
гаются в  Грузии, Азербайджане, Туркмени-
стане, Абхазии, Вьетнаме, Узбекистане, Тад-
жикистане и Израиле.
В  качестве экспортно-ориентированно-

го инвестиционного проекта в  Брянской об-
ласти осуществляется проект, направленный 
на расширение производства и  сбыта твердых 
и  полутвердых сыров, а  также сухой молочной 
сыворотки. «ТнВ Сыр Стародубский» выступа-
ет инвестором, объем инвестиций в  проект  — 
983 млн руб.

Источник: данные Брянскстата [19]
Рисунок 3. Отраслевая структура экспорта АПК
Figure 3. Industry structure of agricultural exports

Источник: данные Росстата [13]
Рисунок 2. Экспорт продукции АПК в Брянской области
Figure 2. Export of agricultural products in the Bryansk region
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НАУЧНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ И УПРАВЛЕНИЕ АГРОПРОМЫШЛЕННЫМ КОМПЛЕКСОМ

Для реализации национального проекта 
«Международная кооперация и  экспорт» и  фе-
дерального проекта «Экспорт продукции АПК» 
в  Брянской области разработан региональный 
проект «Экспорт продукции АПК» в целях разви-
тия аграрного экспорта. В рамках проекта были 
реализованы меры поддержки, включающие:
– льготные кредитные программы (в 2023 г. за-

ключено 2  соглашения, общая сумма кото-
рых составила 10 млрд руб.);

– финансовую помощь в  оплате транспорти-
ровки сельскохозяйственной продукции 
(3 компании региона получили компенсации, 
общая сумма которых равна 0,457 млн руб.);

– программы сертификации (в  2023  г. 1  пред-
приятие получило субсидию в  размере 
31,6  млн руб. для сертификации своей про-
дукции);

– развитие ветеринарной инфраструктуры 
(субсидии на общую сумму 2,3 млн руб. были 
выделены 8  ветеринарным лаборатори-
ям) [18].
По материалам нацпроекта к 2025 г. в России 

запланирован экспорт агропромышленной про-
дукции до 45  млрд долл., включая вклад Брян-
ской области [3].

Для осуществления экспортной деятельно-
сти производителям приходится затрачивать 
немало времени для подготовки документов. 
Учитывая это обстоятельство, в 2020 г. была за-
пущена цифровая платформа «Мой экспорт» 
в  рамках национального проекта «Междуна-
родная кооперация и  экспорт». Данная циф-
ровая платформа предоставляет доступ к  го-
сударственным и  бизнес-сервисам и  помогает 
производителю выйти на экспорт в режиме «Од-
ного окна» [20]. На  каждом этапе работы экс-
портного цикла сервисы платформы помогают 
в  решении основных задач. Безусловным плю-

сом выступает возможность использовать лю-
бую меру поддержки нацпроекта «в один клик». 
Кроме того, на платформе имеются инструмен-
ты для анализа и последующего прогнозирова-
ния спроса на продукцию на разных рынках. Для 
брянских аграриев цифровая платформа «Мой 
экспорт» — это реальные возможности и самый 
быстрый способ выхода на мировые рынки. Все 
это помогает выстраивать эффективную страте-
гию аграрного экспорта в Брянской области. 

Особое внимание по развитию аграрного 
экспорта в  регионе сосредоточено на созда-
нии удобного платежного сервиса. В  перспек-
тиве платформа «Мой экспорт» станет доступна 
для участников, желающих освоить актуальные 
программы по обучению ВЭД от Школы РЭЦ. 
Группа РЭЦ внедряет новые цифровые реше-
ния, которые упростят получение онлайн-сер-
висов страхования и  гарантированного кре-
дитования. Востребованные меры поддержки 
экспорта продукции в  2023  г. переведены 
в  цифровой вид, среди которых меры, касаю-
щиеся аграрного экспорта, а именно: сертифи-
кация продукции АПК и размещение в павильо-
нах АПК за рубежом [21].

Сайт федерального центра «Агроэкспорт» 
предлагает аграриям воспользоваться онлайн-
инструментом по подбору финансовых и  не-
финансовых мер поддержки. На  сайте пред-
ставлено более 180  различных федеральных 
и  региональных госпрограмм. Начинающим 
и  уже действующим агроэкспортерам данный 
сайт поможет узнать об инструментах под-
держки, реализуемых Минсельхозом России, 
направленных на обеспечение условий, спо-
собствующих эффективной внешнеэкономиче-
ской деятельности. В  Брянской области функ-
ционирует АНО «Центр поддержки экспорта 
Брянской области».

В нынешней динамичной обстановке совер-
шенствование координации экспортных опе-
раций в  аграрной сфере экономики является 
первостепенной задачей. Необходимо пере-
смотреть и модернизировать систему планиро-
вания аграрного экспорта, чтобы она соответ-
ствовала современным требованиям мирового 
рынка продовольствия. Стратегическое пла-
нирование играет важную роль для определе-
ния перспектив развития аграрного экспорта 
и  подразумевает разработку Стратегии разви-
тия экспорта продукции АПК, которая позволит 
определить не только задачи, но и  критерии 
оценки экспортной деятельности, а  также вы-
делить вектор развития регионального аграр-
ного экспорта, что в  конечном итоге будет 
способствовать выполнению плановых пока-
зателей по экспорту продукции АПК на уров-
не страны (рис. 4). Согласно целевому вариан-
ту, объем аграрного экспорта в России к 2030 г. 
должен составить 47,1 млрд. долл. США.

Положительная динамика развития произ-
водственной деятельности в регионе (в 2023 г. 
лидирующие позиции по ЦФО и  России по 
производству картофеля и  крупного рогатого 
скота на убой, передовые позиции по произ-
водству зерна и  масличных культур) обуслав-
ливает поступательную траекторию развития 
аграрного экспорта. По  прогнозным данным 
(рис.  5) в  ближайшей перспективе в  регио-
не ожидается рост экспорта продукции АПК 
к  2027  г. до 161,4  млн долл. США. В  разрезе 
наиболее востребованной агропромышлен-
ной продукции планируется увеличение роста 
экспорта на внешние рынки обработанного 
зерна, муки тонкого и грубого помола, кукуру-
зы. Ведется работа по наращиванию экспорта 
зерна, масличных культур, животноводческой 
продукции.

Таблица. Объем поставок продукции АПК на внешние рынки из Брянской области, млн долл. США
Table. Volume of agricultural products supplied to foreign markets from the Bryansk region, millions US dollars

Продукция
Годы Страны-импортеры, 

2023 г.2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Семена рапса 0,0 8,3 6,9 14,2 8,9 25,0 24,8 Беларусь
Пшеница 3,4 15,9 14,3 1,5 1,8 1,6 10,3 Беларусь, Латвия

Мука тонкого и грубого помола 1,5 1,6 3,9 4,3 1,7 1,7 8,9 Уругвай, Бразилия, 
Беларусь

Обработанное зерно 3,0 3,3 4,8 5,1 7,6 11,0 7,6 Беларусь, Молдова, 
Эстония

Кукуруза 0,9 5,2 3,6 0,8 2,3 2,8 7,2 Беларусь
Мучные кондитерские изделия 4,2 4,3 4,4 4,0 4,0 6,3 6,5 Беларусь
Соевые бобы 0,0 0,0 0,5 8,6 2,3 8,6 6,5 Беларусь
Ячмень 0,1 6,4 5,7 2,0 4,2 8,9 5,3 Беларусь
Молоко и сливки, не сгущенные и без сахара 0,0 0,0 0,0 0,4 3,0 5,4 4,8 Казахстан, Киргизия
Промышленный табак, заменители табака 0,1 0,0 0,3 1,1 3,1 4,7 4,6 Таджикистан, Узбекистан
Рис 0,2 0,6 0,6 0,7 2,8 5,4 4,0 Беларусь

Картофель 0,8 0,6 3,2 4,2 1,7 1,6 3,6 Беларусь, Туркменистан, 
Узбекистан

Спирт и спиртные напитки <80 об.% 3,7 4,5 5,2 4,6 7,5 6,6 3,2 Казахстан, Грузия
Вода с сахаром 1,0 1,3 1,8 2,1 1,9 2,4 2,5 Беларусь, Израиль

Овощи (кроме зернобобовых и картофеля) 0,1 0,7 1,6 0,4 0,8 0,1 2,1 Беларусь, Молдова, 
Монголия

Мука пшеничная или пшенично-ржаная 0,0 0,1 0,3 0,1 0,2 2,0 2,0 Беларусь
Семена подсолнечника 1,9 1,7 3,8 4,5 1,6 3,9 2,0 Беларусь
Сыры и творог 0,9 1,3 1,6 1,9 1,8 2,2 1,9 Беларусь, Казахстан
Шоколад 0,03 0,02 0,05 0,2 0,16 1,4 1,6 Беларусь
Прочая продукция 22,7 25,9 35,9 43,1 19,2 18,9 26,2
Итого, млн долл. США 55,2 96,2 125,4 146,3 90,9 126,4 123,4

Источник: данные Брянскстата [19]
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SCIENTIFIC SUPPORT AND MANAGEMENT OF AGRARIAN AND INDUSTRIAL COMPLEX

Агропромышленный комплекс Брянской 
области является приоритетной отраслью ре-
гиональной экономики. В  Указе президента РФ 
определена национальная цель «Достойный, 
эффективный труд и  успешное предпринима-
тельство». Эта цель поддерживается и  на реги-
ональном уровне. Основные положения, озву-
ченные в Указе президента, должны найти свое 
отражение в Стратегии развития аграрного экс-
порта Брянской области, где ключевым направ-
лением станет рост экспорта продукции АПК, 
в первую очередь, с высокой добавленной сто-
имостью. Чтобы успешно выполнить задачи ре-
гионального проекта «Экспорт продукции АПК», 
запланированы мероприятия, которые будут 
сосредоточены на достижении экспортных по-
казателей агропромышленной продукции за 

счет совместных усилий предприятий агропро-
мышленного комплекса, региональных властей 
и ключевых институтов, оказывающих поддерж-
ку экспорту.

Заключение. Наращиванию аграрного экс-
порта на протяжении ряда последних лет уде-
ляют значительное внимание. Противостояние 
стран в  сфере внешней торговли усиливается 
и диктует необходимость более глубокого изу-
чения вопроса дальнейшего развития экспорт-
ной деятельности агропромышленных пред-
приятий. В  нынешних условиях глобализации 
и  интеграции мировой аграрной экономики 
развитие аграрного экспорта открывает для 
регионов новые возможности для эффектив-
ного освоения имеющихся ресурсов, увеличе-
ния объемов производства и  внешнеторговой 

деятельности, что в  итоге ведет к  укреплению 
их позиций на международной агропродоволь-
ственной арене.

Следует отметить, что в  Брянской области 
небольшой удельный вес агропродовольствен-
ного экспорта в  общем объеме экспорта про-
дукции (0,3% в 2023 г. от совокупного экспорта 
продукции АПК России и 0,8% от общего экспор-
та агропромышленной продукции по ЦФО). Рост 
экспорта в агропродовольственной отрасли об-
условлен высоким уровнем продовольственной 
самообеспеченности региона, который выража-
ется в  достаточном объеме производства кар-
тофеля, зерна, молочной и  мясной продукции. 
Ограниченный внутренний спрос создает благо-
приятные условия для развития экспортной де-
ятельности региона.

В результате исследования выявлены ключе-
вые векторы развития экспортной деятельности 
агропромышленного производства в  регионе. 
Во-первых, расширение экспортного портфеля 
за счет увеличения поставок животноводческой 
продукции (мяса, мясных и  молочных продук-
тов). Во-вторых, повышение конкурентоспособ-
ности на мировом рынке путем доведения до 
международных стандартов продукции птице-
водства и  свиноводства. В-третьих, развитие 
перерабатывающих производств зерна, рапса 
и  сои. Также необходимы оптимизация транс-
портно-логистических цепочек и  активный по-
иск новых рынков сбыта.

Брянская область, как аграрный регион, об-
ладает огромным потенциалом для развития 
аграрного экспорта. Однако для достижения 
наилучших результатов необходимо модерни-
зировать производственные процессы, чтобы 
увеличить переработку сельскохозяйственной 
продукции (зерна, картофеля, сахарной свеклы 
и т.д.) и выпускать высокотехнологичные биотех-
нологические продукты с высокой добавленной 
стоимостью, которые пользуются устойчивым 
спросом на глобальном рынке. В числе востре-
бованных на мировом рынке товаров — амино-
кислоты, корма, экологически чистый биопла-
стик, а  также биобутанол, интерес к  которому 
постоянно растет.

В  этой связи своевременны и  необходимы 
дополнения в  Экспортную стратегию Брянской 
области до 2030  года, касающиеся развития 
аграрного экспорта в регионе. В качестве реко-
мендаций предлагается: включить комплексную 
оценку текущего состояния агроэкспортной де-
ятельности, а  также определит ключевые цели, 
задачи, конкретные действия и  показатели эф-
фективности региональной политики в области 
экспорта продукции агропромышленного ком-
плекса. В  рамках разработки выявить и  пред-
ложить варианты устранения препятствий 
и  рисков, а  также проанализировать сильные 
и слабые стороны, потенциал и угрозы развития 
аграрного экспорта, что в итоге позволит разра-
ботать систему продвижения и позиционирова-
ния востребованной агропромышленной про-
дукции и сырья на внешние рынки.
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