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Аннотация. В статье рассматривается роль отрасли плодоводства в 

результативности функционирования агропромышленного комплекса. 

Отмечено, что уровень и качество жизни населения во многом зависят от 

обеспеченности продукцией отрасли плодоводства. Экономические, 

социальные, технологические факторы влияют на эффективность 

функционирования плодово-ягодного подкомплекса. Для государства, как 

крупнейшего субъекта управления, актуальной задачей является разработка 

комплекса инструментов поддержки развития отрасли плодоводства. Одним 

из наиболее эффективных инструментов выступает разработка программ, 

ориентированных на содействие хозяйствующей деятельности 

производителей продукции плодоводства. Результативное использование 

программно-целевых инструментов позволит повысить эффективность 

развития плодово-ягодного подкомплекса в стратегической перспективе. 

Abstract. This article examines the role of the fruit growing industry in the 

performance of the agro-industrial complex. It is noted that the population's 

standard of living and quality of life largely depend on the availability of fruit 

products. Economic, social, and technological factors influence the efficiency of 

the fruit and berry sub-complex. For the state, as the largest governing body, the 

development of a set of tools to support the development of the fruit growing 

industry is a pressing task. One of the most effective tools is the development of 

programs aimed at facilitating the economic activities of fruit producers. Effective 
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use of program-targeted tools will improve the efficiency of the fruit and berry 

sub-complex development in the strategic perspective. 

Ключевые слова: плодово-ягодный подкомплекс, государство, поддержка, 

инструмент, программа, фактор 

Keywords: fruit and berry subcomplex, state, support, tool, program, factor 

Введение 

На современном этапе развития российской экономики перед органами 

государственной власти и хозяйствующими субъектами стоит актуальная 

задача обеспечения продовольственной безопасности за счет реализации 

политики испортозамещения. Важную роль здесь имеет результативность 

функционирования плодово-ягодного подкомплекса ввиду значимость его 

вклада в формирование совокупного продукта агропромышленного 

комплекса, что особенно актуально для традиционно аграрных регионов [4]. 

Цифровизация аграрного производства является одним из базовых стимулов 

развития отрасли плодоводства [1]. 

Для населения, являющегося основным благоприобретаталем результатов 

деятельности АПК в целом и плодово-ягодного подкомплекса в частности, 

основным ориентиром является постоянный рост качества жизни, чего 

невозможно достичь без соответствующего обеспечения граждан 

качественными продуктами питания. Дифференциация потребительских 

предпочтений населения постепенности увеличивается, что обуславливает 

необходимость повышения эффективности производства плодово-ягодной 

продукции, а также обеспечения ее качества. 

На функционирование плодово-ягодного подкомплекса оказывает 

влияние протекание большого количества различных процессов, не только 

экономических, но и социальных, демографических, инновационных и др. 

Государство исполняет роль их ключевого регулятора, а также гаранта 

обеспечения баланса интересов органов государственной и муниципальной 

власти, хозяйствующих субъектов и населения. 
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Таким образом, в настоящее время перед субъектом управления стоит 

актуальная задача повышения потенциала эффективности мер поддержки 

функционирования плодово-ягодного подкомплекса, в том числе в контексте 

прогностического обоснования направлений его развития, а также применения 

программно-целевых инструментов стимулирования хозяйствующих 

субъектов. 

Основная часть 

В контексте регулирования развития отечественного АПК, реализации 

политики импортозамещения и обеспечения продовольственной 

безопасности необходима разработка качественно новых подходов к 

осуществлению поддержки функционирования плодово-ягодного 

подкомплекса. 

В широком смысле плодово-ягодный подкомплекс можно определить как 

часть сельскохозяйственного (агропромышленного) комплекса, 

специализирующаяся на производстве, переработке и сбыте плодово-ягодной 

продукции. В узком смысле данный подкомплекс следует охарактеризовать 

как совокупность отраслей и предприятий, занятых выращиванием фруктов и 

ягод и доведением их до потребителя [6]. 

Формирование направлений повышения эффективности развития 

плодово-ягодного подкомплекса является активной предметной областью 

исследования в современной аграрной науке, в том числе в стратегической 

перспективе [7]. Во-первых, на основе диалектического анализа 

исследователями выявлено, что плодово-ягодный подкомплекс следует 

рассматривать как многоаспектную природно‑экономическую систему, 

функционирование которой должно осуществляться на принципах 

экологизации. Особенности компонентов этой категории описываются с 

учетом системной последовательности: 

– цели стратегического и тактического развития плодово-ягодного 

подкомплекса; 
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– функции развития; 

– структура; 

– обобщенные результаты в контексте экономической, социальной и 

экологической эффективности. 

Роль каждого компонента определяется спецификой его назначения и 

вкладом в конечную эффективность плодово‑ягодного подкомплекса. К 

основным компонентам отнесены:  

– хозяйственно‑экономическая сущность плодоводства;  

– технологии производства продукции плодоводства;  

– функциональное содержание подсистем плодово‑ягодного подкомплекса; 

– агроценоз. 

Эффективность функционирования плодово-ягодного подкомплекса 

выступает важной составляющей общей результативности аграрного 

производства. Как видно из данных рисунка 1, существует большое 

количество факторов, влияющих на конечную эффективность подотрасли 

плодоводства. 
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Рисунок 1 – Классификация факторов, влияющих на эффективность 

развития плодово-ягодного подкомплекса 

 

Е.А. Егоров, Ж.А. Шадрина, Г.А. Кочьян, Р.А. Шичиях отмечают 

значимость ресурсосбережения в формировании эффективности 

функционирования плодово-ягодного подкомплекса [2]. Совместно с 

Факторы, влияющие на эффективность развития плодово-ягодного 

подкомплекса 

Тип вектора воздействия 
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хозяйствующих субъектов; наличие и эффективность инструментов 

поддержки предприятий отрасли плодоводства 

Иерархическая структура инструментов поддержки  

Федеральный, региональный, внутрипроизводственный уровни 
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Московский экономический журнал. № 10. 2025 

Moscow economic journal. № 10. 2025 

261 
 

применением инструментов ресурсосбережения, большое значение имееют 

следующие факторы: 

– сортовой и генетический потенциал [8]; 

– агротехника (посадка, уход, удобрения, орошение); 

– качество почв и отсутствие угрозы их деградации [5]; 

– организация производства и переработки (комплектация цепочки) с 

участием аграрных организаций [9]; 

– логистика и доступ к рынкам; 

– технологии хранения и переработки (в контексте снижения потерь 

стоимости); 

– уровень инвестиций и доступ к кредитам или мерам государственной 

поддержки; 

– климатические условия и адаптация к рискам; 

– потенциал внедрения инноваций в аграрное производство [3]; 

– квалификация кадров, осуществляющих профессиональную деятельность в 

сфере производства плодово-ягодной продукции. 

Управление развитием локальных экономических систем в рамках 

функционирования плодово-ягодного подкомплекса носит не рутинный, а 

созидательно-творческий характер. Формирование системы внешних и 

внутренних вызовов, осложняющих развитие отрасли плодоводства, требует 

адаптации инструментов ее поддержки сложным современным условиям. 

Вместе с тем, многие проблемы и связанные с ними процедуры разработки и 

принятия решений имеют повторяющийся, воспроизводимый характер. Это 

обстоятельство обосновывает применение технологического подхода к 

разработке, принятию и актуализации программ и проектов развития 

промышленного плодоводства [10]. 

При планировании и внедрении программных инструментов 

государственной поддержки функционирования плодово-ягодного 

подкомплекса важно использовать численные показатели текущего 
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состояния систем и динамики их изменений. Такая деятельность 

целесоообразна и на этапе разработки путей развития, и при практической 

реализации, особенно на уровне производства. Проблемы, которые тяжело 

формализовать или структурировать, скорее уместнее решать через 

исследовательскую работу в сфере плодоводства, а не в оперативном 

управлении. 
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Рисунок 2 – Структурно-логическая схема алгоритма выявления 

необходимости применения программно-целевого метода поддержки 

плодово-ягодного подкомплекса 
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На рисунке 2 представлена разработанная автором структурно-логическая 

схема алгоритма выявления необходимости применения программно-

целевого метода поддержки плодово-ягодного подкомплекса. Использование 

предложенного алгоритма в практике регулирования отрасли плодоводства 

позволит уточнить последовательность действий субъекта управления, 

осуществляющего регулирующее воздействие. 

Заключение 

Перспективы развития современной отрасли плодоводства базируются на 

возможности применения трех групп стимулирующих факторов: 

экономических, социальных, технологических. Максимально продуктивное 

их применение возможно при условии эффективного использования 

инструментов государственной поддержки плодово-ягодного подкомплекса. 

Цифровизация выступает фактором, всесторонне способствующим 

системному развитию отрасли растениеводства, в том числе, плодово-

ягодного подкомплекса как одного из ее значимых элементов [11]. В целом 

плодоводство является высоко рентабельным, однако, особенности отрасли 

подразумевают необходимость использования долгосрочных инвестиций. 

Ряд субъектов аграрного производства отрасли плодоводства также 

сталкиваются со сложностями при вхождении в торговые сети. В связи с 

этим, целесообразно применение структурирующих мер при использовании 

инструментов государственной поддержки плодово-ягодного подкомплекса, 

в том числе, программно-целевых мер его стимулирования. 
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