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Аннотация. Отечественное мясное скотоводство — это одна из важнейших и, вместе с тем, проблемных подотраслей российского сельского хозяйства, что 
снижает объемы производства и потребления говядины в стране. Целью исследования являлось уточнение и дополнение организационно-экономических аспектов 
инновационного развития этой подотрасли животноводства в России. В статье разработана структурно-функциональная схема системы производства, переработки 
и реализации мяса крупного рогатого скота, дополненная подсистемами формирования и развития инновационного потенциала и ресурсного обеспечения функцио-
нирования отечественного мясного скотоводства. Установлено, что биологические, природно-климатические и земельные ресурсы являются важнейшими элемента-
ми его ресурсной базы, которые во многом определяют организационные, технологические и экономические особенности подотрасли в каждом отдельном регионе. 
Выполнен инновационный анализ производственной технологии специализированного мясного скотоводства. Обоснованы приоритетные направления его восста-
новления и инновационного развития с использованием технико-технологических, организационно-управленческих и маркетинговых инноваций. Установлено, что 
важнейшим фактором суверенного инновационного развития отечественного мясного скотоводства является восстановление и развитие отечественных племенных 
ресурсов крупного рогатого скота мясных пород. Даны экономические рекомендации по развитию механизмов ускоренного воспроизводства поголовья животных 
в мясном скотоводстве. Доказано, что в подотрасли следует обязательно уделять внимание процессам специализации, размещения и экономического взаимодей-
ствия предприятий, осуществляющих получение телят, их подсосное содержание, доращивание и заключительный откорм. Полученные в ходе исследования резуль-
таты сопоставлены с результатами исследований в схожей предметной области, опубликованными в ведущих периодических изданиях. Результаты исследования 
могут быть использованы при разработке программ по восстановлению и развитию отечественного мясного скотоводства.
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Abstract. Domestic beef cattle breeding is one of the most important and, at the same time, problematic sub-sectors of Russian agriculture, which reduces the volume of 
production and consumption of beef in the country. The purpose of the study was to clarify and supplement the organizational and economic aspects of innovative development 
of this sub-sector of animal husbandry in Russia. The article develops a structural and functional diagram of the system of production, processing and sale of cattle meat, 
supplemented by subsystems for the formation and development of innovative potential and resource support for the functioning of domestic beef cattle breeding. It was 
found that biological, natural, climatic and land resources are the most important elements of its resource base, which largely determine the organizational, technological and 
economic features of the sub-sector in each individual region. The innovative analysis of production technology of specialized beef cattle breeding is carried out. Priority areas 
of its restoration and innovative development using technical, technological, organizational, managerial and marketing innovations are substantiated. It has been established 
that the most important factor in the sovereign innovative development of domestic beef cattle breeding is the restoration and development of domestic breeding resources 
of beef cattle. Economic recommendations are given for the development of mechanisms for accelerated reproduction of animal population in beef cattle breeding. It has been 
proven that in the sub-sector it is necessary to pay attention to the processes of specialization, placement and economic interaction of enterprises engaged in the production of 
calves, their suckling maintenance, rearing and final fattening. The results obtained in the course of the study are compared with the results of studies in a similar subject area, 
published in leading periodicals. The results of the study can be used in the development of programs for the restoration and development of domestic beef cattle breeding.
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Введение. Мясное скотоводство — это одна 
из важнейших и, вместе с  тем, проблемных по-
дотраслей российского сельского хозяйства. 
Его состояние характеризуется снижением чис-
ленности крупного рогатого скота (КРС) за по-
следние 30  лет более чем в  3  раза, кратным 
сокращением объемов производства и  потре-
бления говядины в  стране. При этом в  России 
в  большинстве сельскохозяйственных органи-
заций, где организовано производство мяса 
КРС, оно является убыточным и  снижает в  них 

инвестиционную привлекательность мясного 
скотоводства.

В  последние 10-15  лет в  нем можно отме-
тить и  отдельные положительные изменения. 
В частности, в ряде российских регионов стало 
восстанавливаться поголовье КРС мясного на-
правления продуктивности. Его доля в  общем 
российском поголовье крупного рогатого скота 
за это время увеличилась практически в 10 раз 
и достигла 20%. Но в целом экономические про-
блемы отечественного мясного скотоводства не 

решены, а говядина в России становится все бо-
лее дорогостоящим продуктом питания, доступ-
ным только людям с высокими доходами.

Все это требует повышения эффективности 
этой подотрасли животноводства с  ростом по-
головья высокопродуктивного мясного скота 
на выращивании и  откорме при использова-
нии технико-технологических, организационно-
управленческих и  маркетинговых инноваций. 
Их  приоритеты должны быть научно обосно-
ваны, что требует, в свою очередь, дополнения 
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и  уточнения организационно-экономических 
аспектов инновационного развития отечествен-
ного мясного скотоводства с учетом существую-
щих экономических, технологических и ресурс-
ных условий отдельных регионов страны.

Материалы и методы. В наших предыдущих 
исследованиях было установлено, что мясо КРС 
является одним из наиболее проблемных видов 
продовольствия в  России, по которому необхо-
димо повышать объемы и  экономическую эф-
фективность производства для улучшения его 
экономической доступности относительно дру-
гих, более дешевых, но менее ценных видов мяса. 
Целью настоящего исследования являлось уточ-
нение и  дополнение организационно-экономи-
ческих аспектов инновационного развития от-
ечественного мясного скотоводства как фактора 
решения этой важнейшей экономической задачи. 

Для этого была выполнена декомпозиция си-
стемы организации производства, переработки 
и реализации продукции мясного скотоводства, 
выявлены его наиболее проблемные области 
и классифицированы направления инновацион-
ного развития. Был выполнен инновационный 
анализ технологии производства мяса КРС на 
базе выращивания и  откорма животных специ-
ализированных мясных пород.

Информационной базой исследования по-
служили отечественные и  зарубежные публи-
кации в рассматриваемой предметной области, 
нормативно-правовые документы, результаты 
собственных исследований автора. При реше-
нии поставленных задач были использованы 
результаты анкетирования отдельных сельско-
хозяйственных товаропроизводителей, органи-
зовавших производство мяса КРС. 

Были использованы следующие методы: 
монографический, абстрактно-логический, мо-
делирования. Рассматриваемая предметная 
область изучена с  использованием системно-
струк тур ного приема.

Декомпозиция исследуемой предметной 
области. На рисунке 1 представлена структур но-
функциональная схема системы производства, 
переработки и  реализации мяса крупного рога-
того скота конечному потребителю на рынке.

В  верхней части рисунка представлена под-
система формирования и  развития иннова-
ционного потенциала подотрасли мясного 
скотоводства. Его основу составляют технико-
технологические, организационно-управлен-
ческие и  маркетинговые инновации, обеспе-
чивающие рост эффективности производства, 
переработки и  сбыта продукции мясного ско-
товодства при экономии финансовых, матери-
альных и трудовых ресурсов товаропроизводи-
телей. 

Основной целью формирования и  развития 
инновационного потенциала мясного скотовод-
ства должно выступать его обеспечение россий-
скими инновациями национального и мирового 
уровня для преодоления многолетней убыточ-
ности подотрасли с  одновременным повыше-
нием продовольственной независимости и эко-
номической доступности мяса КРС и продуктов 
его переработки в стране. При этом в условиях 
силового противостояния России и  Запада это 
развитие должно обязательно сопровождаться 
скорейшим восстановлением технологическо-
го суверенитета российского АПК, в  том числе 
в области селекции КРС, племенного дела, про-
изводства витаминов, аминокислот, ветеринар-
ных препаратов и др. Для этого в тех сферах, где 
сложилась его наиболее высокая зависимость 

от западных технологий, необходимо в короткие 
сроки перестраивать научно-технические, про-
изводственно-технологические, логистические 
и продуктовые цепочки с учетом национальных 
целей развития России.

Подсистема ресурсного обеспечения мясного 
скотоводства представлена группами биоло-
гических, природно-климатических, земельных, 
материально-технических, трудовых и финансо-
вых ресурсов. 

Биологические, природно-климатические 
и земельные ресурсы — это важнейшие из них 
для эффективности мясного скотоводства. Они 
включают в  себя, в  первую очередь, ресурсы 
племенных и  товарных стад КРС мясного на-
правления и естественные пастбища, использу-
емые для выпаса животных в  течение теплого 
времени года с  применением инновационных 
технологий, обеспечивающих сохранение и вос-
производство их продуктивного потенциала. 
Состояние этих ресурсов во многом определя-
ет организационные, технологические и эконо-
мические особенности производства продук-
ции мясного скотоводства в каждом отдельном 
регионе. 

По другим составляющим ресурсного потен-
циала требования мясного скотоводства значи-
тельно ниже. Так, оно требует относительно не-
больших удельных затрат труда и капитала, что 
в  условиях роста цен на основные производ-
ственные ресурсы в России создает для мясного 
скотоводства отдельные экономические преи-
мущества перед другими подотраслями живот-
новодства. Для этого предприятиям в  мясном 
скотоводстве необходимо максимально эффек-
тивно использовать ресурсосберегающие тех-
нологии производства привесов живой массы 
КРС с  обязательным использованием пастбищ 
для его выпаса.

Подсистема производства привесов живой 
массы КРС реализуется взаимодействием пле-
менных хозяйств, товарных репродукторных 
и откормочных ферм и комплексов КРС мясного 
направления, предприятий ветеринарной служ-
бы, искусственного осеменения коров и др. Ре-
зультатом функционирования этой подсистемы 
являются привесы живой массы крупного ро-
гатого скота, а  важнейшими показателями эф-
фективности — объемы производства, качество 
и себестоимость продукции.

Рисунок 1. Структурно-функциональная схема системы производства, переработки и реализации мяса 
крупного рогатого скота 
Figure 1. Structural and functional diagram of the system of production, processing and sale of cattle meat



International agricultural journal. Vol. 68, No. 1 (403). 2025 www.mshj.ru
116

SCIENTIFIC SUPPORT AND MANAGEMENT OF AGRARIAN AND INDUSTRIAL COMPLEX

К  отдельным элементам этой подсистемы, 
требующим дополнительной декомпозиции, 
следует относить процессы комплектования 
и  воспроизводства поголовья высокопродук-
тивного мясного КРС на откорме и  выращи-
вании, его размещение по отдельным видам 
производственных объектов, обоснование ор-
ганизационных, технологических и  экономи-
ческих особенностей производства продукции 
мясного скотоводства с  учетом имеющейся ре-
сурсной базы. 

В  России большую часть производимого 
мяса КРС получают на базе откорма молодняка 
и  выбракованных коров молочных пород, в  то 
время как в  странах с  развитым животновод-
ством для этого более широко используют от-
дельное поголовье КРС мясных пород, имею-
щих преимущества перед молочными породами 
по привесам живой массы и качеству конечной 
продукции мясного скотоводства. 

Повышение численности на откорме и  вы-
ращивании КРС мясных пород является важ-
ным направлением развития отечественного 
мясного скотоводства. И  такой опыт уже име-
ется на предприятиях Брянской, Воронежской, 
Калининградской и  некоторых других россий-
ских областей. Но  ресурсы развития рассма-
триваемой подотрасли имеются и  в  молочном 
скотоводстве, которые также следует исполь-
зовать. 

В  России в  хозяйствах всех категорий еже-
годно можно получать от коров и нетелей в мо-
лочном скотоводстве более 8 млн телят, часть из 
которых предназначена для выращивания и от-
корма, что следует организовывать также на 
специализированных откормочных площадках 
после непродолжительного содержания телят 
на молочных фермах по примеру стран с разви-
тым животноводством. Это направление потре-
бует кратно меньших капитальных вложений по 
сравнению со строительством репродукторных 
и откормочных ферм для разведения дополни-
тельного поголовья КРС специализированных 
мясных пород и  может быть успешно реализо-
вано в  регионах даже при отсутствии пастбищ, 
если удастся в них организовать экономически 
эффективное производство качественных кон-
центрированных кормов.

Подсистема переработки и  сбыта продук-
ции на рисунке 1 представлена предприятиями 
мясной промышленности, общественного пи-
тания, оптовой и  розничной торговли. Система 
экономических отношений сельскохозяйствен-
ных товаропроизводителей с  ними выстроена 
в России, на наш взгляд, с существенными недо-
статками, которые отрицательно сказываются на 
доходности мясного скотоводства. 

В  частности, это относится к  существующе-
му механизму распределения доходов между 
участниками технологических и  продуктовых 
цепочек, которые необходимо выравнивать 
с  использованием рыночных и  административ-
ных методов в  зависимости от фактического 
вклада каждого участника в формирование ко-
нечной стоимости продукции. При этом в осно-
ве нового, экономически справедливого рас-
пределения доходов должны использоваться 
не только показатели равной рентабельности 
продукции для всех участников, но и сроки оку-
паемости капитальных вложений в реализацию 
необходимых инновационно-инвестиционных 
проектов.

Отдельно следует отметить организацию 
в  России импорта и  экспорта говядины. Зани-

маться импортом продовольствия следует, если 
внутри страны недостаточно продукции соб-
ственного производства, а  платежеспособный 
спрос населения на нее имеется. К экспорту про-
довольствия следует приступать, если товарные 
запасы устойчиво превышают объемы внутрен-
него рынка и  по ним обеспечена продоволь-
ственная безопасность страны. 

С учетом сказанного, на наш взгляд, развитие 
экспорта говядины из России в настоящее время 
преждевременно, несмотря на предпринимае-
мые усилия отдельных компаний в этом направ-
лении. Но и к ее импорту необходимо подходить 
очень осторожно, чтобы не навредить конку-
рентоспособности отечественной продукции по 
отношению к более дешевому импортному мясу, 
в частности из Бразилии, где имеется несоизме-
римо дешевая кормовая база для крупного ро-
гатого скота.

Инновационный анализ технологии спе-
циализированного мясного скотоводства. 
Эта технология включает 3 этапа: (1) получение 
телят мясных пород и  их подсосное содержа-
ние вместе с коровами-матерями на пастбищах; 
(2)  доращивание телят после отъема от коров 
с  возможным дополнительным нагулом живой 
массы; (3)  заключительный откорм молодняка 
до тяжелых весовых кондиций. Каждый из этих 
этапов требует комплексного инновационного 
развития (рис. 2). 

Такое раздельное рассмотрение производ-
ственной технологии позволяет лучше учитывать 
особенности функционирования и  инновацион-
ного развития специализированного мясного 

скотоводства при размещении отдельных видов 
производственных объектов в разных природно-
климатических условиях. 

Рассмотрим наиболее важные элементы рас-
сматриваемой технологии.

Породный состав поголовья КРС. Исполь-
зование специализированных мясных или по-
месных пород КРС во многом и  отличает спе-
циализированное мясное скотоводство от 
традиционного для России производства мяса 
КРС на базе животных молочных пород. 

В  России следует продолжать увеличивать 
поголовье крупного рогатого скота мясного на-
правления продуктивности, чтобы довести его 
долю в  общей структуре поголовья животных 
этого вида до уровня экономически развитых 
стран (более 50%). Но  ресурсный потенциал 
молочного скотоводства должен быть при этом 
обязательно сохранен, а  в  отдельных регио-
нах  — увеличен за счет расширения в  органи-
зованном секторе поголовья коров высокопро-
дуктивных молочных пород.

С  экономической точки зрения восстанов-
ление поголовья КРС мясных и помесных пород 
в  России следует организовывать с  максималь-
ной экономией ресурсов без снижения потен-
циала продуктивности специализированного 
мясного скотоводства. Для этого необходимы 
механизмы ускоренного формирования и нара-
щивания племенных ресурсов КРС высокопро-
дуктивных мясных пород, их размножения в то-
варных стадах с организацией дополнительных 
откормочных мест в  специализированных жи-
вотноводческих предприятиях. 

Рисунок 2. Схема инновационных элементов производственной технологии специализированного 
мясного скотоводства
Figure 2. The scheme of innovative elements of the production technology of specialized beef cattle breeding
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Но имеющихся племенных ресурсов в  рос-
сийском мясном скотоводстве в  целом по-
прежнему недостаточно, чтобы поддерживать 
рост численности этих животных в  стране без 
дополнительного использования западной пле-
менной продукции — племенных животных или 
семени. Поэтому важнейшим фактором суверен-
ного инновационного развития отечественного 
мясного скотоводства является наращивание 
поголовья племенного КРС мясных пород в пле-
менных заводах и репродукторах.

В  настоящее время у  нас в  стране относи-
тельно хорошо развита племенная база по та-
ким отечественным мясным породам КРС, как 
калмыцкая и  казахская белоголовая породы, 
а  также отдельным породам западной селек-
ции (абердин-ангусская, герефордская), кото-
рые, к сожалению, сохраняют преимущества по 
продуктивности и качеству мяса перед россий-
скими породами. При этом выбор той или иной 
породы мясного КРС в  качестве системообра-
зующей в  подотрасли для отдельных регионов 
страны должен осуществляться применительно 
к  заданным природно-климатическим и  орга-
низационно-экономическим условиям и  учиты-
вать множество факторов экономического, био-
логического и технологического характера. 

Организация воспроизводства поголовья 
мясного КРС. Получение телят для откорма в спе-
циализированном мясном скотоводстве следует 
организовывать как разведением КРС специали-
зированных мясных пород, так и помесного ско-
та путем искусственного осеменения части по-
головья коров молочных пород семенем быков 
элитных мясных пород. 

С  экономической точки зрения второй ва-
риант является даже более предпочтительным, 
так как позволяет сократить потребность в  ин-
вестициях в  увеличение племенного и  товар-
ного маточного поголовья КРС мясных пород, 
относительно быстро при этом увеличить на 
выращивании и  откорме поголовье помесных 
бычков с  хорошими мясными характеристика-
ми, а  также упростить без снижения эффектив-
ности производственную технологию их вы-
ращивания, оставив в  ней только часть этапов. 
Но обязательно следует учитывать особенности 
воспроизводства поголовья КРС в  молочном 
скотоводстве, где в приоритете всегда будет по-
лучение в  структуре приплода максимального 
числа телок для ремонта и расширения дойно-
го поголовья коров, а  долю получаемых быч-
ков товаропроизводители продолжат сводить 
к минимуму.

При разведении КРС мясных пород реко-
мендуют [5] организовывать сезонные туровые 
отелы коров за счет применения естествен-
ных и  искусственных способов осеменения 
с  использованием физических и  химических 
средств синхронизации их половой охоты. Это 
имеет важные организационно-экономиче-
ские преимущества, в том числе в виде высокой 
стандартизации и ритмичности производствен-
ных процессов в мясном скотоводстве, которые 
в этом случае можно эффективно адаптировать 
под имеющиеся земельные и  природно-клима-
тические ресурсы. В  частности, благодаря это-
му удается совмещать подсосное содержание 
телят с  периодом выпаса КРС на естественных 
пастбищах, что значительно снижает производ-
ственные затраты в мясном скотоводстве. Но та-
кая сезонность в  производстве привесов жи-
вой массы КРС может отрицательно сказаться 
на загрузке откормочных и перерабатывающих 

предприятий, что также требует отдельного эко-
номического анализа.

Организация производственного цикла в по-
дотрасли. В  производственном цикле специ-
ализированного мясного скотоводства можно 
выделить два основных этапа, каждый из ко-
торых должен быть максимально адаптирован 
к имеющимся ресурсным условиям конкретного 
региона. 

Начальный этап связан с  формированием 
маточного поголовья КРС мясных пород, полу-
чением телят, их подсосным содержанием вме-
сте с  коровами на пастбищах и  завершается 
отъемом молодняка от матерей с организацией 
отдельных гуртов бычков и  телок для последу-
ющего доращивания. Завершающий этап связан 
с откормом бычков после доращивания и их ре-
ализацией на убой. В отдельных случаях заклю-
чительный откорм может быть дополнен или за-
менен использованием нагула живой массы КРС 
на пастбищах.

Рассматриваемую технологию от технологий 
в  других подотраслях животноводства (молоч-
ном скотоводстве или свиноводстве) отличает 
относительно большое преобладание в ней экс-
тенсивных форм выращивания КРС на первом 
этапе производственного цикла, экономическая 
эффективность которого во многом определя-
ется породным составом и  природными усло-
виями разведения животных. Это наиболее за-
тратный этап, и  от того, насколько эффективно 
он будет организован, в  значительной степени 
зависит конечная себестоимость производи-
мой продукции в  специализированном мясном 
скотоводстве. 

В связи с этим в специализированном мясном 
скотоводстве следует уделять больше внимания 
размещению производственных объектов, ре-
ализующих разные этапы производственного 
цикла, что позволяет лучше реализовывать био-
логический, технологический и  экономический 
потенциал подотрасли. Для этого репродуктор-
ные и  откормочные фермы КРС следует разме-
щать в границах территории с высокой обеспе-
ченностью соответственно пастбищными или 
концентрированными кормами [10]. Такая схема 
размещения должна быть обязательно допол-
нена разработкой экономического механизма 
взаимодействия между предприятиями, имею-
щими различную специализацию на получении 
телят, их подсосном содержании, доращивании 
или откорме. 

Формирование кормовой базы. В специализи-
рованном мясном скотоводстве кормовая база 
имеет как экстенсивные (путем использова-
ния естественных пастбищ), так и  интенсивные 
особенности (индустриальное производство 
кормов). 

Пастбища в  подотрасли должны быть ис-
пользованы, в  первую очередь, для выпаса ко-
ров с телятами на первом этапе производствен-
ного цикла. Это позволяет до двух раз снижать 
производственные затраты на получение и под-
сосное содержание телят без потери в  продук-
тивности подотрасли. В  противном случае без 
использования пастбищ теленок к его отъему от 
коровы оказывается слишком дорогим, что зна-
чительно снижает конкурентоспособность мяса 
КРС даже после заключительно откорма бычков, 
что может приводить к  убыточности специали-
зированного мясного скотоводства [10].

К  сожалению, во многих российских регио-
нах пастбищ недостаточно, или они находятся 
в  неудовлетворительном состоянии, и  поэтому 

товаропроизводителям приходится организо-
вывать производство дополнительных кормов 
для животных, что не позволяет реализовать 
весь экономический потенциал ресурсосбе-
регающей пастбищной технологии мясного 
скотоводства. 

В  специализированном мясном скотовод-
стве концентрированные корма используют-
ся, в  первую очередь, для организации заклю-
чительного откорма бычков на завершающем 
этапе производственного цикла. Рост объемов 
производства зерна на кормовые цели будет 
снижать товарность растениеводства, что также 
следует учитывать при оценке эффективности 
инновационного развития рассматриваемой по-
дотрасли. Но при этом для растениеводства рас-
ширение поголовья КРС является источником 
дополнительных органических удобрений, ко-
торых в  России не хватает для восстановления 
и  улучшения плодородия сельскохозяйствен-
ных угодий с минимальным использованием хи-
мических материалов.

Важное место в кормовой базе КРС могут за-
нимать промышленные отходы переработки са-
харной свеклы, винокуренных, пивоваренных 
и  крахмало-паточных заводов, и  поэтому при 
определении мест размещения репродуктор-
ных или откормочных ферм мясного КРС следует 
обращать внимание на расположение ближай-
ших перерабатывающих пищевых предприятий.

Капиталоемкость и  трудоемкость про-
изводственных процессов в  подотрасли. Ис-
пользование ресурсосберегающей технологии 
специализированного мясного скотоводства 
позволяет в значительной степени снижать его 
капиталоемкость и трудоемкость. 

Организация специализированного мясно-
го скотоводства не требует ни строительства ка-
питальных помещений для содержания КРС, ни 
покупки дорогостоящего высокотехнологично-
го оборудования. Это делает специализирован-
ное мясное скотоводство не только менее капи-
талоемкой подотраслью, но и менее зависящей 
от импорта западных агроинженерных дости-
жений, в  то время как, например, отечествен-
ное молочное скотоводсто по-прежнему в  них 
нуждается.

Мясное скотоводство требует также и мень-
ших удельных затрат труда на обслуживание 
одного животного по сравнению с  молочным 
скотоводством, что позволяет его успешно раз-
вивать, в  том числе в  местности с  большим де-
фицитом трудовых ресурсов. Более того, от-
дельные производственные процессы в мясном 
скотоводстве (кормление, выпас и  мониторинг 
животных на пастбищах) относительно недоро-
го поддаются автоматизации, что дополнитель-
но увеличивает производительность труда. 

Эти преимущества необходимо эффективно 
использовать, чтобы частично компенсировать 
другие биологические, технологические и  ор-
ганизованно-экономические проблемы специ-
ализированного мясного скотоводства в  виде 
длительного производственного цикла, огра-
ниченных воспроизводительных характеристик 
коров, монопродуктивности, при которой затра-
ты на содержание КРС всех возрастов относятся 
в  полном объеме на себестоимость привесов 
живой массы и др.

Классификация инноваций в специализи-
рованном мясном скотоводстве. Инноваци-
онное развитие специализированного мясного 
скотоводства должно затрагивать в  комплексе 
все сферы его функционирования. Для этого 
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необходимы технико-технологические, органи-
зационно-управленческие и маркетинговые ин-
новации на уровне отдельных производителей 
и подотрасли в целом с учетом организационно-
экономических, научно-технологических и при-
родно-биологических факторов.

На рисунке 3  представлена разработанная 
классификация инноваций и  ожидаемые ре-
зультаты их освоения в  отечественном мясном 
скотоводстве. 

Основу инновационного развития мясно-
го скотоводства составляют технико-техно-
логические инновации, обеспечивающие рост 
продуктивности, производительности труда 
и  эффективности за счет совершенствования 
производственных процессов. К  ним относятся 
достижения генетики и  селекции (новые поро-
ды КРС и  их типы), инновационные технологии 
в разведении, содержании и кормлении живот-
ных на фермах и комплексах, организации луго-
пастбищного хозяйства и др.

Основной целью освоения технико-техно-
логических инноваций в  мясном скотоводстве 
является рост объемов производства конкурен-
тоспособного мяса КРС за счет совершенствова-
ния технологии производства или ее отдельных 
элементов при имеющихся ресурсных ограниче-
ниях (земельных, трудовых, финансовых). В  ос-
нове оценки их экономической эффективности 
следует использовать показатели роста продук-
тивности, производительности труда, снижения 
себестоимости продукции, повышения ее каче-
ства и др.

В настоящее время в России племенное по-
головье КРС мясных пород представлено пре-
имущественно абердин-ангусской, герефорд-

ской, калмыцкой и  казахской белоголовой 
породами  [7]. По нашему мнению, они должны 
и в будущем оставаться основой развития рос-
сийского мясного скотоводства. Хотя в  отдель-
ных работах встречаются предложения разво-
дить в стране новые для нас породы западной 
селекции, по которым в России еще отсутствует 
племенное ядро. Но  это потребует необосно-
ванно больших инвестиций, а в условиях сило-
вого противостояния с Западом имеет к тому же 
большие политические, экономические и  эпи-
зоотические риски.

Поэтому, в первую очередь, необходимо раз-
вивать племенную базу отечественных мясных 
пород КРС (калмыцкой, казахской белоголовой, 
русской комолой) и  их типов, отличающихся 
лучшей адаптацией к местным условиям разве-
дения, а  также зарубежных пород, по которым 
в  России уже сформировано собственное пле-
менное ядро. Согласимся с  [6], что имеющее-
ся в  России, пусть и  небольшое поголовье КРС 
бельгийской голубой породы с  высоким гене-
тическим потенциалом продуктивности, следу-
ет использовать по максимуму, в том числе для 
формирования поголовья помесных бычков для 
выращивания и откорма на мясо.

Для этого необходимо более широко исполь-
зовать инновации в осеменении коров, включая 
сексированное семя, позволяющее увеличивать 
удельный вес в  приплоде телят мужского или 
женского пола. Но  нужно обязательно учиты-
вать и тот факт, что это семя имеет сравнитель-
но низкую эффективность оплодотворения, осо-
бенно возрастных коров, и  значительно более 
высокую цену, что снижает и экономическую эф-
фективность его использования. 

Трансплантация эмбрионов КРС является 
еще более дорогостоящей технологией. Ее  ис-
пользование более эффективно для получения 
племенных быков для дальнейшего разведения, 
что снижает затраты производителей по срав-
нению с  покупкой готовых племенных живот-
ных  [8]. Это позволяет в  более короткие сроки 
по сравнению с  использованием традицион-
ных методов искусственного осеменения улуч-
шать генетический потенциал поголовья КРС. 
Большой интерес вызывает комбинация инно-
вационных технологий в  репродукции КРС [1] 
для получения телят-двоен мясного направле-
ния продуктивности путем пересадки эмбриона 
мясных пород уже осемененной корове молоч-
ной породы, способной за счет более высокой 
молочной продуктивности прокормить обоих 
телят при их подсосном содержании. 

В  настоящее время выпас КРС на пастби-
щах должен быть технологичным. В  работе  [9] 
описаны его различные способы (вольный, ро-
тационный, фронтальный и  др.), требующие 
применения научно обоснованных схем паст-
бищеоборота, огораживания загонов, в том чис-
ле с использованием электрических изгородей, 
управляемых автоматизированными или робо-
тизированными установками, что обеспечивает 
большую равномерность поедания животными 
травы. В  странах с  развитым пастбищным жи-
вотноводством используют цифровые средства 
дистанционного контроля поголовья КРС и про-
изводственной нагрузки на пастбища. 

Организационно-управленческим иннова-
циям в  мясном скотоводстве уделяется, на наш 
взгляд, недостаточно внимания. 

Эта группа представлена новыми методами 
и структурными элементами в управлении и ор-
ганизации производства, кооперации и  инте-
грации товаропроизводителей, формировании, 
сохранении и  развитии трудового потенциала 
и  др. Они обеспечивают повышение эффектив-
ности производства за счет организационно-
управленческих факторов (размещения, эффек-
та масштаба, специализации). 

Основным критерием эффективности ос-
воения в  мясном скотоводстве организацион-
но-управленческих инноваций является мак-
симальная адаптация процессов и  методов 
его организации и  развития к  имеющемуся ре-
сурсному потенциалу региона размещения 
производственных объектов за счет использо-
вания организационно-управленческих факто-
ров, что должно положительно влиять на объ-
емы производства и  себестоимость продукции 
в подотрасли.

Одной из главных экономических проблем, 
сдерживающих развитие отечественного мяс-
ного скотоводства, является фрагментарное ос-
воение лишь в отдельных российских регионах 
экономической модели кооперации крупно-
го и малого бизнеса в подотрасли и отсутствие 
при этом рыночной инфраструктуры торговли 
племенным или товарным КРС, что не позволя-
ет устанавливать экономически справедливые 
цены и  повышать доходность в  подотрасли [3]. 
При этом важно отметить и  тот факт, что такая 
неравномерность в развитии связана и с разной 
обеспеченностью российских регионов пастби-
щами, без которых обеспечивать высокую эко-
номическую эффективность мясного скотовод-
ства не удается. 

В  специализированном мясном скотовод-
стве следует уделять особое внимание органи-
зации раздельного производственного цикла 

Рисунок 3. Классификация и ожидаемые результаты освоения инноваций в отечественном мясном 
скотоводстве
Figure 3. Classification and expected results of development of innovations in domestic beef cattle breeding
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с  углублением внутриотраслевой специализа-
ции предприятий и  разработкой экономиче-
ских механизмов их взаимодействия, обеспечи-
вающих выравнивание доходности между ними 
с учетом экономических, технологических, логи-
стических и природно-биологических факторов. 

При такой организации подотрасли полу-
чение и  подсосное выращивание телят прово-
дится на фермах с  относительно небольшим 
поголовьем КРС, а  их интенсивный откорм на 
крупных специализированных предприятиях 
[2, 4]. Это позволяет сокращать продолжитель-
ность оборота капитала на каждом отдельном 
производственном этапе и  повышать экономи-
ческую эффективность за счет размещения ре-
продукторных и  откормочных ферм в  районах 
с наиболее благоприятными для них природно-
климатическими и организационно-экономиче-
скими условиями. 

При этом роль системообразующих пред-
приятий в  развитии мясного скотоводства, на 
наш взгляд, следует отводить крупным откор-
мочным комплексам с  их размещением внутри 
компактных территориальных зон выращива-
ния телят на небольших фермах, расстояния от 
которых должны позволять транспортировать 
животных с  экономически приемлемыми поте-
рями в живом весе. 

Основной целью маркетинговых инноваций 
в сельском хозяйстве является, по нашему мне-
нию, повышение за счет использования рыноч-
ных и маркетинговых факторов рентабельности 
продаж продукции, имеющейся всегда в  огра-
ниченном объеме из-за жестких ограничений 
в площади земельных ресурсов. 

Приоритетными направлениями в этой обла-
сти применительно к  развитию отечественного 
мясного скотоводства, по нашему мнению, яв-
ляются поиск и развитие новых сегментов рын-
ков сбыта продукции, включая новые способы 
использования мяса КРС, позволяющие суще-
ственно повышать его добавленную стоимость 
и  рентабельность производства, инновации 
в  ценообразовании, каналах сбыта и  формах 
торговли продукцией, новые способы фасовки 
и упаковки, прогнозирование ценовой конъюн-
ктуры и др. 

Все это позволяет товаропроизводителям 
увеличивать долю продаж в структуре товарной 
продукции по сделкам с  наиболее выгодными 
ценовыми условиями относительно своих бли-
жайших конкурентов и тем самым повышать об-
щую рентабельность подотрасли.

Заключение. В  настоящее время в  России 
развитие специализированного мясного ското-
водства осложняется множеством экономиче-
ских проблем. Для их решения необходимо уве-
личение генетического потенциала КРС мясных 
пород отечественной и  зарубежной селекции, 
использование инновационных производствен-
ных, организационных и  маркетинговых техно-
логий, эффективных механизмов кооперации 
и интеграции сельскохозяйственных товаропро-
изводителей и др.

Обоснование приоритетов в  этой сфере 
в условиях сложившихся внешнеэкономических 
вызовов является важнейшей задачей, долж-
но способствовать ускоренному наращиванию 
объемов производства российской говядины 
при восстановлении технологического сувере-
нитета российского АПК с учетом научно-техни-
ческой, экономической, социальной и  экологи-
ческой составляющих. 

Положительный опыт развития специализи-
рованного мясного скотоводства в  России уже 
имеется. Его необходимо изучать, адаптировать 
и  использовать в  разных регионах страны, где 
природно-биологические, организационно-эко-
номические и  технологические условия могут 
заметно отличаться. Поэтому важно обеспечить 
создание и освоение в производстве конкурен-
тоспособных отечественных технологий в сфере 
генетики и селекции КРС мясных пород, племен-
ного дела, производства кормов, ветеринарных 
препаратов, машин и оборудования, учитываю-
щих ресурсные особенности конкретных реги-
онов размещения производственных объектов.

При этом развитие отечественного мясно-
го скотоводства должно быть ориентировано 
не только и не столько на производство преми-
альных видов мяса КРС элитных мясных пород, 
сколько на повышение качества и  экономиче-
ской доступности более простых ее категорий, 
в том числе для населения с более низкими дохо-
дами. В противном случае преодолеть тенденцию 
снижения потребления говядины в  России не 
удастся, и  ее продолжат вытеснять из рационов 
питания более дешевые свинина и мясо птицы.
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