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Аннотация. Статья посвящена решению актуальной проблемы структурного построения агропромышленного комплекса. Цель исследования — выявление воз-
можностей взаимодействия между сферами АПК на основе достижения сбалансированности. Проведены монографический анализ источников литературы по ис-
следуемой тематике, сравнение точек зрения компетентных в данной области ученых на состав и структуру АПК. Реализованы системно-структурный и комплексный 
подходы к уточнению архитектуры АПК, что позволило выработать собственную позицию с учетом выявленных недостатков, преимущественно касающихся непол-
ного охвата сфер АПК. В традиционном представлении в структуру АПК входят сферы сельскохозяйственного производства, материально-технического обеспечения, 
логистики и переработки. Понимание авторами состава АПК не противоречит классическому, но отличается от научных позиций предшественников включением 
системы финансового обеспечения и сферы образовательных услуг. Усовершенствована функциональная структура АПК посредством разделения ее на основную 
(производство) и вспомогательную (обеспечение, обслуживание) подсистемы. Дана графическая интерпретация взаимодействия между отраслями и сферами АПК. 
Выделение подсистемы реализации в отдельный блок обусловлено ориентацией на экспорт отечественного АПК и необходимостью активизации в этой связи тор-
гово-коммерческих и сбытовых компетенций. Обоснована необходимость модернизации обслуживающей подсистемы на основе повышения значимости контроля 
за качеством производимого сельскохозяйственного сырья и готовой продукции. С учетом региональных особенностей выстроена территориальная структура АПК 
Краснодарского края, изучено ее современное состояние и тенденции развития: переориентация сельхозмашиностроения на белорусских производителей; развитие 
отечественной селекции в растениеводстве и животноводстве; устойчивый тренд экспорта продукции зернопродуктового и масложирового подкомплексов с креном 
в сторону азиатского рынка. Объем реализации на экспорт продукции регионального АПК составил в 2022 г. 2,7 млрд долл. Определены направления взаимодействия 
между сферами с учетом влияния внешнеполитических условий и нововведений в аграрном бизнесе.
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Abstract. The article is devoted to solving the current problem of the structural construction of the agro-industrial complex. The purpose of the study is to identify 
opportunities for interaction between spheres of the agro-industrial complex based on achieving balance. A monographic analysis of literature sources on the topic under study 
was carried out, and a comparison of the points of view of scientists competent in this field on the composition and structure of the agro-industrial complex was carried out. 
System-structural and integrated approaches to clarifying the architecture of the agro-industrial complex were implemented, which made it possible to develop our own position 
taking into account the identified shortcomings, mainly related to incomplete coverage of the agro-industrial complex. In the traditional view, the structure of the agro-industrial 
complex includes the spheres of agricultural production, logistics, logistics and processing. The authors’ understanding of the composition of the agro-industrial complex does not 
contradict the classical one, but differs from the scientific positions of predecessors in the inclusion of the financial support system and the sphere of educational services. The 
functional structure of the agro-industrial complex has been improved by dividing it into the main (production) and auxiliary (provision, maintenance) subsystems. A graphical 
interpretation of the interaction between industries and areas of the agro-industrial complex is given. The separation of the sales subsystem into a separate block is due to the 
focus on exporting the domestic agro-industrial complex and the need to activate trade, commercial and marketing competencies in this regard. The need to modernize the 
service subsystem is substantiated on the basis of increasing the importance of control over the quality of produced agricultural raw materials and finished products. Taking 
into account regional characteristics, the territorial structure of the agro-industrial complex of the Krasnodar region was built, its current state and development trends were 
studied: reorientation of agricultural machinery to Belarusian producers; development of domestic selection in crop and livestock production; a stable trend in the export of grain 
products and oil and fat subcomplexes with a tilt towards the Asian market. The volume of export sales of regional agricultural products amounted to 2.7 billion dollars in 2022. 
The directions of interaction between the spheres were determined, taking into account the influence of foreign policy conditions and innovations in the agricultural business.

Keywords: agro-industrial complex, structure of the agro-industrial complex, intersectoral interaction, agricultural production, provision, service, Krasnodar region
Acknowledgments: the research was carried out with the financial support of the Russian Science Foundation within the framework of scientific project No. 24-28-20276 

“Substantiation of organizational and economic mechanisms of inter-sectoral interaction of economic entities of the agro-industrial complex in the context of external challenges”.

Введение. Успешное функционирование аг-
ропромышленного комплекса является основой 
укрепления продовольственной безопасности 
государства, способствует повышению конку-
рентоспособности отечественной аграрной про-
дукции на мировом рынке и развитию жизни на 
селе. На текущий момент важнейшей проблемой 
отечественного АПК является налаживание взаи-
модействий между всеми его структурами и по-
вышение эффективности на всех уровнях аграр-
ного хозяйствования. К  факторам, тормозящим 

развитие сельского хозяйства, относятся: рас-
хождение интересов между субъектами АПК, не-
эквивалентность межотраслевого обмена, вслед-
ствие чего существенно различается доходность 
предприятий, относящихся к различным сферам 
АПК. Причиной этого, по нашему мнению, явля-
ется недооцененность значимости процессов 
комплексного координирования сфер и  отрас-
лей АПК. Аналогичные постулаты нашли свое 
отражение и  в  Доктрине продовольственной 
безопасности РФ, что подтверждает своевремен-

ность проведения исследований структуры АПК 
в целях выявления новых возможностей методо-
логии ее построения. Это позволяет обосновать 
сбалансированную функциональную структуру 
АПК, а  также скорректировать на этой основе 
цели и задачи его развития. 

В  этой связи актуальным представляет-
ся исследование такого сложного объекта, как 
агропромышленный комплекс, посвященное 
реализации научной цели выявления новых воз-
можностей взаимодействия между сферами АПК 
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и достижения на этой основе системной сбалан-
сированности и эффективности входящих в АПК 
подсистем. 

Материалы и  методы исследования. Мо-
нографический анализ публикаций отечествен-
ных и  зарубежных ученых позволил просле-
дить эволюцию научных взглядов и  подходов 
к  структурированию АПК, характерных для до-
реформенного и  современного периодов его 
развития, творчески обобщить их и  выработать 
собственное суждение. Применялись следую-
щие методы исследования: системно-структур-
ный и комплексный подход, методы диалектики 
и  гносеологии, монографический анализ, срав-
нение, логика, иерархия, графический метод. 

Количественный анализ АПК региона выпол-
нен на основе баз данных Росстата и Министер-
ства сельского хозяйства и  перерабатывающей 
промышленности Краснодарского края за 2022-
2023 гг., аналитических обзоров, представленных 
в официальных интернет-источниках. Выполнена 
декомпозиция общефункциональной структуры 
АПК, полученные результаты позволили уточнить 
структурное построение регионального АПК. 
При этом учитывались современные геополити-
ческие условия и экономические тенденции. 

Результаты и обсуждение. В России и за ру-
бежом в течение длительного периода времени 
проводятся активные научные исследования 
в  области изучения состава АПК, его структуры 
и  организационно-экономических механизмов 
межотраслевого взаимодействия. 

В  источниках [1, 2] подчеркивается значи-
мость аграрной экономики как центрального зве-
на национального хозяйства, состояние которого 

определяет целостность и вектор развития всей 
социально-экономической системы. Мы  соглас-
ны с этим утверждением, принимая во внимание 
в том числе и тот факт, что в условиях продоволь-
ственного эмбарго АПК выступает локомотивом 
развития экономики государства в целом. 

В  экономической литературе исследуется 
проблема сбалансированности межотраслевого 
взаимодействия в  АПК с  точки зрения возмож-
ности принятия эффективных управленческих 
решений, разработки программных документов 
развития аграрного сектора экономики и  обо-
снования инструментов по их реализации в усло-
виях изменения отраслевой структуры экономи-
ки сельского хозяйства, влияния инновационных 
бизнес-процессов [3, 4]. 

Обозначенная проблема не утрачивает сво-
ей актуальности вследствие того, что процессы 
формирования функциональной и  отраслевой 
структуры АПК подвержены влиянию внешних 
и  внутренних факторов и  требуют адаптивного 
усовершенствования.

Решением задач научного обеспечения эф-
фективного функционирования экономических 
систем занимались зарубежные ученые Т. Веблен, 
Э. Дорнбуш, М. Мексон, П. Самуэльсон, А. Файоль 
и др. Так, Анри Файоль в своих исследованиях от-
мечал, что для эффективного управления нужно 
уметь организовывать, распоряжаться, коорди-
нировать и контролировать труд [5]. То есть любая 
организационно-экономическая система эффек-
тивно функционирует при условии, что взаимо-
действия между ее участниками четко отлажены.

Традиционно состав агропромышленного 
комплекса разделяли на три сферы: снабжение 

АПК средствами производства, обеспечение 
сельского строительства и  др.; сельскохозяй-
ственное производство; заготовка, транспорти-
ровка, переработка, хранение и сбыт продукции 
АПК [1, 6]. Позже третья сфера АПК была расши-
рена за счет введения подсистем подготовки 
кадров для сельского хозяйства и  отраслевого 
строительства [7].

Интересным представляется и  сложившееся 
еще в плановой экономике пятисекторное деле-
ние: средства производства; сельскохозяйствен-
ное производство; переработка сельскохозяй-
ственного сырья; сфера обращения (заготовка, 
реализация и  т.д.); производственное обслужи-
вание (карантинная служба, мелиорация земель 
и т.д.) [6].

По мнению  А.А.  Самохваловой, в  структуру 
АПК правомерно ввести финансово-кредитную 
сферу и выделить в отдельную подсистему науку 
и образование [7]. Вместе с тем автор не выделя-
ет сферу производственного обслуживания, как 
это представлено в работе В. Тихонова [6].

Опираясь на проведенные исследования [8, 
9, 10] и собственные умозаключения, мы посчи-
тали целесообразным структурировать АПК на 
функциональные подсистемы: основную (про-
изводство) и  вспомогательную (обеспечение, 
обслуживание) (рис.  1). Подсистему реализации 
выделили в отдельный блок, принимая во внима-
ние значимый фактор активизации в  современ-
ных условиях торговли сельскохозяйственным 
сырьем и  продовольствием не только на вну-
треннем рынке в рамках импортозамещения, но 
и на внешнем в связи с решением приоритетной 
государственной задачи ориентации на экспорт.

Рисунок 1. Функциональная структура АПК: авторское видение
Figure 1. Functional structure of the agro-industrial complex: the author’s vision
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К производственному обслуживанию, на наш 
взгляд, следует отнести, наряду с блоками транс-
портировки, хранения и заготовки сырья, также 
блок анализа и  контроля качества продукции. 
Аргументируя авторскую позицию, подчеркнем, 
что заготовка и  хранение сырья, проведение 
соответствующих лабораторных исследований 
осуществляются на элеваторах, после чего логи-
стический путь направлен на производственные 
площадки для переработки.

С  учетом проведенной функциональной ре-
структуризации АПК построена его территори-
альная структура на примере Краснодарского 
края (рис. 2). 

Сельское хозяйство в  Краснодарском крае 
занимает лидирующие позиции по объему 
производимой продукции в  России. При этом 
превалирующая часть объема производства, 
например, 63,2% в  2023  г., приходится на сель-
скохозяйственные организации, наряду с  кото-
рыми в регионе представлено значительное ко-
личество и крестьянских (фермерских) хозяйств. 
Доля последних составляет 21,7%. Высокие пока-
затели урожайности достигнуты в зерновом про-
изводстве Краснодарского края, значение пока-
зателя в 2023 г. составило 56 ц/га [11]. 

Перерабатывающая и  пищевая промышлен-
ность края представлена более чем 80  хозяй-
ствующими субъектами. Институционально-про-
изводственные структуры интегрированного 
типа — агрохолдинги, агротехнополисы и т.п. — 

характеризуются диверсифицированной дея-
тельностью, развивая как производство сель-
скохозяйственной продукции, так и собственную 
переработку сельскохозяйственного сырья. Од-
ним из старейших, эффективно функциониру-
ющих предприятий является известная в  крае 
и за его пределами АО Фирма «Агрокомплекс им. 
Н.И. Ткачева», выручка которой в 2023 г. состави-
ла порядка 85  млрд руб. Фирма занята в  сфере 
переработки масложировой, молочной, хлебо-
булочной и мясной промышленности.

Объем реализации продукции АПК Крас-
нодарского края на экспорт в  2022  г. превысил 
2,7 млрд долл. Быстрыми темпами растет экспорт 
масложировой продукции. Он  составил свыше 
900 тыс. т за 2022 г., рост по сравнению с 2021 г. 
превышает 50%. Несмотря на то, что многие ев-
ропейские страны стали отказываться от им-
порта нашей продукции, российскому бизнесу 
удалось успешно переориентироваться на ази-
атский рынок и  даже увеличить объемы поста-
вок. Всего оборот предприятий регионального 
АПК за 2022 г. составил около 1,5 трлн руб. [11].

АПК Краснодарского края характеризует-
ся развитой логистической инфраструктурой, 
способствующей эффективной деятельности 
субъектов агробизнеса. Так, плотность желез-
нодорожной сети в  2022  г. составила 297  км на 
10  тыс. кв. км, автомобильных дорог с  твердым 
покрытием — 486 км на 1 тыс. кв. км. Мощность 
хранения сельскохозяйственного сырья состав-

ляет 360 тыс. т, увеличившись двукратно в связи 
с ростом производства за 2020-2022 гг. [11].

В  настоящее время в  Краснодарском крае 
претерпевает серьезные изменения сфера сель-
скохозяйственного машиностроения. Если рань-
ше край сотрудничал с немецкими партнерами, 
например, фирмой «CLAAS», то теперь идет пе-
реориентация на белорусских производителей 
сельхозтехники. 

К приоритетным направлениям, подлежащим 
переводу на отечественные технологии также от-
носятся: селекция, семеноводство, производство 
комбикормов и средств защиты растений [12].

Блок научного и  кадрового сопровождения 
АПК Краснодарского края представлен веду-
щими образовательными учреждениями и  на-
учными центрами, специализирующимися на 
подготовке, переподготовке и  повышении ква-
лификации персонала: Кубанский ГАУ им. И.Т. Тру-
билина, ВНИИМК им. В.С.  Пустовойта, НЦЗ име-
ни  П.П.  Лукьяненко. В  регионе присутствуют 
и  другие организации высшего и  среднего про-
фессионального образования.

Финансово-кредитное обслуживание субъ-
ектов АПК, включая кредитование, страхование, 
лизинг, сопровождение инвестиционных и  инно-
вационных проектов, осуществляют АО «Россель-
хозбанк», ПАО «Сбербанк», Союз «Единое объ-
единение страховщиков агропромышленного 
комплекса — Национальный союз агростраховщи-
ков», АО «Росагролизинг» и другие организации.

Рисунок 2. Территориальная структура АПК Краснодарского края: визуализировано авторами на основе материалов исследования
Figure 2. Territorial structure of the agro-industrial complex of Krasnodar region: visualized by the authors based on research materials



International agricultural journal. Vol. 68, No. 1 (403). 2025 www.mshj.ru
70

AGRARIAN REFORM AND FORMS OF MANAGING

Представленная выше (рис. 2) территориаль-
ная структура АПК позволяет обозначить линии 
взаимодействия между сферами, а  также опре-
делить и  систематизировать для целей управ-
ления особенности развития аграрного сектора 
экономики в регионе. Влияние внешнеполитиче-
ских условий и распространение агроинноваций 
в аграрном бизнесе нацеливает межотраслевое 
взаимодействие в АПК на активное расширение 
аграрного бизнеса, что предполагает постоян-
ную работу над адаптацией функциональной 
структуры АПК и корректировкой характера вза-
имосвязей между всеми участниками процесса.

Заключение. Развитие агропромышленного 
комплекса имеет ключевое значение для эконо-
мики России. Для глубокого осмысления устрой-
ства АПК, процессов взаимодействия между его 
сферами, подсистемами и  элементами, целесо-
образно детально изучать его структуру и  меж-
компонентные отношения. Значительное количе-
ство трудов отечественных и зарубежных ученых 
посвящено исследованиям, привносящим кор-
ректировки в  структуру АПК и  по-новому рас-
крывающим особенности межотраслевого взаи-
модействия его хозяйствующих субъектов. 

Постоянно происходящие в  современном 
мире глобальные изменения затрагивают меж-
государственные экономические взаимоотноше-
ния, приводя к  разрушению одних партнерских 
связей и выстраиванию других. Это находит отра-
жение в реструктуризации агропромышленного 
комплекса страны и  отдельно взятых регионов. 
Так, если раньше АПК Краснодарского края ори-
ентировался на технологии сельхозмашиностро-
ения немецких партнеров, то теперь переходит 
на тесное сотрудничество с белорусами. Отмеча-
ется и переориентация экспортных поставок про-
дукции АПК с европейского рынка на азиатский. 

Принимая во внимание сложившиеся тенден-
ции, мы предложили в  структуру АПК включать 
основную (производство) и  вспомогательную 
(обеспечение, обслуживание) сферы. К  основ-
ной сфере относятся: производство средств про-
изводства для сельского хозяйства, собственно 
сельскохозяйственное производство и  перера-
ботка сырья для получения готовой продукции. 
Вспомогательная сфера, включающая научное 
сопровождение и  кадры, систему сбыта, про-
изводственно-техническое обслуживание всех 
стадий воспроизводственного процесса, финан-

сово-кредитную подсистему, способствует орга-
низации эффективного взаимодействия сферы 
производства и  доведению конечного продук-
ции до потребителя. 

Подчеркивается особая роль подсистем на-
учного и кадрового сопровождения и финансо-
во-кредитного обслуживания предприятий АПК 
Краснодарского края. В  работе также раскрыты 
особенности каждой сферы и  определены на-
правления взаимосвязей. 
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