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Аннотация. В ходе исследования был проведен анализ взаимодействия отраслевых научных журналов по сельскому хозяйству с ключевыми стейкхолдерами на 
предмет качества публикационной активности и устойчивого развития научных отраслевых журналов. Актуальность исследования обусловлена следующими фактора-
ми: в условиях трансформации системы, начавшейся в 2022 году, научно-публикационной политики в Российской Федерации неизбежно происходят изменения в архи-
тектуре взаимодействия научных журналов со стейкхолдерами, а также отраслевые изменения в государственной политике неизбежно влияют на развитие отраслевых 
научных журналов. Исследование проводилось на основе системного анализа публикационной активности научных отраслевых журналов сельскохозяйственной на-
правленности с использованием теории ресурсной зависимости и теории заинтересованных сторон (стейкхолдеров). Выявлены факторы, определяющие степень зави-
симости устойчивости отраслевых научных журналов от стейкхолдеров. На основании теории ресурсной зависимости и теории заинтересованных сторон определено, 
что стейкхолдеры могут влиять на стратегическое развитие журнала в отношении ряда характеристик, определяющих его целевую эффективность. Выделены основные 
стратегии реагирования научного журнала на запросы стейкхолдеров в зависимости от имеющихся у них ресурсов. Расширение взаимодействия с отраслевым образо-
ванием, наукой и бизнесом позволяет совершенствовать финансовую стратегию развития журналом и расширяет базу заинтересованных читателей и авторов научных 
статей. Полученные результаты могут быть полезны не только редакционным коллегиям, но и ученым, преподавателям, экспертам и отраслевому аграрному бизнесу. 
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Abstract. The study analyzed the interaction of industry scientific journals on agriculture with key stakeholders regarding the quality of publication activity and the sustainable 
development of scientific industry journals. The relevance of the research is due to the following factors: in the context of the transformation of the system that began in 2022, 
scientific publication policy in the Russian Federation inevitably leads to changes in the architecture of interaction between scientific journals and stakeholders, as well as industry-
specific changes in government policy inevitably affect the development of industry-specific scientific journals. The study was conducted on the basis of a systematic analysis of 
the publication activity of scientific industry journals of agricultural orientation using the theory of resource dependence and the theory of stakeholders. The factors determining 
the degree of dependence of the sustainability of industry scientific journals on stakeholders have been identified. Based on the theory of resource dependence and the theory 
of stakeholders, it is determined that stakeholders can influence the strategic development of the journal in relation to a number of characteristics that determine its target 
effectiveness. The main strategies of the scientific journal’s response to the requests of stakeholders, depending on their available resources, are highlighted. The expansion of 
cooperation with industry education, science and business makes it possible to improve the financial development strategy of the journal and expands the base of interested readers 
and authors of scientific articles. The results obtained can be useful not only to editorial boards, but also to scientists, teachers, experts and the agricultural industry business. 
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Введение. Актуальность представленного 
исследования обусловлена тем, что в настоящее 
время российский рынок научных исследова-
ний претерпевает масштабные изменения, обу-
словленные следующими факторами: 
• Начавшейся в  2022  году трансформацией 

системы научно-публикационной политики 
в Российской Федерации.

• Происходящими отраслевыми изменения-
ми в  государственной политике в  области 
развития агропромышленного комплекса 
в России.
Эти значимые факторы неизбежно влияют на 

архитектуру взаимодействия научных журналов 
с ключевыми стейкхолдерами и, как следствие, 
на развитие отраслевых научных журналов. 

Цель исследования  — выявить факторы, 
определяющие степень зависимости устойчиво-
сти (эффективности) развития отраслевых науч-
ных журналов от ключевых стейкхолдеров и, как 

результат, определить специфику бизнес — мо-
дели научных журналов.

В соответствии с целью исследования реша-
лись следующие задачи:

  Определить стейкхолдеров отраслевых на-
учных журналов по сельскому хозяйству 
и смежным отраслям; 

  Выявить степень влияния ключевых стейк-
холдеров на устойчивость развития отрасле-
вых научных журналов сельскохозяйствен-
ной тематики;

  Выявить возможные риски снижения уров-
ня целевой эффективности отраслевых науч-
ных журналов;

  Сформулировать механизмы эффективного 
взаимодействия отраслевых научных журна-
лов сельскохозяйственной тематики с  влия-
ющими на их развитие организациями.
Гипотеза исследования  — существует зна-

чительная положительная корреляция между 

влиянием ключевых стейколдеров научных 
журналов и уровнем целевой устойчивости раз-
вития отраслевых научных журналов. 

Методы и  материалы исследования. Ис-
следование проводилось на основе системного 
анализа публикационной активности научных 
отраслевых журналов сельскохозяйственной на-
правленности с использованием теории ресурс-
ной зависимости и  теории заинтересованных 
сторон (стейкхолдеров). 

Авторами статьи проведен количественный 
и  качественный анализ научных журналов по 
сельскому хозяйству и  смежным областям на ос-
нове данных из Научной электронной библиоте-
ке, перечнем журналов ВАК и  сформированном 
в 2022 году «Белом списке» по следующим параме-
трам: учредитель журнала, состав редакционной 
коллегии, публикационная активность, состав ав-
торов научных журналов, финансовая составляю-
щая издательства, распространение журнала и др.
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НАУЧНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ И УПРАВЛЕНИЕ АГРОПРОМЫШЛЕННЫМ КОМПЛЕКСОМ

Всего научных журналов по сельскому хозяй-
ству и  смежным отраслям в  Научной электрон-
ной библиотеке  — 289, из них индексируется 
в РИНЦ –149, входит в перечень ВАК — 86, вклю-
чены в «Белый список» — 40 журналов. 

Теории ресурсной зависимости (Resource De-
pendence Theory, RDT) и  заинтересованных сто-
рон (стейкхолдеров) (Stakeholder Theory, ST)  —
два разных подхода, которые изучают взаимо-
отношения между организациями и  их окруже-
нием. Теория ресурсной зависимости исследует, 
как внешние ресурсы (финансовые, материаль-
ные, информационные, человеческие) влияют 
на поведение организации, в  нашем случае на-
учных журналов. Теория заинтересованных сто-
рон  (стейкхолдерская теория) рассматривает 
стратегию развития журналов с  точки зрения 
учёта интересов различных групп и организаций, 
которые влияют на деятельность организации. 

Интересы стейкхолдеров могут проявляться 
в виде потребностей, целей, требований, ожида-
ний или ограничений (в том числе предполага-
емых), которые являются предметом постоян-
ного внимания стейкхолдеров. Понимание этих 
интересов крайне важно для развития научных 
журналов. 

Предметом данного исследования являются 
сложившиеся производственно-экономические 
и  социальные отношения в  сфере представле-
ния научных работ отраслевой напрвленности, 
на примере взаимодействия научных журналов 
с  образовательными и  научными организация-
ми и отраслевым бизнесом.

По данным Росстата в  сельском хозяйстве 
России занято около 9% населения страны 
(почти 6  млн человек). В  агропромышленном 
комплексе, по данным «Корпорации МСП» (АО 
«Федеральная корпорация по развитию малого 
и среднего предпринимательства» — федераль-
ный институт развития малого и среднего пред-
принимательства в России), на 6 июня 2025 года 
работают 192 тыс. субъектов малого и среднего 
бизнеса [1]. 

В  ассоциацию «Агрообразования» входят 
57  ВУЗов, учредитель этих учебных заведений 
Министерство сельского хозяйства Россий-
ской Федерации. В стране создано 174 государ-
ственных аграрных колледжей. По  данным на 
2025 год, в аграрных ВУЗах и колледжах обуча-
ются почти 280  тысяч студентов. Более 200  фе-
деральных и  региональных научных центров 
проводят научно-исследовательскую работу по 
сельскому хозяйству.

Объектом исследования являются науч-
ные журналы издательства ООО «Электронная 
наука».

Обсуждение. Стейкхолдеры (заинтересо-
ванные стороны) научных журналов — это все 
индивиды, группы или организации, которые 
прямо или косвенно влияют на деятельность 
журнала или зависят от неё. Их интересы могут 
как совпадать, так и конфликтовать. В таблице 1 
приведены ключевые категории стейкхолдеров 
научных журналов.

Стейкхолдеры взаимодействуют в  сложной 
экосистеме научной коммуникации. Современ-
ные тренды, такие как открытый доступ, ответ-
ственные метрики, вовлечение студентов и рост 
требований к  прозрачности, усиливают их вза-
имозависимость и  требуют баланса интересов 
при управлении научными журналами. 

Теория ресурсной зависимости и теория за-
интересованных сторон применяются отече-
ственными и  зарубежными исследователями 
для анализа взаимодействий в  академическом 
публикующемся сообществе  — включая уни-
верситеты, научные журналы, исследователей, 
издателей и  регуляторов. Эти теории позволя-
ют объяснить, почему и как организации и инди-
виды в науке зависят от внешних ресурсов (фи-
нансовых, символических, легитимных) и как они 
управляют отношениями с ключевыми стейкхол-
дерами для выживания и репутационного роста.

Результаты проведенного нами исследова-
ния о степени влияния ключевых стейкхолдеров 
научных журналов представлены в  таблице  2. 

Исследование строилось на анализе и  синтезе 
ряда ключевых научных работ и аналитических 
отчетов по управлению научными журналами 
(…).

Ниже указаны основные теоретические и эм-
пирические основания, на которых строилась 
оценка:
 R. Edward Freeman (1984) и  последующие 

адаптации. Оригинальная теория определя-
ет стейкхолдера как «любую группу или от-
дельного человека, которые могут повлиять 
на достижение целей организации или под-
вергнуться влиянию». 
В  контексте научного журнала как «орга-

низации» (даже некоммерческой) эта теория 
позволяет систематизировать участников по 
власти, легитимности и  срочности интересов 
(Mitchell, Agle & Wood, 1997 — «Toward a Theory 
of Stakeholder Identifi cation and Salience»).

Именно эта триада: власть, легитимность 
и срочность использовалась для оценки степени 
влияния.

В России государство обладает высокой вла-
стью (может исключить журнал из перечня ВАК), 
легитимностью (официальный регулятор) и сроч-
ностью (требования к  диссертациям  — «здесь 
и  сейчас»), поэтому его влияние оценено как 
максимальное. 
 Для оценки степени влияния ключевых стейк-

холдеров научных журналов мы использовали:
1. Исследования по научной коммуникации и 

политике публикаций
http://www.hse.ru/science/our/evaluation, 
h t t p : / / e x p e r t . r u / o b s h c h e s t vo / re y t i n g -

publikatsionnoy-aktivnosti-universitetov/?ysclid=
mieseidp47265899028, 

http://www.econ.msu.ru/about/sr/, 
http://www.timacad.ru/about/struktura-

universiteta/nauchnye-podrazdeleniia/upravlenie-
nauchnoi-i-innovatsionnoi-deiatelnosti/otdel-
innovatsionnogo-razvitiia/razvitie-publikatsionnoi-ak
tivnosti?ysclid=mieshz77i1420616118, 

http://mipt.ru/science/publication

Таблица 1. Ключевые стейкхолдеры научных журналов
Table 1. Key stakeholders of scientific journals

№ п\п стейкхолдер состав интересы

1. Авторы
(Authors)

Исследователи, учёные, преподаватели, 
студенты, докторанты

публикация результатов, признание в научном сообществе, карьерный 
рост, соответствие требованиям грантов и диссертаций

2. Читатели 
(Readers / Users)

Учёные, студенты, практики, политики, 
журналистика, общая публика

доступ к актуальным, проверенным, релевантным и понятным 
знаниям

3. Рецензенты 
(Peer Reviewers)

Эксперты в соответствующей области, 
часто сами являются авторами

поддержание качества науки, репутация в сообществе, профессио-
нальная ответственность, иногда — гонорары или признание

4. Редакционная коллегия и главный редактор
(Editorial Board & Editor-in-Chief)

Академики с высокой репутацией 
в своей области

поддержание научного качества, импакт-фактора, репутации журнала, 
этических стандартов

5. Издатели (Publishers)
Коммерческие или некоммерческие 
(университеты, научные общества, 
платформы).

финансовая устойчивость, распространение, импакт, соответствие 
политике открытого доступа, соблюдение этики

6. Научные общества и профессиональные 
ассоциации (Academic Societies) Часто являются владельцами журналов продвижение, поддержка сообщества, репутация

7.
Образовательные и исследовательские 
организации 
(Universities & Research Institutions)

Вузы, академии наук, исследовательские 
центры

публикационная активность сотрудников, рейтинг вуза, обучение 
студентов, доступ к журналам, поддержка собственных изданий.

8. Библиотеки и информационные службы Университетские, национальные, 
корпоративные библиотеки

управление подписками, обеспечение доступа, продвижение 
открытого доступа, поддержка институциональных репозиториев

9. Финансовые спонсоры и грантодатели 
(Funders) Государственные, частные открытый доступ к результатам, максимальное влияние 

финансируемых исследований, соблюдение политики публикаций

10. Платформы и индексирующие базы 
(Indexing Services)

РИНЦ, Google Scholar, Web of Science, 
Scopus,

качество индексируемого контента, прозрачность, соблюдение 
стандартов (ISSN и др.).

11. Политики и регуляторы 
(Governments & Regulatory Bodies) 

Минобрнауки РФ, Национальные 
академии, комиссии по этике

национальная научная политика, контроль качества, предотвращение 
фальсификаций, поддержка «национального сегмента науки»

12. Студенты (особенно в контексте моделей 
«Students as Partners»)

Всё чаще участвуют как соавторы, 
рецензенты или члены редакционных 
советов студенческих журналов

профессиональное развитие, вовлечение в научное сообщество, 
получение практического опыта



International agricultural journal. Vol. 68, No. 7 (409). 2025 www.mshj.ru
974

SCIENTIFIC SUPPORT AND MANAGEMENT OF AGRARIAN AND INDUSTRIAL COMPLEX

2. Информация научной электронной библи-
отеки eLibrary (РИНЦ) и  Минобрнауки Рос-
сии  — аналитика о  количестве журналов, 
зависимости от учредителей, от вузов и фи-
нансировании.
Оценка сделана на основе сравнительно-

го качественного анализа, а не количественной 
метрики (это стандартный подход в социальных 
нау ках при анализе сложных систем).

Таким образом, в  таблице 2 Степень влия-
ния ключевых стейкхолдеров научных журна-
лов представлена теоретически обоснованная, 
аналитически выверенная оценка, основанная 
на синтезе stakeholder theory, эмпирических ис-
следований научной коммуникации и специфи-
ки российской науки.

В российских научных журналах наблюдаются 
некоторые отличия (специфика) стейкхолдеров, 
обусловленная особенностями национальной 
научной, образовательной и  административной 
системы. К основным из них относятся:

  В  системе научных журналов менее других 
выражены следующие стейкхолдеры: науч-
ные сообщества (научные общественные ор-
ганизации), профессиональные ассоциации, 
некоммерческие организации, бизнес и сту-
денты, которые почти не участвуют в редак-
циях научных журналов.

  Минобрнауки РФ, Российская академия наук 
(РАН), Высшая аттестационная комиссия 
(ВАК) играют директивную роль: государство 
не просто регулирует, но формирует рынок 
спроса на публикации  — без публикации 
статьи в  журнале перечня ВАК невозможно 
защитить диссертацию или получить грант. 
Федеральные государственные образова-
тельные стандарты (ФГОС) обязывают вузы 
обеспечивать публикационную активность. 

  ВУЗы, федеральные университеты выступа-
ют в двойной роли: учредители научных жур-
налов (журналы финансируются из бюджета 
вуза) и потребители (руководители вуза заин-
тересованы в количестве и качестве публика-

ций сотрудников для повышения в рейтингах, 
прохождения аккредитации и  получения го-
сударственного финансирования).

  Мотивацией для российских молодых ис-
следователей публикация чаще является не 
столько способ распространить идеи, сколь-
ко обязательное условие для: 
• защиты кандидатской/докторской диссер-

тации; 
• получения ученого звания (доцента, про-

фессора); 
• участия в конкурсах на гранты (РНФ, РФФИ); 
• карьерного роста внутри вуза.
Это стимулирует рост недобросовестных 

изданий.
  Платформа eLIBRARY.ru и  база РИНЦ (Рос-

сийский индекс научного цитирования)  — 
это уникальный стейкхолдер, сочетающий 
функции: 
• индексирующей системы; 
• агрегатора журналов; 
• провайдера метрик (индекс РИНЦ, индекс 

Хирша); 
• фактического «фильтра» для ВАК.
Научный журнал рассматривается как узел 

пересечения интересов множества акторов, и его 
устойчивость зависит от способности управлять 
этими отношениями. На  пример, журнал «Уни-
верситетское управление: практика и  анализ» 
публикует кейсы, где редакции журналов описы-
вают, как они балансируют интересы ректората 
(хочет публикаций для рейтинга), авторов (хотят 
быстрой публикации) и ВАК (хочет формального 
соответствия). 

В  работах Пислякова  В.В., Герасимова  И.А., 
Демидовой  А.С. и  других современных авторов 
показано, что научные, академические журналы 
и вузы, согласно Теории ресурсной зависимости, 
рассматриваются как организации, стратегиче-
ски управляющие зависимостями от грантодате-
лей, индексных баз, государства и издателей для 
получения ресурсов (финансирование, репута-
ция, студенты).

Отраслевые научные журналы. Безусловно, 
что есть специфика отраслевых научных журна-
лов. В отличии от фундаментальной науки, боль-
шая часть исследований в аграрной науке носят 
максимально прикладной характер, но это не 
значит, что наука, работающая на развитие агро-
промышленный комплекса (АПК), не ведет фун-
даментальных теоретических научных исследо-
ваний в аграрной отрасли, как пример:
• Разработка биотехнологических и  мембран-

ных процессов  переработки сельскохозяй-
ственного сырья;

• Проблемы экологизации сельскохозяйствен-
ной деятельности и развития органического 
сельского хозяйства; 

• Изучение депозитарных, биоценотических 
и экологических функций почв;

• Создание базовой основы для восстановле-
ния и сохранения агроэкосистем;

• Разработка способов и  систем создания ге-
нотипов сельскохозяйственных животных на 
основе молекулярной биологии;

• Создание новых высокопродуктивных со-
ртов растений с улучшенными хозяйственно-
ценными признаками, адаптированных к при-
родно-климатическим условия;

• Исследование интенсивных машинных тех-
нологий  и  новой энергонасыщенной техни-
ки для производства продовольствия;

• И многие другие перспективные исследо вания. 
Миссия научных журналов — создание усло-

вий для интеграции современных достижений 
в различных областях аграрной науки с образо-
вательным процессом и внедрением новых тех-
нологий в АПК России.

Стейкхолдеры отраслевого научного журна-
ла – это организации или лица, которые имеют 
интерес к исследованиям и результатам в своей 
отрасли. Стейкхолдеры могут оказывать значи-
тельное влияние на различные этапы исследо-
вания, от разработки гипотезы до публикации 
в  научном журнале и  применения результатов 
на практике. 

В  таблице 3  представлен систематизирован-
ный перечень стейкхолдеров отраслевых науч-
ных журналов сельскохозяйственной направлен-
ности с указанием их интересов, ролей и степени 
влияния.

Особенности отраслевых научных журналов 
по сельскому хозяйству журналов:
1. Прикладная ориентация: В отличие от фунда-

ментальных журналов, здесь высоко ценятся 
практические рекомендации, результаты по-
левых испытаний, экономическая эффектив-
ность технологий. Это повышает роль практи-
ков (агрономов, зоотехников) как читателей 
и даже авторов.

2. Сильная связь с  госсектором: Большинство 
российских отраслевых журналов учреж-
дены ФГБНУ (например, Федеральный на-
учный центр зернобобовых и  овощных куль-
тур, ВНИИ кормов) или аграрными вузами. 
Это делает государство и  вузы ключевыми 
стейкхолдерами.

3. Ограниченное участие бизнеса: В  России 
агрохолдинги редко участвуют в  научной 
коммуникации.

4. Зависимость от индексации: Для выживания 
журнал должен быть в РИНЦ. Отсутствие ин-
дексации влечет потерю авторов и как след-
ствие закрытие журнала.
Отраслевые выставки (например, «Золотая 

осень») формально не являются прямыми стейк-
холдерами научных журналов в  классическом 

Таблица 2. Степень влияния ключевых стейкхолдеров научных журналов 
Table 2. The degree of influence of key stakeholders of scientific journals

стейкхолдер Степень 
влияния

1 Авторы ●●●●● авторы сильно зависят от требований ВАК и вузов — их актив-
ность напрямую определяет «выживание» многих журналов

2 Читатели ● читатели (особенно вне академии) почти не влияют на 
политику журналов

3 Рецензенты ●● их труд чаще неоплачиваем и невидим. Рецензирование часто 
формализовано

4 Главный редактор / 
Редколлегия ●●●● ключевые фигуры в обеспечении качества и тематики, 

часто совмещают с административными ролями в вузе/РАН

5 Издатель (коммерческий 
или университет) ●●●●● полный контроль над финансами, платформой, стратегией. 

Чаще вуз или академия, а не коммерческий издатель

6 Вузы и исследовательские 
институты ●●●●● вузы — учредители + «потребители» публикаций (для 

отчётности в том числе), что даёт им огромное влияние

7 Государство / Регуляторы 
(Минобрнауки, ВАК и др.) ●●●●● государство доминирует через перечни, требования 

к диссертациям, финансирование

8 Грантодатели и фонды ●● РНФ, РФФИ — требуют публикаций, но редко влияют 
на журналы напрямую

9 Индексные базы (Scopus, 
WoS, РИНЦ) ●●●● попадание в индекс = выживание. РИНЦ/eLibrary играет роль, 

сравнимую с WoS на Западе

10 Научные общества ● На Западе (например, IEEE, APS) часто владеют топ-журналами. 
В РФ их роль сильно снижена

11 Библиотеки ●● Участвуют в подписках, архивировании, продвижении OA. 
В РФ роль растёт, но остаётся второстепенной.

12 Студенты ● На Западе — в рамках «Students as Partners». В РФ почти 
не участвуют как авторы/рецензенты.

Условные обозначения: ● — низкое; ●● — умеренное; ●●● — значительное; ●●●● — высокое; 
●●●●● — доминирующее
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понимании теории заинтересованных сторон 
(Stakeholder Theory), но могут выступать в роли 
косвенных или контекстных стейкхолдеров  —
в зависимости от характера взаимодействия.

Сценарии, когда отраслевая выставка может 
быть стейкхолдером научного журнала, пред-
ставлены в таблице 4.

Но в большинстве случаев, если:
• Журнал не участвует в выставке;
• Выставка не цитирует и  не распространяет 

журнал;
• Нет никаких формальных или неформальных 

связей,
— то выставка не влияет на цели журнала и не 
зависит от него. Следовательно, не является 
стейкхолдером.

Но надо отметить, что в  агросекторе связь 
между выставками и  журналами часто силь-
нее, чем в  других отраслях. На  пример, тради-
ционная сельскохозяйственная выставка «Золо-
тая осень» активно сотрудничает с  журналами 
аграрной направленности. На  стендах журна-

лов на выставках проводят конференции, пре-
зентации новых исследований, подписные 
кампании.

Таким образом, в  агробизнес-среде выстав-
ки часто становятся платформами для научно-
практического диалога, где журналы находят ау-
диторию, а выставки — экспертное наполнение.

То есть, отраслевые выставки — потенциаль-
ные, но не автоматические стейкхолдеры. Их ста-
тус определяется фактом и глубиной взаимодей-
ствия, а не просто тематической близостью.

Студенты вузов могут и должны рассматри-
ваться как стейкхолдеры отраслевых научных 
журналов сельскохозяйственной направленно-
сти, но их статус, роль и степень влияния силь-
но зависят от контекста  — в  частности, уровня 
журнала (национальный/международный), его 
редакционной политики и образовательной мо-
дели вуза.

Рассмотрим это через призму теории заинте-
ресованных сторон (Stakeholder Theory) и прак-
тики академической коммуникации.

Согласно классическому определению Free-
man (1984), стейкхолдер — это любой, кто может 
повлиять на организацию или быть ею затронут. 
Студенты соответствуют этому критерию как ми-
нимум в трёх ролях:
1. Автор (студенты, магистранты и  особенно 

аспиранты публикуют результаты ВКР, диссер-
таций, исследований в отраслевых журналах);

2. Читатель (используют статьи для курсовых, 
дипломов, научных семинаров  — журнал 
влияет на их обучение);

3. Будущий профессионал (журнал формиру-
ет их профессиональное мышление, знания 
и связи в отрасли).
По теории Mitchell, Agle & Wood (1997), стейк-

холдеры оцениваются по трём критериям:
• Власть (power) — может ли влиять на журнал?
• Легитимность (legitimacy)  — есть ли право 

участвовать?
• Срочность (urgency)  — насколько насущны 

его требования?
Если у субъекта есть хотя бы два из трёх при-

знаков — он «значимый» стейкхолдер.
Рассмотрим статус студентов, соответствую-

щий этим критериям:
 Легитимность (право участвовать), статус сту-

дентов высокий, они важная часть академиче-
ского сообщества, особенно в  магистратуре 
и аспирантуре.

 Власть (возможность влиять), статус студентов 
низкий–умеренный: как авторы они могут на-
прямую влиять на контент, как читатели — кос-
венно, через цитирование, обратную связь.

 Срочность (насущность интересов), статус 
высокий для аспирантов (публикация — до-
пуск к защите диссертации, статус низкий — 
для бакалавров.

Таблица 3. Стейкхолдеры отраслевых научных журналов сельскохозяйственной направленности
Table 3. Stakeholders of branch scientific journals of agricultural orientation

стейкхолдер Интересы и мотивация Роль в экосистеме журнала Степень влияния

1
Авторы
(учёные, агрономы, зоотехники, 
докторанты, сотрудники НИИ)

Публикация результатов исследований, 
выполнение требований ВАК/грантов, карьерный 
рост, признание в профессиональной среде

Производители основного контента 
журнала ●●●● (высокая)

2
Читатели
(практики: агрономы, фермеры, 
инженеры; учёные; студенты)

Получение актуальных, проверенных, 
применимых решений по выращиванию культур, 
кормлению животных, защите растений и др.

Потребители знаний; источник 
обратной связи

●● (низкая–умеренная; 
выше в прикладных 
журналах)

3 Рецензенты
(эксперты-практики и учёные)

Поддержание качества, профессиональная 
ответственность, репутация

Гаранты научной и практической 
достоверности ●●● (умеренная)

4 Редакторы и редколлегия Обеспечение тематического фокуса, качества, 
соответствия отраслевым приоритетам

Управляют отбором статей, политикой 
журнала ●●●● (высокая)

5 Учредитель / Издатель

— Если вуз/НИИ: повышение рейтинга, 
отчётность, поддержка исследований
— Если коммерческий издатель: доход, рынок

— Если ассоциация/союз: продвижение отрасли Финансирование, стратегия, 
юридическая ответственность ●●●●● (доминирующая)

6 Сельскохозяйственные вузы и НИИ
(ФГБНУ, ФГБОУ и др.)

Публикационная активность сотрудников, 
поддержка образовательных программ, 
продвижение научных школ

Авторы, учредители, потребители ●●●● (очень высокая)

7 Государственные регуляторы
(Минсельхоз, Минобрнауки, ВАК — в РФ)

Контроль качества науки, обеспечение кадрового 
потенциала АПК, стандартизация

Устанавливают требования к публика-
циям (особенно для диссертаций) ●●●●● (очень высокая)

8 Агропромышленные предприятия 
и холдинги

Получение инноваций, тестирование технологий, 
корпоративный имидж

Спонсоры, потенциальные авторы, 
рекламодатели ●● (растёт)

9 Индексные базы
(РИНЦ, Scopus, Web of Science, AGRIS,)

Качество и релевантность индексируемого 
контента

Определяют видимость и престиж 
журнала ●●●● 

10 Грантодатели
(РНФ, РФФИ, Минсельхоз, FAO)

Отчётность по результатам, максимальное 
применение знаний

Финансируют исследования, требуют 
публикаций ●●● (умеренная–высокая)

11 Отраслевые ассоциации и союзы
(Зерновой союз, Союз животноводов и др.)

Продвижение лучших практик, лоббирование 
интересов отрасли

Партнёры, распространители, 
потенциальные учредители ●● (слабо развито)

12 Библиотеки и информационные центры
(вузовские, отраслевые)

Обеспечение доступа к знаниям, поддержка 
исследователей

Подписка, архивирование, 
продвижение ●●

13 Студенты аграрных вузов Обучение, участие в исследованиях, первые 
публикации Будущие авторы и читатели ● 

Условные обозначения: ● — низкая; ●● — умеренная; ●●● — значительная; ●●●● — высокая; ●●●●● — доминирующая

Таблица 4. Отраслевые выставки и научные журналы
Table 4. Industry exhibitions and scientific journals

Сценарий Обоснование

1. Журнал участвует в выставке 
как медиапартнёр

Выставка предоставляет журналу площадку для продвижения, привлечения 
авторов и подписчиков → журнал зависит от выставки как от ресурса 
видимости. → Есть власть (выставка может не включить в программу) 
и легитимность (партнёрство).

2. Выставка публикует свои 
материалы в журнале

Например, сборник докладов или специальный выпуск → журнал получает 
контент, выставка — легитимность. Взаимозависимость.

3. Организаторы выставки — 
учредители журнала

Например, журнал «Аграрная Россия» издаётся при поддержке 
организаторов «Золотой осени» → прямая институциональная связь.

4. Журнал использует выставку 
для рекрутинга рецензентов, 
авторов, рекламодателей

Выставка — источник человеческих и финансовых ресурсов → согласно 
теории ресурсной зависимости, это внешний актор, контролирующий ресурс.
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Следовательно, итоговая оценка степени вли-
яния может быть описана следующим образом: 
аспиранты — значимые стейкхолдеры (легитим-
ность + срочность), магистранты –потенциаль-
ные или латентные стейкхолдеры и бакалавры — 
второстепенные стейкхолдеры (в  основном 
читатели).

Студенты вузов являются стейкхолдерами от-
раслевых научных журналов, особенно на этапах 
магистратуры и  аспирантуры. Однако их роль 
чаще инструментальна и формальна (публикация 
«для галочки»).

Для повышения их статуса журналам стоит:
• Приглашать студентов в  редколлегии моло-

дёжных рубрик, 
• Организовывать студенческие «журнальные 

клубы», 
• Поддерживать публикации, основанные на 

ВКР и диссертациях, 
• Развивать модель «наука через публикацию» 

как педагогический инструмент.
Такой подход не только усилит позиции сту-

дентов как стейкхолдеров, но и  повысит жизне-
способность самого журнала за счёт притока све-
жих идей и постоянного обновления аудитории.

Научно-исследовательские организации 
(НИО, НИИ, научные центры) не просто являются 
стейкхолдерами отраслевых научных журналов 
сельскохозяйственной направленности  — они 
зачастую выступают ключевыми, доминирую-
щими стейкхолдерами.

Рассмотрим статус Научно-исследователь-
ских организаций, соответствующий трем кри-
териям (критериям Mitchell, Agle & Wood (1997)):

  Власть (Power), статус высокий, могут опре-
делять тематику журнала, поставлять/удер-
живать контент, влиять на редакционную по-
литику.

  Легитимность (Legitimacy), статус высокий, 
официальные носители научной экспертизы 
в отрасли.

  Срочность (Urgency), статус значительный, 
особенно в условиях грантов, диссертацион-
ных циклов, госпрограмм.
Согласно теорией ресурсной зависимости 

(Pfeff er & Salancik, 1978), журналы зависимы от 
Научно-исследовательских организаций как от 
источника:

  Контента (без статей — нет журнала);
  Экспертизы (без рецензентов  — нет каче-

ства);
  Легитимности (журнал при НИИ восприни-

мается как «авторитетный»);
  Финансирования (госсубсидии на издание).

В  свою очередь, Научно-исследовательские 
организации зависимы от журналов для:

  Выполнения госзаданий по публикациям;
  Подтверждения эффективности НИР;
  Продвижения сортов, технологий, иннова-

ций.
Научно-исследовательские организации  — 

не просто стейкхолдеры, а  часто  — институци-
ональное ядро отраслевых сельскохозяйствен-
ных журналов. Их роль охватывает всю цепочку 
создания научного знания: от генерации идей до 
публикации и  внедрения. Без Научно-исследо-
вательских организаций большинство отрасле-
вых журналов в аграрной сфере просто не смог-
ли бы существовать.

При анализе устойчивости, стратегии или 
редакционной политики журнала Научно-ис-
следовательских организации должны рассма-
триваться как первичный стейкхолдер, чьи ин-
тересы напрямую определяют его судьбу.

В таблице 5 представлена типология взаимо-
действий отраслевых научных журналов сельско-
хозяйственной направленности с шестью ключе-
выми группами стейкхолдеров:
• Вузы; 
• Научно-исследовательские институты (НИИ / 

ФГБНУ); 
• Министерство сельского хозяйства (Минсель-

хоз); 
• Профессиональные ассоциации; 
• Отраслевые выставки; 
• Грантодатели.

Типология охватывает 6 типов взаимодействия: 
1. Учредительство / институциональная принад-

лежность; 
2. Поставка контента; 
3. Продвижение и распространение; 
4. Экспертная поддержка; 
5. Финансовая поддержка; 
6. Совместные проекты.

Ключевые особенности по стейкхолдерам:
НИИ / ФГБНУ:
• Ядро экосистемы отраслевых журналов;
• Выполняют все функции: учредитель, автор, 

редактор, финансирующий орган;
• Журнал — инструмент отчётности по госпро-

граммам Минсельхоза и Минобрнауки.
Минсельхоз:
• Не взаимодействует напрямую, но опосредо-

ванно управляет через:
Госзадания ;
Требования к  публикациям по приоритет-
ным направлениям (цифровизация АПК, се-
меноводство и др.);
Утверждение перечней рекомендованных 
изданий.

Грантодатели (РНФ, РФФИ):
• Слабое прямое влияние на журналы;
• Но сильное косвенное: требуют публикаций 

в журналах из РИНЦ или WoS/Scopus.
Профессиональные ассоциации:
слабо интегрированы в научную коммуникацию.

Практическое значение типологии заключа-
ется в том, что она позволяет:
• Оценить уязвимость журнала: например, 

если он полностью зависит от одного НИИ — 
риск при сокращении госфинансирования.

• Спроектировать диверсификацию: наладить 
связи с ассоциациями и выставками для при-
влечения практиков.

• Подготовиться к реформам: при переходе на 
международные стандарты — усилить взаи-
модействие с грантодателями и индексными 
базами.
В таблице 6 представлена визуальная матри-

ца влияния, компактное графическое представ-
ление типологии взаимодействий отраслевых 
сельскохозяйственных журналов со стейкхолде-
рами. Матрица отражает степень влияния и во-
влечённости каждой группы стейкхолдеров по 
шести типам взаимодействия.

Ключевые выводы из представленной ма-
трицы влияния:
1. НИИ / ФГБНУ — центр тяжести. Доминируют 

почти по всем направлениям, особенно в уч-
редительстве, контенте и  экспертной под-
держке. Это ядро устойчивости большинства 
российских агро-журналов.

2. Вузы — второй по значимости стейкхолдер. 
Особенно сильны в подготовке авторов и со-
вместных образовательных проектах.

3. Минсельхоз  — скрытый регулятор. Прямо-
го влияния мало, но через госпрограммы 
и НИИ — опосредованно доминирует.

4. Выставки  — канал продвижения журналов, 
но не содержания. Сильны только в продви-
жении и совместных медиапроектах, не уча-
ствуют в научной экспертизе.

5. Ассоциации — недоиспользованный ресурс.  
Потенциал высок, но реализован слабо. 

6. Грантодатели — внешний драйвер качества. 
Их влияние растёт с ориентацией на между-
народные индексы и открытый доступ.
Взаимодействие со стейкхолдерами, не-

смотря на его потенциальную важность, может 
сталкиваться с рядом проблем [4]. Одной из та-
ких проблем является недостаточная коммуни-
кация. Другой проблемой является отсутствие 
систем признания результатов научных иссле-
дований. Когда результаты не интегрируются 
в  практику или не могут быть легко признаны 
другими организациями, их ценность значи-
тельно снижается. Это может затруднить исполь-
зование результатов на практике и  ограничить 
их влияние на развитие соответствующих отрас-
лей АПК.

Перейдем непосредственно к анализу приме-
ров взаимодействия научных журналов с потен-
циальными стейкхолдерами. Международный 
сельскохозяйственный журнал (МСХЖ) издает-
ся с 1957 года и, как многие научные журналы, 
переживал непростые периоды в  своей дея-
тельности. В 2014 году МСХЖ оказался на гране 
банкротства и сменил издателя. Редакция пред-
ложила новую стратегию развития, основанную 
на взаимодействии с  экспертным сообществом 
и  аграрным бизнесом. Ставка была сделана на 
более прикладной научно-производственный 
подход в редакционной политике. 

Были построены партнерские отношения 
с ключевыми отраслевыми союзами в АПК: Рос-
сийский Зерновой Союз, Национальный союз 
производителей молока (СОЮЗМОЛОКО), На-
циональный союз птицеводов, Союз участни-
ков рынка картофеля и овощей (Картофельный 
Союз), Национальная мясная ассоциация, Союз 
сахаропроизводителей России, Национальный 
союз землеустроителей и др. [2]. 

Участие журнала в качестве партнера отрас-
левых союзов расширило контакты с аграрным 
бизнесом. У  МСХЖ появились партнеры сре-
ди крупного бизнеса: «Ростсельмаш», АО «МХК 
«Евро Хим», АО «Россельхозбанк», АО «ЩЁЛКОВО 
АГРОХИМ». Речь идет не только о  размещение 
рекламы в журнале, но и партнерских програм-
мах поддержки научных исследований. Благо-
даря компании «ЕвроХим» с  2018  г. по 2022  г. 
проводился конкурс научных исследований по 
вопросам повышения плодородия. Победители 
получали гранты на публикацию своих научных 
статей с  результатами исследований. С  2023  г. 
при поддержке АО «ЩЁЛКОВО АГРОХИМ» про-
водится международный научный конкурс «Зем-
ля. Человек. Экология». 

Важнейшим этапом выстраивания страте-
гических связей со стейкхолдерами является 
участие в  аграрных выставках, как федераль-
ных (Золотая осень, Агросалон и  др.), так и  ре-
гиональных (День поля, АГРОВОЛГА, Сибирская 
аграрная неделя, AZIAEXPO, АгроРусь и др.). Для 
редакции журнала важно иметь постоянные со-
глашения об информационном партнерстве 
с ключевыми выставками, это дает возможность 
ежегодно размещать информацию о  журнале 
в  каталогах выставки и  на сайтах. В  зависимо-
сти от экономической возможности редакция 
отправляет своих представителей для участия 
в деловой программе выставок.
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Многие отраслевые научные журналы по на-
правлениям своей научной специализации уча-
ствуют в  научных конференциях, которые про-
водят ВУЗы и научные центры. Участники таких 
конференций в основном ученые, преподавате-
ли и студенты, иногда отраслевые эксперты. 

В  тоже время на регулярной основе про-
водятся форумы и  конференции для аграрного 
бизнеса «Агроинвестор», «Где Маржа», «Агро-
тренды» и др. На таких конференциях основные 
участники  — это представители агробизнеса 
и отраслевые эксперты, и именно здесь надо ис-
кать стейкхолдеров для научных журналов.

Одной из важнейших направлений аграр-
ной политике является подготовка кадров для 
АПК. Более 30% журналов по сельскому хозяй-
ству и смежным областям работают на базе выс-
ших учебных заведениях (ВУЗ). В этом есть свои 
преимущества: редакционные коллегии фор-
мируются в  основном за счет преподавателей 
и  сотрудников университета, ВУЗ выполняет 
функции издателя, значительная часть авторов 
так же из этих учебных организаций. Есть в этом 
и свои недостатки, которые являются обратной 
стороной «преимуществ». Эта тема отдельного 
исследования [3].

Издательство «Электронная наука» и все жур-
налы этого издательства, являются юридически 
независимыми от «Государственного университе-
та по землеустройству» (ГУЗ). В тоже время прак-
тически все председатели редакционного сове-
та и  большинство членов редколлегии связаны 
с ГУЗ (преподаватели, сотрудники и выпускники). 

Несколько примеров конструктивного взаи-
модействия журналов и университета. Ежегод-
но проводится научно-практическая конферен-
ция «Столыпинские чтения в  Государственном 
университете по землеустройству» и для публи-
кации докладов и  научных исследований был 
учрежден научный журнал «Столыпинский вест-
ник». Базовой кафедрой для научных журналов 
издательства «Электронная наука» стала кафе-
дра управления сельскохозяйственным произ-
водством и менеджмента. 

Для ГУЗ актуальны научные исследования 
связанные с  землеустройством, кадастром, 
геоинформатикой, надо учитывать современ-
ные тенденции внедрения цифровых техноло-
гий и решений, направленных на оптимизацию 
управления земельными ресурсами, повышение 
эффективности их использования и  обеспече-
ние устойчивого развития сельских территорий. 

По заказу факультета землеустройства были соз-
даны сетевые научно-практические журналы 
«Digital» и «Интеграл». 

В  ГУЗ востребована научная специальность 
«Отраслевая и  региональная экономика», есть 
свой диссертационный совет по этой научной 
специальности. По этим научным темам издается 
«Московский экономический журнал», который 
включен в  Перечень рецензируемых научных 
изданий, в которых должны быть опубликованы 
основные научные результаты диссертаций на 
соискание ученой степени кандидата наук, на со-
искание ученой степени доктора наук. 

Важная тема развитие студенческой науки 
в ВУЗ. Те, кто пытался публиковать студенческую 
научную статью знают, на сколько это сложно. 
Формального запрета на публикацию научных 
статей студентами нет, но редакции неохотно 
берут такие статьи. В ГУЗ есть своя студенческая 
редакционная коллегия, которая занимается пу-
бликациями в  трех сетевых научных студенче-
скими журналах (издатель «Электронная наука»).

Активно используя теорию ресурсной за-
висимости и  заинтересованных сторон (стейк-
холдеров), редакции научных журналов из-
дательства «Электронная наука» совместно 
с  Государственным университетом по землеу-
стройству выработали эффективные формы со-
трудничества.

Кроме научного интереса университета к вза-
имодействию с научными журналами есть и темы, 
связанные с образовательным процессом:
• Издательство и  журналы стали активными 

участниками организации производствен-
ных и преддипломных практик.

• Кроме того, с  момента начала сотрудниче-
ства было на отлично защищено 11  выпуск-
ных квалификационных работ и магистерских 
диссертаций по научным темам связанными 
с  научными журналами издательства «Элект-
ронная наука».

• Издательство и  научные журналы участвует 
в организации конкурсов научных исследова-
ний и публикаций лучших докладов студентов. 
Заключение и выводы
В  менеджменте существует метод  анали-

за (SWOT-анализ), заключающийся в  выявле-
нии факторов внутренней и  внешней среды

Таблица 5. Типология взаимодействий отраслевых научных журналов по сельскому хозяйству со стейкхолдерами
Table 5. Typology of interactions of industry scientific journals on agriculture with stakeholders

Тип 
взаимодействия Вузы НИИ / ФГБНУ Минсельхоз Профессиональ-

ные ассоциации
Отраслевые 
выставки Грантодатели

1
Учредительство / 
Институциональная 
принадлежность

Часто
доминирует : большин-
ство агро-журналов 
учреждены ФГБНУ

Не учреждает журналы 
напрямую Редко Никогда Никогда

2 Поставка контента Преподаватели, 
аспиранты

Основной источник: 
ведущие учёные 
публикуют результаты 
госпрограмм, сортовые 
испытания, технологии

Только официальные 
документы, отчёты, 
стратегии

Эксперты-практики 
(агрономы, 
зоотехники)

Доклады 
с конференций 
при выставках

Требуют публикации 
результатов по 
грантам — но не 
поставляют контент 
напрямую

3 Продвижение 
и распространение

Через библиотеки, 
учебные курсы, 
внутр. рассылки

Внутри НИИ, партнёр-
ским организациям, 
на полях испытаний

Может рекомендовать 
журнал в методических 
письмах

Через рассылки 
членам, упомина-
ния на сайтах

Ключевая роль: 
медиапартнёрство, 
стенды, дайджесты

Не участвуют 
в продвижении

4 Экспертная 
поддержка

Профессора в ред-
коллегии, студен-
ты — рецензенты

Ядро редколлегий: 
главные редакторы —
часто директора НИИ

Эксперты Минсельхоза —
консультанты по политике

Лидеры отрасли —
члены редколлегий 
(в идеале)

Нет экспертного 
участия

Не участвуют 
в рецензировании

5 Финансовая 
поддержка

Из госзадания 
вуза, оплата APC

Основной источник: 
издание финансируется 
как часть госпрограммы 
НИИ

Косвенно — через 
финансирование НИИ 
и вузов

Иногда — спон-
сорство номеров 
или подписок для 
членов

Бесплатный стенд, 
редко — спонсор-
ство

Требуют публикаций 
в OA, иногда 
компенсируют APC 
(на Западе)

6 Совместные 
проекты

Конференции, 
гранты, 
студенческие 
школы

Совместные 
госпрограммы, 
испытания сортов/
технологий, сборники

Заказчик исследований: 
журнал публикует матери-
алы по госзаданию (напр., 
по импортозамещению)

Разработка стан-
дартов, рейтингов, 
отраслевых реко-
мендаций

Специальные 
выпуски, онлайн-
репортажи, 
аналитика

Обязательная 
публикация 
результатов грантов 
в журналах 

Таблица 6. Матрица влияния: Взаимодействие научных журналов по сельскому хозяйству со стейкхолдерами
Table 6. Impact matrix: Interaction of scientific journals on agriculture with stakeholders

Тип 
взаимодействия Вузы НИИ / 

ФГБНУ
Минсель-

хоз
Профессио-
нальные 

ассоциации

Отрасле-
вые вы-
ставки

Грантода-
тели

1
Учредительство / 
Институциональная 
принадлежность

2 Поставка контента +

3 Продвижение 
и распространение +

4 Экспертная 
поддержка +

5 Финансовая 
поддержка +

6 Совместные 
проекты +

Условные обозначения: — доминирующее влияние, системное, постоянное, институциональное 
взаимодействие. Ключевой ресурс;

 — сильное влияние, регулярное, структурированное сотрудничество. Высокая зависимость;
 — умеренное влияние, существенное, но не критичное взаимодействие;

+ — косвенное/ситуативное влияние, эпизодическое участие, формальная роль, слабая интеграция.
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организации. На  примере научных журналов 
это значит, что для внутренней среды научных 
журналов определяются сильные и слабые сто-
роны в  самой редакции. А  для внешней среды, 
по отношению к  научным журналам, опреде-
ляют угрозы и  возможности. Многие редакции 
научного журнала работают в  режиме замкну-
той системы, используя свои сильные качества 
в  работе и  вспоминают об угрозах внешней 
среды только тогда, когда получают письма от 
Федеральной службы по надзору в  сфере свя-
зи, информационных технологий и  массовых 
коммуникаций или информацию об очередных 
изменениях и  требованиях к  научным журна-
лам. Небольшие редакционные коллективы, 
низкие зарплаты и  напряженный редакцион-
ный процесс не всегда дают возможность поду-
мать о  тех, стратегических возможностях, кото-
рые могут дать для развития журнала внешние 
стейкхолдеры. 

В  ходе проведенных исследований было 
подтверждена гипотеза, что в  условиях транс-
формации системы, начавшейся в 2022 году, на-
учно-публикационной политики в  Российской 
Федерации неизбежно происходят изменения 
в  архитектуре взаимодействия научных журна-
лов со стейкхолдерами.

В свою очередь отраслевые изменения в го-
сударственной политике неизбежно влияют на 
развитие отраслевых научных журналов. 

Исследование проводилось на основе си-
стемного анализа публикационной активности 
научных отраслевых журналов сельскохозяй-
ственной направленности с  использованием 
теории ресурсной зависимости и  теории заин-
тересованных сторон (стейкхолдеров). Совмест-
ное использование RDT и ST позволило выявить 
зависимости научных журналов от внешних ре-
сурсов (RDT) и какие именно стейкхолдеры фор-
мируют эту зависимость (ST).

1. При подготовке научной статьи были вы-
явлены факторы, определяющие степень зави-
симости устойчивости (эффективности) развития 
отраслевых научных журналов по сельскому хо-
зяйству от ключевых стейкхолдеров и определе-
на специфика бизнес-модели научных журналов.

2. В  результате аналитического исследова-
ния выявлены особенности отраслевых научных 
журналов по сельскому хозяйству и  смежным 
областям.

3. В  работе представлена «Типология взаи-
модействий отраслевых научных журналов по 
сельскому хозяйству со стейкхолдерами», кото-
рая может быть использована для анализа биз-
нес-модели научного журнала и ее корректиров-
ки в соответствии с целями научного издания.

4. Разработанная нами «Матрица влияния: 
Взаимодействие научных журналов по сельско-
му хозяйству со стейкхолдерами» визуально по-
казывает баланс-дисбаланс в экосистеме журна-
ла и может быть использована:

  для диагностики (сравнение вашего журнал 
с эталоном);

  для выработки стратегии развития научного 
журнала;

  для построения бизнес-модели научного 
журнала.
5. В  результате были выявлены причины 

возможного снижения уровня целевой эффек-
тивности, устойчивости развития российских 
научных журналов по сельскому хозяйству 
и смежным областям и сформулированы потен-
циальные механизмы эффективного взаимодей-
ствия отраслевых научных журналов с  влияю-
щими на их развитие организациями.

6. Даны практические рекомендации по уси-
лению роли и  влиянию некоторых стейкхолде-
ров научных журналов по сельскому хозяйству, 
таких как профильные выставки, профессио-
нальные ассоциации, студенты ВУЗов, Научно-
исследовательские организации (НИО, НИИ, на-
учные центры).

7. Анализ кейса взаимодействия научных 
журналов по сельскому хозяйству и  смежным 
областям с  научными, образовательными орга-
низациями и отраслевым бизнесом на примере 
журналов издательства «Электронная наука» по-
казывает, что возможно выстраивать эффектив-
ное стратегическое взаимодействие с  внешни-
ми стейкхолдерами и  расширять возможности 
дополнительного финансирования научно-ис-
следовательской работы и  расширения базы 
потенциальных авторов и  читателей научных 
журналов.
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