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Аннотация. В статье рассматриваются возможные сценарии цифрового и технологического развития предприятий АПК с фокусом на контроле за финансовыми 
рисками в инновационных проектах. В условиях нестабильной экономической ситуации, повышенной волатильности макроэкономических показателей и ориентации 
многих предприятий АПК на традиционные методы хозяйствования, выбор может быть в пользу более консервативных стратегий технологического развития, предпо-
лагающих даже в случае актуализации негативного сценария потенциальную неубыточность реализуемых инновационных проектов. В статье представлена система-
тизация менее рискованных направлений в проектах разработки и внедрения инновационных программных решений для сельхозпредприятий, к которым относится 
импортозамещение, выход на дружественные масштабные рынки, в частности Китая, предложены рекомендации по снижению рисков убыточности проектов за счет 
комбинации рассматриваемых стратегий. Научные результаты исследования позволяют всем заинтересованным сторонам: разработчикам программных решений 
для сельскохозяйственной отрасли, сельхозпроизводителям, государственным структурам, ответственным за реализацию и контроль мер поддержки предприятий 
АПК, отраслевым министерствам и ведомствам реализовывать наиболее рентабельные и малорискованные инновационные проекты, направленные на расширение 
и развитие цифровой трансформации предприятий АПК. 
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Abstract. The article discusses possible scenarios for the digital and technological development of agricultural enterprises with a focus on financial risk control in innovative 
projects. In the conditions of an unstable economic situation, increased volatility of macroeconomic indicators and the orientation of many agricultural enterprises to traditional 
management methods, the choice may be in favor of more conservative strategies for technological development, assuming, even in the case of actualization of a negative 
scenario, the potential unprofitability of implemented innovative projects. The article presents a systematization of less risky areas in projects for the development and 
implementation of innovative software solutions for agricultural enterprises, which include import substitution, access to friendly large-scale markets, in particular China, and 
offers recommendations for reducing the risks of loss-making projects through a combination of the strategies under consideration. The scientific results of the study allow all 
interested parties: developers of software solutions for the agricultural sector, agricultural producers, government agencies responsible for the implementation and control of 
measures to support agricultural enterprises, line ministries and departments to implement the most cost-effective and low-risk innovative projects aimed at expanding and 
developing the digital transformation of agricultural enterprises.
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Введение. Инновационные проекты в  сель-
скохозяйственной отрасли в  настоящее время 
ориентируются на комплексные технологические 
решения, одной из составляющих которых все 
чаще выступают технологии искусственного ин-
теллекта (ИИ). Несмотря на новизну многих сце-
нариев использования технологий ИИ, включе-
ние их в инновационную платформу проекта для 
сельскохозяйственных предприятий постепенно 
становится все менее рискованным, более пред-
сказуемым по эффектам и  отдаче. В  [9] рассма-
тривается прогноз технологического развития на 
основе ИИ предприятий сельскохозяйственной 
отрасли, который позволяет оценить инвести-
ции в  цифровую трансформацию предприятий 
АПК с  ориентацией на использование техноло-
гий ИИ как перспективные, позволяющие суще-
ственно сократить затраты примерно на 25%, 

а потребление таких ресурсов как вода и удобре-
ния в производстве сельхозпродукции на 20%. 

Готовность предприятий АПК к  внедрению 
цифровых решений, в особенности решений на 
основе ИИ, определяется как довольно низкая, 
что связано и с недостаточным финансировани-
ем этого направления, и с малой представленно-
стью специализированных решений, ориенти-
рованных на сельхозпроизводителей, а также их 
разрозненностью и сложной интеграцией в еди-
ное решение [2, 11]. Отдельные положительные 
сдвиги фиксируются в Индексе готовности прио-
ритетных отраслей экономики и секторов соци-
альной сферы к использованию искусственного 
интеллекта [4]. 

Комплексный анализ и  оценка производ-
ственно-финансовых рисков в  инновацион-
ных проектах [7], связанных с  созданием и/или 

внедрением технологичных решений, представ-
ляют определенную сложность в связи с малой 
представленностью аналогичных разработок 
на рынке. Как только технология переходит 
на следующий этап своего развития и  из инно-
вационной постепенно превращается в  мас-
совую, легко масштабируемую, часто за счет 
упрощения и включения в более доступные сце-
нарии использования через сервисы, платфор-
мы и другие программные реализации, она од-
новременно становится и  менее рискованной. 
На относительно больших данных можно опре-
делить примерную доходность, стоимость ин-
вестиций и предусмотреть наиболее частотные 
факторы, негативно влияющие на результат. При 
демократизации технологии компаниям удается 
заработать на ней уже в значительно более кон-
курентном пространстве благодаря тому, что на 
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основе релевантного опыта формируются ме-
ханизмы снижения лишних трат и удешевления 
технологии.

В  сельском хозяйстве создание полностью 
оригинальных, уникальных технологий и реше-
ний в условиях дефицита капитала и достаточно 
небольшой емкости внутреннего рынка — стра-
тегия, сопряженная со значительными рисками. 
Менее рискованный подход предполагает раз-
работку и  внедрение прикладных решений на 
основе комбинации уже зарекомендовавших 
себя в цифровом пространстве технологий с по-
нятным фокусом применения.

Риски инновационных проектов, связанных 
с технологическим развитием предприятий АПК, 
достаточно разнообразны и  многоаспектны, 
а толерантность к риску и в отрасли, и в тех IT-
компаниях, которые работают на удовлетворе-
ние потребностей сельхозпредприятий в  циф-
ровых решениях, достаточно низкая. Рыночные 
риски, возникающие из-за неразвитости спроса 
на определенные прикладные решения среди 
отечественных сельхозпроизводителей или из-
за появления доступных и  дешевых аналогов, 
достаточно быстро дополняются финансовыми, 
к которым можно отнести сложность привлече-
ния инвестиций, обесценивание активов в виде 
технологий и прикладных решений.

При актуализации экономических рисков: 
повышении ключевой ставки и  стоимости при-
влечения кредитов, увеличении стоимости клю-
чевых ресурсов и оборудования и т.п., затраты на 
цифровое развитие предприятия АПК сокраща-
ют одними из первых. Предприятия с традицион-
ным укладом хозяйствования достаточно часто 
воспринимают внедрение цифровых решений 
не как основу для развития производственных 
процессов, трансформирующихся в  более эф-
фективные, контролируемые, с  меньшей долей 
ручного труда, не как возможность привлекать 
в  отдельные процессы низкоквалифицирован-
ный персонал без потери качества конечного 
результата, а  как дополнительную нагрузку на 
привычную деятельность. И  в  том, что многие 
предприятия АПК имеют базовую инфраструк-
туру для внедрения и интеграции цифровых ре-
шений, используют платформы и сервисы, вклю-
чают в планы цифрового развития новые группы 
процессов, заслуга не только руководства и соб-
ственников таких предприятий. Существенную 
роль в  процессах цифровой трансформации 
предприятий АПК играет государственная поли-
тика, принципы распределения субсидий, под-
держка грантами и другие меры содействия раз-
витию оснащенности предприятий передовыми 
технологическими разработками.

Для предприятий АПК повышение уровня 
цифровой зрелости и интенсификация интегра-
ции технологических решений в бизнес-процес-
сы связаны не только со стратегиями инноваци-
онного развития, но и  с  запросом со стороны 
государства. Государственная политика под-
держки сельхозпредприятий действует в  рус-
ле мягкой силы, приоритет при распределении 
финансовых ресурсов имеют те компании, кото-
рые как минимум демонстрируют способность 
встать на путь инновационного развития и  как 
правило реализуют подобные проекты на по-
стоянной основе.

Стратегии цифрового развития предпола-
гают выход на окупаемость предлагаемых циф-
ровых сервисов/решений как для разработчика, 
так и  для интегратора. Стоимость решения для 
интегратора должна окупаться на этапе внедре-
ния за счет повышения дохода и/или снижения 

затрат от соответствующего вида деятельности, 
для разработчика стоимость решения на рынке 
должна соответствовать затратам на разработку 
и на последующее сопровождение. 

Наиболее эффективно на текущий момент 
организована работа с  прикладным программ-
ным обеспечением (ПО) для универсальных биз-
нес-процессов, специфика реализации которых 
для предприятий различных отраслей меняется 
незначительно: бухгалтерский учет, управление 
персоналом, управление складом и  перевозка-
ми, прикладное программное обеспечение для 
принятия решений.

Однако для прикладных решений, обслужи-
вающих специфичные бизнес-процессы, осо-
бенно в отраслях, имеющих невысокий уровень 
цифрового развития, часто оказывается, что ем-
кости внутреннего рынка недостаточно, чтобы 
сделать такую разработку прибыльной. Потен-
циал прикладных решений еще в значительной 
мере не освоен. Часть направлений разработки 
цифровых решений находится на паузе в связи 
с  определенными ограничениями. В  то же вре-
мя происходит постепенная интеграция циф-
ровых технологий в новые типы процессов, для 
которых формируются продуктивные и  резуль-
тативные сценарии использования цифровых 
решений.

Для цифровых разработок, обслуживаю-
щих специфичные производственные процессы 
сельскохозяйственной отрасли, целесообразно 
сконцентрировать усилия и меры государствен-
ной поддержки в  тех направлениях цифрового 
развития, которые сопряжены с  меньшими фи-
нансовыми рисками и обладают большей устой-
чивостью и  адаптивностью к  изменениям как 
внешней среды, так и  внутренних условий для 
цифровой трансформации.

К  основным направлениям цифрового раз-
вития в  пространстве контролируемых финан-
совых рисков можно отнести:
– импортозамещение уже завоевавших лояль-

ную аудиторию цифровых продуктов от зару-
бежных поставщиков;

– комбинацию популярных решений в  одном 
цифровом продукте/системе для достиже-
ния эффекта синергии;

– выход с инновационными цифровыми реше-
ниями на зарубежные рынки;

– создание технологических кластеров как 
надстройки над агрокластерами.
Целью исследования является выявление 

преимуществ каждого из выделенных малори-
сковых подходов к  реализации проектов циф-
рового развития и  цифровой трансформации 
предприятий АПК.

В  исследовании определяется в  каких слу-
чаях применим каждый из подходов, каким ра-
ботают инструменты снижения финансовых ри-
сков для импортозамещения, агрокластеров 
и комплексных цифровых решений.

Теория и  методология исследования. Им-
портозамещение в  агросекторе в  фокусе вни-
мания последние несколько лет, это связано как 
с  государственными программами, реализую-
щими долгосрочные стратегические цели до-
стижения технологического суверенитета и 
продовольственной безопасности, так и  воз-
можностями отечественных компаний-разработ-
чиков передовых IT-решений, создающих вполне 
конкурентоспособные сервисы и платформы. 

Перспективный путь в  импортозамещении 
связан с  оперативным внедрением приклад-
ных решений, являющихся аналогами востребо-
ванных сервисов от зарубежных поставщиков. 

Сформированный спрос на такие решения со 
стороны сельхозпроизводителей, часто уже 
имеющаяся в  наличии инфраструктура, апро-
бированный и  привычный во многих аспектах 
функционал  — факторы, которые делают раз-
работку альтернатив зарубежным цифровым 
решениям более предсказуемой в  части выхо-
да на рынок и поиска клиентов. Также перечис-
ленные факторы являются ключевыми для кон-
троля финансовых рисков при разработке таких 
решений силами технологических компаний и/
или собственных IT-подразделений крупных 
агрохолдингов.

Уход части иностранных решений с россий-
ского рынка позволяет переключить сельхоз-
производителей на решения от отечественных 
разработчиков без сложных маркетинговых 
стратегий и  поддерживает инновационный по-
тенциал российских разработок в условиях, ког-
да сформированный спрос и  лучшие практики 
становятся основой создания аналогичных ре-
шений [5]. Российские разработчики могут пред-
ставить рынку улучшенные цифровые решения, 
учитывающие ожидания и  потребности отече-
ственных сельхозпроизводителей.

При разработке абсолютно новых для рын-
ка цифровых продуктов, для которых нет ни 
устоявшейся практики применения, ни доста-
точно точной и  подробной оценки инвестици-
онного потенциала подобных инновационных 
проектов, в  сравнении является гораздо более 
рискованным с  точки зрения выхода на рынок, 
подтверждения ценности для потенциальных 
клиентов в  лице сельхозпроизводителей и  до-
казательной базы в  виде уже произошедших 
успешных внедрений. Осторожные и неуверен-
ные в  своем цифровом потенциале предпри-
ятия АПК скорее присоединятся к тем техноло-
гическим решениям, для которых есть хорошо 
зарекомендовавшие себя в  условиях дефицита 
свободных финансовых ресурсов методы вне-
дрения, практика успешных интеграций, под-
твержденная эффективность и отдача. 

В  исследованиях, посвященных импортоза-
мещению, речь обычно идет не только о техно-
логиях, но и других направлениях (оборудование 
для хранения и переработки сельхозпродукции, 
сельхозтехника, семенной фонд и т.п.), имеющих 
стратегическое значение для отрасли [15]. Пред-
полагается, что не только цифровые технологии 
должны интенсивно внедряться на предпри-
ятиях АПК, но и  использоваться высокотехно-
логичные средства производства [10]. На сегод-
няшний день практически в  каждой категории 
цифровых решений для сельского хозяйства 
представлены разработки отечественных техно-
логических компаний. Некоторые решения си-
стематизированы в таблице 1.

Повышение доступности цифровых решений, 
особенно для предприятий малого и  средне-
го бизнеса, семейных фермерских хозяйств, не-
больших перерабатывающих предприятий воз-
можно за счет подключения к сервисам в составе 
платформенных решений [13, 14]. У платформен-
ных решений присутствует преемственность ин-
терфейсов взаимодействия, позволяющая лег-
ко и быстро осваивать новые сервисы в составе 
платформы, нужные сервисы используются по 
принципу единого окна (единой точки доступа) 
в  формате SaaS (software as a service, программ-
ное обеспечение как услуга), оплачивается толь-
ко реально потребленный объем услуги, что 
снижает финансовые риски присоединяющихся 
к сервису компаний, которым нет необходимости 
инвестировать в собственную инфраструктуру. 
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Платформенные решения имеют потенциал 
стать стандартом в  сельскохозяйственной от-
расли, как отвечающие требованиям доступ-
ности, безопасности и  качественного сопрово-
ждения (технической поддержки). Направления 
для развития платформ можно заимствовать 
из практики дружественных стран. В  2015  году 
в Китае была запущена Национальная облачная 
платформа сельскохозяйственных технологий 
и образования, посредством которой был орга-
низован взаимовыгодный обмен: фермеров сти-
мулировали передавать на платформу данные 
о своих посевах, вредителях сельскохозяйствен-
ных культур, условиях на полях, предоставляя за 
данные доступ к  онлайн-курсам, диагностиче-
ским инструментам на базе искусственного ин-
теллекта и горячим линиям поддержки [6].

Опыт Китая, интенсифицирующего процес-
сы цифровой трансформации в  сельском хо-
зяйстве, показывает также, что государственная 
поддержка (проект «Цифровая деревня», стар-
товавший в  2020  г.) решает проблемы распро-
странения процессов цифровой трансформации 
на малые и средние предприятия, преодоления 
цифрового разрыва между предприятиями аг-
роиндустрии различного типа и масштаба [1, 3]. 

Можно рассматривать опыт Китая в  рас-
пространении цифровых достижений на все 
отраслевые компании не только с  фокусом на 
заимствование лучших практик цифровой транс-
формации в сельском хозяйстве, но и с точки зре-
ния выявления недообслуженных потребностей 
сельхозпроизводителей в цифровых решениях. 

Цифровые решения для агропредприятий 
универсальны и при соблюдении определенных 
условий могут выйти за пределы отечественно-
го рынка. Китайский рынок цифровых отрасле-
вых решений разнообразен и  хорошо развит, 
однако, остаются ниши, в которых решения рос-
сийских разработчиков могут составить опреде-
ленную конкуренцию и быть востребованными. 
Возможность апробации цифровых решений 
на более масштабном отраслевом рынке Китая 
перспективна не только в плане более быстрой 
окупаемости инвестиций в разработку, но также 
связана с получением ценного опыта тиражиро-
вания, адаптации к различным типам организа-
ционных структур и бизнес-правилам. 

Отечественным компаниям, разрабатываю-
щим цифровые решения для сельского хозяй-
ства, экспорт технологий доступен не только 
в  рамках прямого партнерства, но и  в  рамках 
государственной поддержки международно-
го сотрудничества. Так Минвостокразвития РФ 
и  Минсельхоз Китая подписали меморандум 

о  создании совместных пилотных и  демон-
страционных зон сельскохозяйственного со-
трудничества, предусматривающий ускорение 
внедрения инновационных технологий в  агро-
сектор [12].

Еще одним направлением снижения финан-
совых рисков может быть разработка цифро-
вых решений для агрокластеров, объединяю-
щих компании, связанные участием в  цепочке 
добавленной стоимости сельскохозяйственной 
продукции. Сотрудничество участников агро-
кластера стимулирует появление комплексных 
цифровых решений, обслуживающих не толь-
ко производственные процессы участников, но 
и контрактные взаимодействия между ними. 

Государственная поддержка технологиче-
ских кластеров более результативна и  имеет 
сниженные риски нецелевого расходования 
средств, так как сконцентрирована на наибо-
лее перспективных участниках рынка, позволя-
ет сформировать целостный подход к цифровой 
трансформации и  дает возможность большему 
числу участников воспользоваться разработан-
ными цифровыми решениями за счет уже су-
ществующих связей и взаимодействий в общих 
процессах. Ключевые факторы успеха государ-
ственной поддержки агрокластеров: финанси-
рование, адаптация к  региональным особенно-
стям и активное вовлечение заинтересованных 
сторон [8].

Результаты исследования. Перед государ-
ством стоит сложная задача с  максимальной 
эффективностью провести цифровую транс-
формацию в  АПК. Участие агропредприятий 
в  процессах цифровой трансформации отрас-
ли может быть разноплановым: заказ на разра-
ботку/внедрение цифрового решения, который 
определяет фокус заинтересованности и  тре-
бования к  будущему программному решению 
или его доработке/адаптации, участие в  разра-
ботке, когда происходит делегирование части 
контролирующих, тестирующих функций соб-
ственным сотрудникам агропредприятия, при-
влечение для разработки необходимого циф-
рового решения сторонней команды, создание 
временной проектной организационной едини-
цы для создания цифрового продукта под нуж-
ды компании.

С точки зрения концентрации максимальных 
эффектов цифровой трансформации наиболее 
перспективной выглядит усиление поддержки 
технологических кластеров. Технологические 
кластеры объединяют в себе все перечисленные 
базовые подходы: импортозамещение, возмож-
ность создавать интегральные, комплексные 

решения, затрагивающие всю цепочку добав-
ленной стоимости и формирующие устойчивые 
цифровые решения для всех компаний, входя-
щих в кластер.

Комплексные решения, показывающие хо-
рошую эффективность на собственном рынке, 
сложнее выводить на зарубежные. Однако мо-
жет быть реализована последовательная стра-
тегия, в которой на основе опыта конкурентных 
решений от зарубежных поставщиков предла-
гается отечественное решение, для которого 
рассматриваются возможные партнерства для 
продвижения на более масштабных зарубеж-
ных рынках. Полученный опыт позволяет поя-
виться версии ПО с  наилучшим соотношением 
инфраструктура  — компетенции  — затраты на 
внедрение  — отдача от решения. И  уже с  объ-
единением решений в цифровом пространстве 
через платформу или экосистему обслуживать 
как отдельных участников рынка, так и  целые 
кластеры.

Заключение. Необходимость повышения 
конкурентоспособности аграрного сектора, за-
прос на устойчивость сельского хозяйства, его 
способность обеспечить продовольственную 
безопасность — все это делает интенсификацию 
внедрения цифровых технологий актуальным 
направлением приложения скоординирован-
ных усилий государства, отраслевых ведомств, 
предприятий и  всех занятых в  сельском хозяй-
стве предпринимателей, владельцев фермер-
ских хозяйств, работников и т.д.

Доступность технологий это прежде всего 
правильное соотношение затрат и выгод, когда 
рентабельность внедрения цифровых решений 
с  лихвой перекрывает все усилия по созданию 
и развитию инфраструктуры для их функциони-
рования, повышение цифровых компетенций 
персонала, использующего и  обслуживающего 
бесперебойное функционирование решений, 
затраты на внедрение и освоение новых цифро-
вых решений, организационную и  процессную 
трансформацию для адаптации деятельности 
к  включению в  архитектуру предприятия циф-
ровой компоненты.

Для развития и  расширения присутствия 
цифровых решений в  процессах сельхозпред-
приятий необходимо выбирать наименее ри-
скованные инновационные проекты в  первых 
фазах цифровой трансформации отрасли. Нали-
чие технологических лидеров среди предприя-
тий АПК не отменяет того, что уровень цифрово-
го развития большинства фермерских хозяйств 
и  многих менее масштабных представителей 
агросектора ближе к начальному, чем к зрелому. 
С учетом наблюдаемого цифрового неравенства 
есть потребность в  малорискованных подхо-
дах к  инновационному развитию отрасли, ко-
торые связаны и с расширением возможностей 
экспорта цифровых решений в  дружественные 
юрисдикции, и с представлением на рынке ана-
логов положительно зарекомендовавших себя 
цифровых решений, а  также с  комплексным 
подходом и модульным представлением разра-
ботки, когда и  само многофункциональное ре-
шение представляет собой объединение множе-
ства сервисов, к  которым можно подключаться 
по мере включения все новых групп процессов 
в  цифровую трансформацию, и  путь доработ-
ки, донастройки такого решения под потреб-
ности предприятий также состоит  из последо-
вательны     х шагов добавления новых сервисов 
и  постепенного разворачивания функциона-
ла от более востребованного унив ерсального 
к специфичному.

Таблица 1. Разработки отечественных технологических компаний, замещающие цифровые решения 
для сельскохозяйственной отрасли от зарубежных поставщиков
Table 1. Developments of domestic technology companies replacing digital solutions for the agricultural sector 
from foreign suppliers

Технологии Отечественные разработки

Технологии точного 
земледелия

Cognitive Technologies (АО «Когнитив»), Avrora Robotics («Аврора Роботикс») — 
беспилотная сельскохозяйственная техника, РСМ Агротроник («Ростсель-
маш») — система мониторинга и контроля, сочетает технологии спутниковой 
навигации и кинематики, интегрируется в бортовую систему сельхозтехники

Цифровые сервисы/платфор-
мы для управления сельскохо-
зяйственным предприятием

АгроСигнал (ООО «Инфобис») — система планирования, онлайн контроля 
и управления агробизнесом, «История поля» («Геомир») — система 
дистанционного мониторинга и контроля сельскохозяйственных угодий

Технологии «умной» фермы

Онлайн-ферма Агроинтеллект — аналитическая платформа для управления 
молочной фермой крупного рогатого скота (КРС), система управления 
стадом Musoft (ООО «Агроинтеллект») для учета поголовья, сопровождения 
основных операций на ферме, аккумуляции знаний о КРС и рекомендации 
по действиям в отношении конкретных животных

Источник: составлено авторами
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