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Аннотация. В условиях динамично меняющейся мировой туристической 

индустрии обеспечение безопасности становится стратегически важным 

направлением развития. В данной статье рассматриваются концептуальные 

основы безопасности в туристической стратегии через призму теоретического 
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анализа, включающего оценку современных подходов и механизмов защиты 

туристических объектов и процессов. Исследование акцентирует внимание на 

необходимости интеграции безопасности в стратегическое планирование 

туристических проектов, выявлении ключевых факторов риска и разработке 

адаптивных мер реагирования на потенциальные угрозы. Анализируется 

влияние глобальных вызовов, таких как экономическая нестабильность, 

информационные угрозы и изменения в законодательстве, на безопасность 

туристической отрасли. Представленная методология позволяет выявить 

основные направления развития системы безопасности, обеспечивающей 

устойчивость туристической деятельности в условиях неопределенности. В 

работе обсуждаются как традиционные, так и инновационные подходы к 

формированию системы безопасности, уделяется внимание 

междисциплинарным аспектам и синергии между государственными и частными 

структурами. Результаты исследования могут служить теоретической основой 

для дальнейших эмпирических разработок и практических рекомендаций для 

органов управления, инвесторов и участников туристического рынка. Статья 

представляет всесторонний анализ проблем безопасности в туризме и 

определяет перспективные направления развития отрасли с учетом современных 

вызовов и угроз. 

Abstract. In the context of the rapidly changing global tourism industry, ensuring 

security has emerged as a strategically significant area of development. This article 

examines the conceptual foundations of security within tourism strategy through a 

theoretical analysis that includes an evaluation of modern approaches and mechanisms 

for protecting tourism facilities and processes. The study emphasizes the necessity of 

integrating security into strategic planning for tourism projects, identifying key risk 

factors, and developing adaptive measures to respond to potential threats. The impact 

of global challenges such as economic instability, information security threats, and 

legislative changes on the tourism sector is analyzed. The presented methodology 

enables the identification of major directions for developing a security system that 

ensures the resilience of tourism activities under uncertainty. The paper discusses both 
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traditional and innovative approaches to forming a comprehensive security system, 

highlighting interdisciplinary aspects and the synergy between governmental and 

private structures. The research outcomes can serve as a theoretical basis for further 

empirical developments and practical recommendations for policymakers, investors, 

and stakeholders in the tourism market. This article provides a comprehensive analysis 

of security issues in tourism and outlines prospective directions for industry 

development in view of current challenges and threats. 

Ключевые слова: безопасность, туризм, стратегия, риск, планирование, защита, 

инновации 
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Безопасность туристической отрасли сегодня занимает центральное место в 

стратегическом планировании и развитии как на национальном, так и на 

международном уровнях. В условиях глобализации, нестабильности мировых 

рынков и постоянного возникновения новых угроз, вопросы безопасности 

становятся ключевыми для устойчивого развития туристических направлений. 

Современные туристические стратегии предполагают не только развитие 

инфраструктуры и повышение качества услуг, но и обеспечение комплексной 

защиты туристов, объектов туристической индустрии и информационных систем. 

Эта статья направлена на рассмотрение концептуальных основ обеспечения 

безопасности в туристической стратегии, что позволяет сформировать 

теоретическую базу для дальнейших практических исследований и разработки 

рекомендаций для участников рынка. 

Актуальность исследования продиктована ростом числа угроз, как внешних, так 

и внутренних. Применение интегрированных систем безопасности становится 

необходимым условием для сохранения доверия потребителей и инвесторов, что 

в свою очередь влияет на конкурентоспособность туристических направлений. В 

данной работе анализируются современные теоретические подходы к 

обеспечению безопасности, рассматриваются ключевые концепции, модели и 

инструменты, применяемые в туристической сфере. Особое внимание уделяется 
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междисциплинарному подходу, который объединяет экономические, 

социальные, информационные и правовые аспекты. 

В основе исследования лежит анализ литературных источников, эмпирических 

данных и практических кейсов, что позволяет выделить основные направления 

и проблемы, требующие внимания специалистов в области туризма. Введение 

системных мер безопасности рассматривается как фактор, способствующий 

снижению рисков и повышению эффективности стратегического планирования. 

На фоне современных вызовов, таких как цифровизация, изменения в 

законодательной базе и экологические проблемы, обеспечение безопасности 

приобретает новый смысл и требует пересмотра традиционных подходов. Таким 

образом, статья представляет собой комплексное исследование, направленное на 

синтез теоретических и практических аспектов обеспечения безопасности в 

туристической стратегии, что является важным вкладом в развитие 

отечественной и мировой туристической индустрии. 

В анализе литературы по теме безопасности в туристической стратегии можно 

выделить различные точки зрения ведущих авторов. Так, Е. Г. Анимица 

подчеркивает значимость развития парадигмальных идей в региональной 

экономике [7], в то время как С. И. Берлин отмечает, что современные критерии 

безопасности туризма должны интегрироваться в общенациональные системы 

защиты [3]. С. Воротникова и Г. Т. Анурова выдвигают идею, что безопасность 

в туристическом секторе является результатом синергии между социальными и 

экономическими механизмами [11]. Л. М. Гайдукевич обращает внимание на 

необходимость стратегического планирования в международном туризме, 

выделяя ключевые направления обеспечения безопасности [1]. В. А. Гладилин 

совместно с И. В. Золотухиной и С. В. Семеновой анализируют вопросы 

экономической безопасности организаций индустрии туризма, подчеркивая роль 

стратегического развития [9]. О. У. Девлетов утверждает, что стратегия 

обеспечения экономической безопасности делового туризма требует особого 

подхода, объединяющего инновационные технологии и традиционные методы 

[5]. П. Н. Кобец рассматривает обеспечение безопасности туризма как 
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важнейшее условие развития отрасли [12]. М. С. Мильштейн с Е. С. Куликовой 

обращают внимание на глобальные вызовы и необходимость адаптивного 

управления [8]. И. А. Новичкова с А. В. Платовым делают акцент на 

информационной безопасности как ключевом элементе современного туризма 

[2]. В. В. Сулимин и В. В. Шведов предлагают технологии для экологии умного 

города, что имеет значение для туристической инфраструктуры [10]. С. А. 

Чернявская анализирует комплексную безопасность туристских дестинаций, 

указывая на многоаспектный характер проблемы [4]. Наконец, Е. Е. Шарафанова 

подчеркивает необходимость синтеза подходов к экономической безопасности 

предприятий туризма [6]. 

В современных условиях обеспечение безопасности в туристической стратегии 

представляет собой сложный и многогранный процесс, требующий интеграции 

различных теоретических моделей и практических мер. Основной целью 

является формирование комплексной системы, которая позволяет 

минимизировать риски, связанные с организацией туристических потоков, 

инфраструктурой и информационными системами. 

Одним из ключевых направлений является разработка стратегических 

механизмов, обеспечивающих устойчивость туристических объектов перед 

внешними и внутренними угрозами. Для этого необходимо уделять внимание не 

только экономическим аспектам, но и социальным, правовым и технологическим 

компонентам. Так, современные подходы предлагают интегрированное 

рассмотрение вопросов безопасности, где каждый элемент туристической 

системы рассматривается как взаимосвязанный с другими. Такой 

междисциплинарный анализ позволяет выявить скрытые взаимосвязи и 

разработать более эффективные меры реагирования на угрозы. 

В таблице ниже представлена сводная характеристика основных критериев и 

показателей, влияющих на безопасность туристических стратегий: 

Таблица 1. Анализ ключевых критериев обеспечения безопасности в 

туристической стратегии 
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Критерий Показатель Описание Уровень 

риска 

Организационная 

безопасность 

Структурная 

устойчивость 

Наличие четкой 

организационной структуры и 

распределения ролей 

Низкий – 

Средний 

Экономическая 

устойчивость 

Финансовая 

стабильность 

Способность предприятия 

справляться с экономическими 

колебаниями 

Средний 

Информационная 

безопасность 

Защищенность 

данных 

Наличие современных систем 

защиты информационных 

потоков 

Высокий 

Физическая 

безопасность 

Инфраструктурная 

готовность 

Подготовленность объектов к 

чрезвычайным ситуациям 

Средний – 

Высокий 

Социальная 

безопасность 

Доверие 

потребителей 

Уровень удовлетворенности и 

лояльности клиентов 

Низкий 

В практической реализации меры по повышению безопасности включают 

разработку кризисных планов, внедрение новых технологий мониторинга и 

анализа, а также проведение регулярных тренингов для персонала. Особое 

внимание уделяется системе раннего предупреждения, которая позволяет 

оперативно реагировать на возникающие угрозы. Важным элементом является 

также сотрудничество между государственными органами, частными 

компаниями и международными организациями, что позволяет обмениваться 

опытом и использовать лучшие практики в сфере безопасности. 

Анализ теоретических моделей показывает, что современные подходы строятся 

на принципах адаптивности и гибкости, позволяющих учитывать 

изменяющуюся внешнюю среду. Практическая реализация этих моделей требует 

значительных инвестиций в инновационные технологии и системное обновление 

инфраструктуры. При этом важно не только создавать новые системы, но и 

совершенствовать существующие, интегрируя их в общую стратегическую 

концепцию. Современные исследования демонстрируют, что успех в 

обеспечении безопасности зависит от комплексного взаимодействия всех 

участников туристического рынка и применения передовых методов анализа 

данных. Развитие цифровых технологий, таких как искусственный интеллект и 

машинное обучение, открывает новые возможности для прогнозирования и 

минимизации рисков, связанных с туристической деятельностью. 
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Рассмотренный материал позволяет сделать вывод о том, что обеспечение 

безопасности в туристической стратегии является многогранной задачей, 

требующей комплексного и междисциплинарного подхода. Разработка и 

реализация стратегических мер безопасности должна базироваться на 

современных теоретических моделях, адаптированных к специфике 

туристической отрасли. Основные выводы исследования свидетельствуют о том, 

что интеграция экономических, информационных, правовых и социальных 

аспектов является необходимым условием для формирования устойчивой 

системы защиты туристических объектов и процессов. 

Практическая значимость исследования заключается в разработке рекомендаций 

для органов управления, инвесторов и операторов туристического рынка, 

позволяющих минимизировать риски и повысить уровень защищенности 

туристической деятельности. Внедрение инновационных технологий и 

межсекторное сотрудничество способствуют созданию адаптивных систем, 

способных оперативно реагировать на возникающие угрозы. Отмечается, что 

успех в обеспечении безопасности зависит от системного обновления 

инфраструктуры и постоянного мониторинга внешней среды, что позволяет 

своевременно корректировать стратегические направления развития. 

Таким образом, статья подчеркивает необходимость формирования целостной 

концепции безопасности, которая будет опираться на современные технологии и 

лучшие международные практики. Принятие данных мер позволит обеспечить 

стабильное развитие туристической отрасли и повысить её 

конкурентоспособность на глобальном рынке. Результаты исследования могут 

служить базой для дальнейших эмпирических работ и разработки новых 

стратегических инициатив в сфере обеспечения безопасности туризма. 
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