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Аннотация. Корпоративные компетенции играют первостепенную роль в 

формировании устойчивой аграрной экосистемы, где эффективность каждого 

работника напрямую влияет на результативность всего предприятия. В условиях 

динамичного развития экономики, грамотная интеграция и развитие этих 

компетенций в настоящее время особенно актуально. 
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Целью исследования являлось определение корпоративных компетенций 

работника сельскохозяйственной отрасли в условиях цифровой трансформации 

аграрного сектора.  

Предметом исследования выступает процесс формирования корпоративных 

компетенций у работников организации, как важнейшего инструментом развития 

хозяйствующего субъекта в условиях цифровой экономики. Методология 

проведенного исследования представлена методами анализа и синтеза, сравнения, 

классификации и обобщения, полученные результаты представлены в 

соответствии с научно-методическими требованиями. В статье определена 

корпоративная компетенция работника сельскохозяйственной отрасли, как 

способность осуществлять цифровую трансформацию сельскохозяйственных 

процессов, направленных на обеспечение продовольственной безопасности 

страны. 

Annotation. Corporate competencies play a primary role in the formation of a 

sustainable agricultural ecosystem, where the effectiveness of each employee directly 

affects the effectiveness of the entire enterprise. In the context of the dynamic 

development of the economy, the competent integration and development of these 

competencies is currently especially important. 

The purpose of the study was to determine the corporate competencies of an 

employee of the agricultural sector in the context of the digital transformation of the 

agricultural sector.  

The subject of the study is the process of formation of corporate competencies 

among employees of an organization, as the most important tool for the development of 

an economic entity in a digital economy. The methodology of the study is presented by 

methods of analysis and synthesis, comparison, classification and generalization, the 

results obtained are presented in accordance with scientific and methodological 

requirements. The article defines the corporate competence of an employee of the 

agricultural sector as the ability to carry out the digital transformation of agricultural 

processes aimed at ensuring the country’s food security. 
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Цифровая экономика, как мировая, так и российская усиливает 

конкуренцию среди хозяйствующих субъектов сельскохозяйственной отрасли, 

делая более очевидным несоответствие их темпов развития скачкообразному 

функционированию и внедрению информационных технологий. Традиционные 

модели развития сельскохозяйственных предприятий и организаций, по которым 

строятся аграрные системы хозяйствования, не позволяют учитывать все 

множество и разнообразие факторов, среди которых можно назвать следующие: 

1. Постоянно возрастающее усложнение экономических и социально-

технических систем на основе лавинообразной цифровизации всего общества 

порождает спрос на новые компетенции работника сельского хозяйства, которые 

не могут быть сформированы в существующей аграрной системе.  

2. Появление и функционирование новых областей знания в сельском 

хозяйстве требует широкого использования междисциплинарной интеграции в 

условиях цифровой трансформации науки и производства. 

3. Политическое изменение мировой экономики ставит 

сельскохозяйственную отрасль в ситуацию интенсивного изменения от адаптации 

и модернизации, до суверенизации и саморегуляции к изменениям потребностей 

российского общества, так и мировых тенденций на аграрную продукцию. 

Важнейшую роль в процессе создания аграрной экосистемы начинают 

играть вопросы цифровой трансформации всех отраслей хозяйствования: 

торговля, производство, образование, экономика, машиностроение, 

обеспечивающие социально-экономический баланс функциональных и 

структурных изменений. 
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 Повышение эффективности агропромышленного сектора в Российской 

Федерации невозможно без использования информационных или 

интеллектуальных технологий [8]. 

По мнению А.Н. Анищенко, Е.В. Левина, низкий уровень цифровой 

грамотности является одним из основных факторов, препятствующих фермерам 

выбирать цифровые решения, поскольку они борются за определение того, что 

существует, и видят непосредственную ценность в реализации [2].  

Цифровые компетенции — это общий термин, используемый для описания 

или объяснения способности (гражданина, студента, учителя и т.д.) использовать 

информационные технологии (ИТ) в определенном контексте. Цифровая 

компетентность — это способность не только понимать и использовать цифровые 

технологии и системы, но и иметь уверенность в том, чтобы использовать их 

творчески, критически и без посторонней помощи. Информационные технологии 

в агропромышленном комплексе позволяют значительно повысить 

производительность труда, снизить себестоимость сельскохозяйственной 

продукции и повысить уровень рентабельности отрасли в целом [8, 9, 10].  

Хозяйствующие субъекты аграрной отрасли однозначно понимают 

необходимость устойчивого развития только в цифровом процессе 

функционирования аграрной экосистемы и для максимизации своего уровня 

производства стараются успешно адаптироваться к новым изменениям и 

созданием единой целевой парадигмы.  

Ярким примером такой коллаборации является кадровое обеспечение 

аграрной отрасли через целевое обучение специалистов на основе 

функционирования единой цифровой платформы в сфере занятости и трудовых 

отношений «Работа в России». Работа с этой цифровой платформой показала, что 

именно созданная аграрная экосистема обеспечивала хозяйствующим субъектам 

успешность ее заполнения через тесное взаимодействие с аграрными вузами, у 

которых целевое обучение также является целевым показателем развития, 

установленным управляющей структурой — Минсельхозом РФ. Таким образом, 

целевая подготовка специалиста в сельскохозяйственной отрасли стала целевой 
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парадигмой, объединяющей всех авторов аграрной экосистемы. В контексте 

современного развития аграрного сектора особое значение приобретает 

интеграция образовательных и трудовых процессов. Данная инициатива 

предполагает активное сотрудничество образовательных учреждений и 

работодателей, что позволяет формировать востребованные кадровые ресурсы. 

При этом платформа «Работа в России» выступает в роли связующего звена, 

обеспечивая прозрачность и доступность информации о потребностях рынка 

труда и образовательных стандартах. 

Создание образовательных программ, учитывающих специфику аграрной 

отрасли и инновационные технологии, способствует формированию кадрового 

резерва, который в состоянии удовлетворить растущий спрос на 

квалифицированных специалистов.  

Под аграрной экосистемой мы будем понимать иерархичную 

самоорганизующуюся равновесную аграрную систему, элементы которой, 

объединены одной целевой парадигмой и адаптируются в условиях непрерывно 

меняющейся среды. Целевой парадигмой аграрной экосистемы стало 

формирование компетенций работника сельского хозяйства, обеспечивающих 

устойчивое развитие хозяйствующих субъектов в условиях цифровой 

трансформации. 

Со стороны аграрных вузов формирование компетенций работника 

сельского хозяйства определяется федеральными государственными 

образовательными стандартами и профессиональными стандартами, 

утвержденными Правительством РФ. Однако, стандарты не соответствуют темпам 

изменений и скачкообразного развития современных технологий в условиях 

цифровизации жизнедеятельности человека. В связи с этим, в рамках аграрной 

экосистемы выделяется направление, которое позволяет по новому посмотреть на 

процесс формирования компетенции работника сельского хозяйства. 

Процесс постепенного построения в условиях цифровой экономики 

отраслевой агарной экономической экосистемы представляет собой формирование 
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ценностной основы, для практического использования которой принято 

ограничиваться несколькими элементами.  

Архангельская О.В. выделяет три ценности компании как главенствующие - 

«мастерство». Необходимо делать свою работу на самом высоком 

профессиональном уровне. Для этого от каждого сотрудника требуется 

компетентность и клиентоориентированность. Вторая ценность — целостность. 

Ее воплощение невозможно без корпоративности и ответственности, 

нацеленности каждого на качество и безопасность. Третья ценность — 

обновление. Развитие и обновление компании, использование новых 

возможностей требуют креативности и лидерства от работающих в ней людей» 

[1]. 

«Сотрудник, определивший и обосновавший свое место в 

профессиональной сфере, понимающий значимость корпоративных целей и 

доминант, способен мотивированно осуществлять таргетирование и достигать 

собственные цели с опорой на ценностные ориентиры компании, личные 

профессиональные (карьерные) планы и свою жизненную позицию» [7]. 

Примером может быть агросубъект «Сибагро», который за основу своего развития 

взял следующие ценности: качество, стабильность, лидерство, экологичность, 

отмечая при этом и формирование корпоративной культуры в своей корпорации.  

Еще одним примером корпоративных ценностей может быть                         

ООО «Хладокомбинат» — агросубъект по производству и переработке продуктов 

животного происхождения, который следующим образом представил политику 

предприятия: «Компания формирует корпоративную культуру для создания 

благоприятных условий труда и морально-психологической атмосферы, 

удовлетворения материальных потребностей работников, позволяющую 

использовать творческий потенциал каждого работника» [11]. 

Корпоративные ценности определяют подход к работе, отражают политику 

компании в целом. Если политика компании направлена на цифровую 

трансформацию бизнеса, то ценностью является современность и обновление, что 

может определять инновационное развитие корпорации. При этом корпоративные 
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компетенции не носят долгосрочный характер, в отличие от корпоративных 

ценностей, а меняются в зависимости от социально-экономической среды. 

«Корпоративные компетенции основываются, с одной стороны, на 

совокупности профессиональных навыков и знаний, личностных установок и 

характеристик, современных установок на развитие корпорации, с другой 

стороны, включают в себя поведенческие признаки сотрудников»[3]. 

«Корпоративную культуру можно рассматривать под углом социального 

взаимодействия, тогда она будет характеризовать социальную организацию, 

которая существенно зависит от ценностей, признанных социальными группами, 

представляющими различные организации»[6]  

«Корпоративная культура является сильным стимулятором самосознания и 

ответственности сотрудника, который выполняет поставленные перед ним задачи» 

[7]. 

Рассматривая отличительные особенности корпоративных компетенций от 

ключевых нужно отметить, что ценности являются определяющим элементом 

обоих понятий. Однако, в случае корпоративных компетенций выделяются 

ценности корпорации, заложенные в корпоративную политику, а для ключевых 

компетенций ценности определяют значимость корпоративного продукта 

(результата) для потребителя, его выгода, удобство, преимущества. Также 

ключевыми компетенциями для работника корпорации могут стать его 

уникальные конкурентные преимущества, отличающие его от других работников. 

Так, по мнению Г. Хамела и К. Прахалада признаками ключевых компетенций 

являются: ценность для потребителя, дифференциация среди конкурентов, широта 

применения компетенций [3]. 

Таким образом, подход к корпоративным компетенциям рассматривается 

через призму корпоративной культуры организации, а к ключевым компетенциям 

через призму профессиональной культуры работника. При этом результат 

применения корпоративных компетенций и ключевых компетенций может 

совпадать при совпадении ценностной основы их формирования. 
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Большинство авторов [1,3,4,7] считают формирование корпоративных 

компетенций у работников организации важнейшим инструментом развития 

хозяйствующего субъекта в условиях постоянно изменяющейся экономической 

среды. К этому мнению присоединяются многие сельхозпредприятия РФ.  

Приведем формулировки корпоративного развития некоторых из них. 

Таблица 1. – Принципы корпоративного развития предприятий АПК 

№ 
Название агросубъекта, официальный 

сайт 
Принципы корпоративного развития 

1.  
АО "ИРБИТСКИЙ МОЛОЧНЫЙ 

ЗАВОД", https://irbit-mz.ru/ 
Качество и безопасность 

2.  
Питомник растений Зеленое Солнце, 

https://zelenoe-solnce.ru/ 
Команда, надежность, экологическая чистота 

3.  
ООО "УК Флорентика" 

florentika.ru 

Качество, лидерство, команда, 

профессиональный подход 

4.  
ООО "Чистый Продукт Экспорт", 

chproduct.ru 

Команда профессионалов, готовых гибко и в 

кратчайшие сроки, воплотить в жизнь любые 

самые смелые проекты 

5.  
ООО "ПРОМБИТ", 

https://prombiotech.ru/ 

Команда, качество, индивидуальный подход, 

уникальность, открытость 

6.  
ООО «ИНДЮШКИН ДВОР», 

https://www.indilight.ru/ 

Ведущий, крупнейший производитель, 

европейская компания, уникальность проектов 

7.  
ООО "ГК"Атлантис", 

https://atlantis-company.ru/ 

Высокотехнологичность, эксклюзивность, 

открытость, качество 

8.  De Famille,  https://de-famille.ru/ Активность, быть лучшим 

9.  ООО "НьюБио", https://newbio.ru/ 
Высокотехнологичность, высокое качество, 

инновационные технологии 

10. 
ООО "ХОРОШЕЕ ДЕЛО", 

https://hordel.ru/ 

Лидерство, инновации, модернизация, 

квалифицированные специалисты 

11. 
ООО «АПК-Курск», 

https://www.apkholding.ru/ 

Ценности, корпоративная и социальная 

ответственность, развитие сотрудников, 

качество продукции 

12. 
ФГБНУ "НЦЗ им. П.П. Лукьяненко", 

https://ncz-russia.ru/ 
Миссия, развитие науки 

13. 
ООО “Ресурс”, 

https://www.uvelka.ru/ 

Лидерство, высокое качество, современные 

технологии 

14. 
ООО Родина, 

https://graincraft.ru/ 

Качество, расширение, техническое 

переоснащение 

15. ООО "КРОЛЪ и К", https://kroliko.ru/ 
Экологичность, высокое качество, любим 

свою работу 

16. 
ЭкониваАгро, 

https://ekoniva-apk.ru/ 

Профессиональное кредо, социальная 

поддержка 

17 Талицкое молоко, https://talmoloko.ru/ Экология, современность, качество 

18 
Булочно-кондитерский комбинат, 

https://bkk.ru/ 
Развитие, современность, качество 

https://irbit-mz.ru/
https://zelenoe-solnce.ru/
https://www.florentika.ru/
http://chproduct.ru/
https://prombiotech.ru/
https://www.indilight.ru/
https://atlantis-company.ru/
https://de-famille.ru/
https://newbio.ru/
https://hordel.ru/
https://www.apkholding.ru/
https://ncz-russia.ru/
https://www.uvelka.ru/
https://graincraft.ru/
https://kroliko.ru/
https://ekoniva-apk.ru/
https://talmoloko.ru/
https://bkk.ru/
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19 Астон, https://aston.ru/ 
Приоритеты и стремления, устойчивое 

развитие, здоровье природных ресурсов 

20 ГК Горкунов, https://gorkunov.com/ 
Эффективность и стабильность, семейный 

бренд 

 

Проведенный анализ содержания корпоративного развития хозяйствующих 

субъектов сельскохозяйственной отрасли показал, что 20% компаний выделяют 

лидерство как корпоративную компетенцию реализации лидерского потенциала; 

15% компаний представляют инновационность одной из корпоративных 

компетенций, обеспечивающих разработку и внедрение инноваций, которые могут 

обеспечить успешность работы компании; 36% компаний представляют обладание 

профессионализмом и компетентностью основными корпоративными 

компетенциями. 

Исследуя материал можно увидеть отказ аграрных хозяйствующих 

субъектов от большого количества корпоративных компетенций и формирование 

одной — сквозной в зависимости от политики и миссии организации.  

Какие корпоративные компетенции в настоящее время являются 

современным отражением корпоративного развития? 

Цифровая трансформация экономических и производственных процессов 

происходит во всех сферах жизнедеятельности человека, и сельскохозяйственная 

отрасль не является исключением. Поэтому формирование корпоративных 

компетенций с учетом цифровой трансформации является актуальной и 

современной задачей.  

Сельскохозяйственная отрасль, базируясь на программе развития до 2030 

года, одной из целей своей результативности определяет продовольственную 

безопасность страны. Таким образом, мы можем сформулировать корпоративную 

компетенцию работника сельскохозяйственной отрасли как способность 

осуществлять цифровую трансформацию сельскохозяйственных процессов, 

направленных на обеспечение продовольственной безопасности страны.  

https://aston.ru/
https://gorkunov.com/
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Данное определение является современным и актуальным подходом к 

формулированию корпоративной компетенции при определении аграрной 

экосистемы. 
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